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Cap. 1: Introduccion

1.- INTRODUCCION

El funcionamiento del mercado de trabajo estd condicionado de manera sustancial por el
comportamiento de empresarios y trabajadores, y por las relaciones miituas que ellos
mantienen. En este sentido. los sindicatos desempefian un papel esencial puesto que. en las

economias occidentales, constituyen la principal institucién que representa a los trabajadores.

Dado que las variables laborales repercuten sobre el resto de variables econémicas, resulta
incuestionable que las instituciones que conforman el mercado de trabajo, tanto las que
representan a los empresarios como las que representan a los trabajadores, juegan un papel
importante en la economia de los paises. Pero, estariamos subestimando la funcién de dichas
instituciones si no consideraramos, ademds, su influencia en la toma de decisiones y aplicacién
de la politica econdémica. Asi, en los sistemas democraticos y, especialmente, en el contexto
europeo, los denominados agentes sociales participan en la gestién de politica econdmica y,
no solo, en la que incumbe directamente al mercado de trabajo. Algunas veces lo hacen de
forma activa, mediante pactos (o concertacion social, en el caso de Espaiia) y, en otras, que
suelen ser la mayoria, mediante grupos de presion o, simplemente con manifestaciones de

opinién.

Este trabajo no pretende entrar en la polémica que enfrenta a los partidarios y detractores
de la concertacion social en el terreno politico. Los primeros resaltan la necesidad de
participacién y consenso de los agentes sociales en la transformacién de las realidades socio-
econdémicas, y los segundos descartan el hecho de que la politica econémica deba estar

subordinada a la aceptacién por todas las partes sociales.

Nuestro propésito es aproximarnos, desde el punto de vista del anélisis econdmico, a los
efectos que las instituciones del mercado de trabajo producen sobre las variables

macroecondmicas. Aunque, necesariamente, ello implica profundizar en el comportamiento
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de dichas instituciones, nuestro objetivo se centra en las relaciones existentes entre ellas. La
razén que nos mueve en este sentido radica en el hecho de que la estructura del sistema de
relaciones laborales condiciona el comportamiento de las instituciones que conforman el
mercado de trabajo y, consecuentemente. [os resultados que se derivan de éste, los cuales
inciden, a su vez, en los resultados macroeconémicos. Es decir, entendemos que el tipo de
relacion existente entre empresarios y trabajadores determina los objetivos que cada uno de
ellos pretende alcanzar, e influye, por tanto, en las acciones que tengan que adoptarse para

conseguir tales objetivos.

El 4mbito de las relaciones entre empresarios y trabajadores es demasiado amplio. puesto
que incluye todas las cuestiones referentes al funcionamiento del mercado de trabajo. Nuestro
trabajo se limitara a estudiar la manifestacion principal de dichas relaciones, la que a nuestro

juicio es la mas relevante a efectos macroecondmicos: el proceso de determinacion de salarios.

En la practica, gran parte de los salarios se determinan, o por [0 menos asi se intenta.
mediante la ncgéciacién entre empresarios y sindicatos. El nivel al que tiene lugar la
negociacién y la aplicaciéon de los resultados que se consiguen en la misma difieren entre
paises y, dentro de ellos, también entre sectores productivos. Asi, en algunas economias,
llamadas corporativistas por varios autores, existe anualmente un proceso de negociacion
salarial entre los empresarios, agrupados en una confederacion, y los sindicatos, también como
grupo, y mediatizado todo el proceso por las instituciones politicas. Este sistema
corresponderia al utilizado en los paises Escandinavos. En otras economias, el nivel de
negociacion se sifia en el polo opuesto: los acuerdos sobre salarios entre el empresario y los
representantes de los trabajadores se alcanzan en el seno de cada empresa. Seria el caso de
Estados Unidos y Japén, por ejemplo. En cambio, en Espafia, Francia o Italia, predominan
los convenios colectivos de industria o sectores productivos. Esta rapida perspectiva pone de
manifiesto la existencia de diferentes sistemas de negociacion salarial, los cuales confieren
diferencias al papel que desempefian los sindicatos, y segln ciertas opiniones que

compartimos, explican parte de la divergencia en los resultados macroecondomicos.

El debate antes comentado, aunque se ha suscitado en el terreno politico, se ha trasladado
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posteriormente al campo del anélisis econémico. Por ello, no faltan estudios que abordan la
cuestion de las ventajas e inconvenientes de los distintos sistemas de negociacion desde el
punto de vista econdmico. Los partidarios del sistema corporativista se ampararon en el éxito
que obtuvieron las economias corporativistas durante los afios setenta. en lo que respecta a los
objetivos de bajos niveles de inflacién y desempleo. Frente a esta corriente de opinion se
sitian los defensores de la no intervencién de las instituciones sociales en el funcionamiento
de los mercados. Desde finales de los anos ochenta, el debate comienza a esclarecerse,
tomando cuerpo la opinion de que las mayores ventajas de la negociacion se obtienen en los
sistemas extremos de negociaciéon. Esto es, tanto la determinacién de salarios centralizada,
caracteristica de las economias corporativistas, como la determinacién de salarios
completamente descentralizada, conducen a los mejores resultados desde el punto de vista de

la correccion de los desequilibrios macroeconémicos.

El presente estudio intenta plasmar, con las limitaciones que mas adelante comentaremos,
el tratamiento que la literarura econémica ha dado a las instituciones del mercado de trabajo,
incidiendo, especialmente, en los efectos de los distintos niveles a los cuales puede tener lugar
la negociacién. Nos ocupamos, asi mismo, de las diferencias existentes en las economias
occidentales en la forma en que en ellas se estructura el sistema de relaciones laborales.
Finalmente, tratamos de verificar mediante un modelo tedrico las implicaciones que se

desprenden del grado de centralizacion en la determinacion de salarios.

Por tanto, el trabajo se estructura de la siguiente manera. En el capitulo 2 presentamos un
breve repaso del tratamiento recibido por los sindicatos en la literatura econémica. Siguiendo
un orden cronolégico, mostramos los principales aspectos del comportamiento de los sindicatos
que han sido analizados mediante estudios empiricos y tedricos. Como queda reflejado en
dicho capitulo, es en la década de los setenta cuando se elabora el que podriamos denominar
auténtico armazon tedrico en el que los sindicatos son considerados un agente econdmico mas.
A partir de entonces es posible analizar tanto los efectos microecondémicos como
macroeconémicos del comportamiento de estos agentes. Por ello, la literatura sobre el tema

se ha multiplicado desde entonces. Dado que nuestro interés principal reside en las

implicaciones macroecondmicas de la negociacién colectiva, nuestro centro de atencidn son
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los estudios que abordan el impacto a nivel macroecondmico de las instituciones que
conforman el mercado de trabajo. Estos estudios, en su mayoria, reflejan la interrelacion que
existe entre los agentes sociales y las decisiones de politica econémica del gobierno. Su
principal limitacion consiste en suponer una determinada estructura de la negociacion, es decir,

un determinado nivel al cual ésta tiene lugar, que se mantiene constante a lo largo del andlisis.

Como comentabamos anteriormente, €l analisis econdmico comienza a plantear la
estructura de la negociacion salarial como una posible explicacién de las divergencias que se
observan en las economias occidentales en lo que atane a los desequilibrios macroecondmicos.
especialmente la inflacion y el desempleo. Es necesario, pues. conocer cudl es la estructura
de la negociacidn de cada pais concreto , y saber si ésta difiere de unos paises a otros. Esta
cuestion se aborda en el capitulo 3, haciendo especial hincapié en el caso de Espaia, donde
el consenso entre las partes sociales estuvo durante algunos anos cerca del corporativismo.
En algunos anos, estos acuerdos generales han sido ratificados por los convenios de industria,

mientras que, en otros, éstos ultimos son los que han impuesto sus criterios.

En el capitulo 4 revisamos, con relativa profundidad, las aportaciones tedricas y empiricas
sobre los efectos del grado de centralizacién, que consideramos mds representativas. El
concepto de centralizacidn es suficientemente amplio como para que no exista una definicién
undnime del mismo y, légicamente, ello da lugar a diferentes interpretaciones de sus efectos.
Por tanto, en primer lugar, recogemos las distintas definiciones aparecidas en la literatura. En
segundo lugar, repasamos los intentos de contrastacion empirica que se han hecho. La mayoria
de ellos se basan en la elaboracidon de indices que miden el grado de centralizacién, y
posteriormente, analizan su correlacion con los indicadores macroecondmicos. En tercer lugar,
planteamos las aportaciones tedricas, relacionadas con el contraste de dos hip6tesis. Por una
parte, la que considera una relacion mondtona creciente entre el grado de centralizacion y
buenos resultados macroecondmicos (medidos en términos de desempleo e inflacién), y por

otra, la hipétesis de la relacion en forma de "U" invertida entre esas mismas variables.

En el quinto capitulo presentamos un modelo que representa una economia con diferentes

estructuras de negociacién colectiva y donde los mercados se enfrentan a distintos grados de
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competencia. De esta forma, tratamos de formalizar las dos hipotesis mencionadas
anteriormente, introduciendo algunas consideraciones apuntadas por ciertos autores, pero que
no encontriabamos formalizadas. Los resultados confirman la tendencia predominante en los

trabajos mas recientes a favor de la segunda hipdtesis.

Finalmente, en el ultimo capitulo planteamos nuestras conclusiones.
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2.- LOS SINDICATOS EN EL ANALISIS ECONOMICO

Los estudios acerca del comportamiento y efectos econémicos de los sindicatos no fueron
muy abundantes con anterioridad a la década de los 70. Para explicar este hecho Johnson
(1975) aporta, entre otros argumentos. la falta de consenso acerca de los objetivos de los

sindicatos y el escaso contenido operacional con que contaba la teoria de la negociacién.

A partir de los afios 70 surgen numerosos trabajos que tienen como objetivo principal
explicar la magnitud del diferencial de salarios que existe entre los trabajadores que pertenecen
a algin sindicato y los que no estan sindicados. En este sentido el trabajo pionero fue el de
Lewis (1963), que analiza el impacto del sindicalismo en los niveles salariales. Su conclusion
principal, al igual que la de otros trabajos posteriores, es que existe un efecto positivo de los

sindicatos sobre los salarios, aunque de magnitud variable en el tiempo y entre industrias’.

El procedimiento para medir este efecto parte de la identidad, en logaritmos, del salario como media ponderada

. . . . n - . . . . u
entre el salario en ausencia de sindicatos, W, . y el salario en industrias con sindicatos, W, . donde T, es la

proporcion de miembros del sindicato:

n

o W; = T, In W + (1-T,) 1ln W

El diferencial de salarios entre los dos tipos de trabajadores, li , €s:

que puede expresarse como:
In W = 1n W + 1In (1+4,)
y sustituyendo en la identidad inicial se obtiene:

In W, =1n W + T, In(1+A})

11
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Algunos autores han cuestionado el método que han utilizado estos estudios para estimar
el impacto del sindicalismo. De manera especial han puesto en duda el supuesto de
exogeneidad de la variable que representa la afiliacién sindical. Asi, Johnson (1975), indica
que unas ganancias salariales mas altas pueden conducir a una mayor tasa de afiliacion
sindical, y esto por multiples motivos entre los que se encuentran: el deseo de los trabajadores
mejor remunerados de alcanzar mejoras en las condiciones de trabajo, precisamente por las
ganancias salariales que obtienen los sindicatos, etc. Ashenfelter y Johnson (1972) resaltan la
misma observacion y por eso estiman simultdneamente la ecuacion de salarios y la de la tasa
de afiliacion. Ademds, incorporan otra variable endogena que representa la cualificacion de
la mano de obra (mejores salarios atraerdn mano de obra mds cualificada). Parsley (1980)
zanja la cuestion de la relacion causa-efecto entre salarios mas altos y afiliacién sindical
considerando que son las caracteristicas de la industria, en concreto el grado de concentracion,
las que favorecen tanto los elevados salarios, como la mayor afiliaciéon. Resalta que en
industrias muy concentradas, donde las empresas tienen gran poder de mercado, existe menos
competencia de precios y los empresarios pueden acceder en mayor medida a las demandas
salariales de los sindicatos. Ademads, el tamafio de estas empresas hace mas probable la

existencia de un sindicato al que sus trabajadores estén afiliados.

.4 - n .
Dado el efecto de propagacién que puede surgir entre ambos sectores, W,  no es directamente observable,

por lo que algunos autores consideran

n . . . . . - . . .
W; = f(A), es decir, el salario medio obtenido en ausencia de sindicatos es funcién de un vector de variables

observables, A, que afectan al salario (cualificacién, edad, etc.). Por tanto, la ecuacion a estimar para calcular el
diferencial de salarios queda como:

In w, = £(A;) + BT, + e,

El coeficiente de T, obtenido en la regresion es:
B = 1n (1+4))
por tanto,

A, =exp (B) -1

1

es decir, el diferencial puede ser estimado por regresion.

12
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Otro punto del que también se ocup6 la literatura sobre sindicatos durante estos afios. y
que en cierta medida esta relacionado con el anterior, fue el de la influencia que ejercen
aquéllos sobre el ratio de inflacién. Se trataba de analizar el efecto del grado de afiliacién a
los sindicatos sobre el ratio de cambio de los salarios monetarios. La hipoétesis tradicional es
que el poder de negociacion de los sindicatos y, por tanto, su capacidad potencial para
conseguir altas tasas de variacion en los salarios monetarios. es mayor cuanto mas alta es la

militancia en los mismos.

Hines (1969), estima una ecuacion para la variacion de los salarios nominales en funcién
del nivel de desempleo (U), la variacién en el indice de precios retardada seis meses. el nivel

de afiliacién sindical (T) y la variacion de la misma:

i - T - -
Aw, =a, ~a, AT, +a, T, + a, AP__,,, a; U, €

Argumenta que la variacion en la afiliacién sindical, AT, puede ser utilizada como
aproximacion de la agresividad del sindicato y, ademds, tiene en cuenta el nivel de afiliacion,
T, al considerar que el incremento en una unidad en la sindicalizacién puede tener mayor
efecto sobre las variaciones salariales cuando el nivel de afiliacién es alto que cuando

inicialmente es bajo.

Concluye que la variacion en la sindicalizacién estd significativamente asociada con la
variacion en los salarios monetarios en la mayoria de las industrias que analiza. En concreto,
demuestra que la variacion en una unidad en la sindicalizacion provoca una variacion en un

uno y medio por ciento de los salarios monetarios.

El trabajo de Hines ha sido criticado tanto desde el punto de vista tedrico como estadistico.
Asi, Lipsey y Parkin (1970), utilizando una ecuacion similar a ia de Hines en su estudio para
determinar la efectividad de la politica de rentas, concluyen que los sindicatos no han elevado

los salarios, sino que sélo ejercen su influencia cuando las rentas estan restringidas.

El contraste entre ambos resuitados puede obedecer a los diferentes métodos de estimacion

y a las distintas fuentes de datos empleados. Todo el debate surgido a raiz del trabajo de Hines

13
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y las modificaciones que sobre éste se hicieron solo permiten concluir que los resultados son
especialmente sensibles a la especificacion de las variables, €l periodo temporal estudiado v

los datos utilizados.

En un modelo para explicar la inflacion salarial, Ashenfelter. Johnson y Pencavel (1972).
consideran la influencia de la variable afiliacion sindical y, ademds, el efecto de propagacién
(spillover) que los sindicatos pueden tener sobre los sectores no sindicalizados, el cual se habia
supuesto inexistente en otros trabajos. Si dicho efecto es importante, y lo es en periodos de
bajo desempleo, el diferencial de salarios entre ambos sectores disminuiria en esos periodos
y aumentaria en los periodos de elevado desempleo. Este efecto de propagacion, ademis.
podria ejercer mayor presion al alza sobre los salarios monetarios agregados ocasionando el
aumento en la inflacién salarial. Otra consecuencia podria ser que, en periodos de bajo
desempleo. los salarios en sectores no sindicalizados aumentaran mas que en los sectores que
estan bajo los efectos del sindicato, como forma utilizada por las empresas para evitar mermas
en la calidad de su mano de obra empleada, la cual preferiria de lo contrario dirigirse hacia

los otros sectores.

Ashenfelter et al. (1972) sostienen que el incremento en la afiliacién a los sindicatos ejerce
un efecto positivo sobre el incremento de los salarios, pero no debido a la combatividad de
aquellos sino a la medida en que cambia la distribucion del empleo entre los sectores
sindicalizados y los no sindicalizados. Ademas, el efecto de propagacion se confirma porque
el diferencial de salarios entre los dos tipos de trabajo (sindicalizado y fuera de los sindicatos),
fluctia en el corto plazo. Ello es debido a que los desequilibrios del mercado (desempleo,
inflacién, etc.) ejercen mayor presion sobre los cambios salariales en el sector de trabajo no
sindicalizado, mientras que el otro sector reacciona mds lentamente a estas fuerzas del
mercado. Por tanto, su estudio concluye que los sindicatos afectan al ratio de inflacién salarial,
pero sin poder atribuir este hecho exclusivamente a la combatividad del sindicato o, a cambios

en la proporcion de empleados entre afiliados y no afiliados.

Posteriormente se han realizado estudios en varios paises para analizar el impacto de los

sindicatos sobre los salarios mediante regresion de ecuaciones de salarios, donde una de las

14
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variables explicativas representaba la pertenencia a algun sindicato. En el caso de los Estados
Unidos, el coeficiente estimado para esta variable fue del orden del 20-25%. segun el estudio
de Freeman v Medoff (1981). Para el Reino Unido, Blanchflower (1984) obtuvo un valor

comprendido entre el 0 v el 10%.

Mis recientemente. Blanchflower y Freeman (1990) vuelven a ocuparse del tema del
diferencial de salarios entre sectores en los que los trabajadores pertenecen a algiin sindicato
y sectores en los que no es asi, pero realizando un estudio comparativo entre paises. El
diferencial es bastante modesto en Austria (0,07), Australia (0,08) y Alemania {0,08). Aunque
estos paises tienen sistemas de determinacion de salarios bastante centralizados, en los que los
acuerdos adoptados por los sindicatos afectan a todos los trabajadores, la explicacién para esta
pequeiia ventaja salarial procede tanto de incrementos salariales a nivel de planta, que pueden
ser mds importantes para trabajadores sindicalizados, como del hecho de que el salario
determinado a nivel nacional por las empresas o plantas sindicalizadas se ajusta mads

rapidamente.

Estados Unidos presenta el mds elevado diferencial (0,22), lo cual implica que los
empresarios estadounidenses cuyos trabajadores pertenecen a sindicatos pagan un 22 % mas que
la media del mercado, situdndose en clara desventaja en costes respecto a otros paises o

respecto a las empresas americanas en las que no existen sindicatos.

En resumen, hasta principios de los afios 80 la mayor parte de trabajos que abordan el
efecto de los sindicatos lo hacen incluyendo variables representativas del poder de éstos en
modelos explicativos del comportamiento de salarios y precios, tanto para analizar el
diferencial de salarios entre industrias cuya oferta de trabajo estd controlada por sindicatos y
el resto de industrias, como para analizar la inflacién salarial. Pero son muy pocos los autores
que tratan a los sindicatos como agentes econémicos con funciones de comportamiento propias.
Algunos de los escasos ejemplos son Fellner (1951), Akerlof (1969) y Atherton (1973).
Durante la década de los 80 se produce un importante cambio en este sentido. En esos afios
surge una verdadera teoria econémica de los sindicatos en la cual se proponen, como veremos

a continuacidn, distintos modelos sobre el comportamiento de éstos y sobre el papel de los

15
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de los sindicatos en la negociacién colectiva. Ademas, la influencia de los sindicatos en la
determinacion de los salarios, conduce a gran nimero de autores a estudiar el efecto que

ejercen sobre los resultados macroecondémicos.

2.1.- MODELOS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS SINDICATOS

2.1.1.- Objetivos de los sindicatos

No hay consenso acerca de cudl debe ser el maximando para el sindicato, en contraste con
lo que sucede, por ejemplo. con las empresas, donde el supuesto estindar es el de
maximizacion de beneficios. Desde el trabajo pionero de Dunlop (1944) los economistas han
sugerido distintos maximandos: rentas salariales, renta per cdpita. utilidad de los miembros
definida sobre salarios y empleo, el exceso de rentas salariales por encima de las que se
obtendrian en un mercado perfectamente competitivo (rentas sindicales o de monopolio), etc.
En cualquier caso, en los analisis tedricos se supone que los sindicatos maximizan algo y, en
cierta medida, las teorias sobre el comportamiento de los sindicatos no son, en este aspecto,
muy diferentes de la teoria de la empresa. Pero hay otras similitudes: si en la teoria de la
empresa es frecuente suponer que los accionistas son homogéneos respecto a sus objetivos, en
el andlisis de los sindicatos se supone que sus miembros s6lo se diferencian en un aspecto:
estar empleados o no. Ademds, tanto el lider del sindicato como el directivo de la empresa se
consideran, generalmente, perfectos representantes del grupo que los ha eligido. Ello conduce
a que en el caso de las empresas se maximicen los beneficios y, que en el caso de los
sindicatos, la maximizacion recaiga en una funcion de bienestar que depende del salario de sus
miembros y del nivel de empleo en el sector en el que el sindicato actia. Se supone que el

sindicato maximiza alguna forma especifica de:

U =U(w,N), donde:

2/e
<
S

siendo w el salario y N el nivel de empleo relevante.

16



Cap. 2: Los sindicatos en..

Recientemente se han hecho consideraciones mas formales de las funciones de utilidad del
sindicato y su importancia va mds alla del andlisis microeconémico del mercado de trabajo
para centrarse en el impacto macroecondmico de los sindicatos. La nueva literatura, ademas,
tiende a abandonar el sindicato como unidad de andlisis y se centra en el individuo en tanto
que miembro del mismo. En correspondencia con esto, elabora las preferencias del sindicato

a partir de las preferencias de sus miembros.

Las funciones de utilidad con las que se trabaja actualmente son de dos tipos:

- En primer lugar cuasi-c6ncavas, con alguna forma especifica. Por ejemplo, del tipo

Stone-Geary:

U= (w-v)% (n-8) *® (1)

definidas sobre salarios (w) y empleo (n) y, donde y y 8 son los niveles minimos o de
referencia de esas variables, respectivamente, y el pardmetro 6 recoge la importancia relativa
de salarios y empleo para el sindicato. Incluye como casos especiales los maximandos que
habian sido utilizados tradicionalmente. Asi, siy = § = 0, y § = 1/2 se maximizan los
ingresos salariales; si 6 = 0, y = salario en condiciones de competencia, y 6 = 1/2 1a
ecuacién (1) indica que se maximizan las "rentas sindicales”. Las primeras aproximaciones se
encuentran en los escritos de Calmfors (1982), Carruth and Oswald (1981), Corden (1981),
y Hersoug (1978, 1983), entre otros. El problema de este tipo de funciones es que no se
derivan de los axiomas sobre las preferencias de los trabajadores. Esto puede dar lugar a
inconsistencias. Asi, si los trabajadores son aversos al riesgo su comportamiento no se

corresponderia con ¢l que se desprende de la maximizacién de dicha funcién.

- En segundo lugar, se trata de funciones derivadas explicitamente de los axiomas de

las preferencias del trabajador:

U=@aul(w) N+ (1-a) u(b) (M-N)
(2)

donde 0Osas<l

siendo u(-) la funcion de utilidad de un trabajador individual, M es el mimero de miembros
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del sindicato. N es el nimero de trabajadores empleados. b es el pago que reciben (desempleo
o salario alternativo) los miembros de] sindicato que no estan empleados al salario w y « es
el peso relativo de los miembros empleados y desempleados en la politica del sindicato. Dos

casos especiales de esta funcidn son:

- la funcién de utilidad esperada:

N o1y - A ik
o= N ulw) . (M-N) u(hb) (3)
M M

en la cudl se consideran dos posibles estados de la naturaleza para cada miembro del sindicato:
estar empleado o estar desempleado. Como N es el nimero de empleados. M el nimero de
miembros y todos los miembros son considerados por igual. cada uno enfrenta una
probabilidad, N/M., de estar empleado y, por tanto, de percibir una utilidad u(w), y una

probabilidad (N-M)/M de estar desempleado y percibir una utilidad u(b).

- utilitarista:

U=Nulw + (M-N) u(b) (4)

que surge al suponer que el sindicato trata a todos sus miembros idénticamente y que se

preocupa por la suma de sus utilidades.

Si el mimero de miembros del sindicato es fijo y no depende del resuitado de esa
maximizacién, ambas funciones son equivalentes. Las ventajas de estas funciones radican en
que estin fundamentadas microeconémicamente. Aparecen simultineamente en varios trabajos,
como los de Dreze y Modigliani (1981), McDonald y Solow (1981), Calmfors (1982), Oswald
(1982, a), Sampson (1983). En la interpretacién utilitarista implicitamente se supone que el
sindicato es simplemente una coalicién de trabajadores con similares o idénticas habilidades
y con un lider capaz de equilibrar las ganancias y las pérdidas que se derivan de aumentar o
disminuir el salario. Supone también que el nimero de miembros es fijo y exdgeno. Esto se
debe a que el pertenecer al sindicato es una decisién tomada por los trabajadores anterior a

la fecha en que el sindicato comienza con las negociaciones acerca del salario. El sindicato
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actua como lo que se denomina “closed-shop”: no se puede contratar a ningin trabajador que
no pertenezca al sindicato, y la afiliacion estd limitada®. El nimero de miembros es siempre

mayor o igual que el numero de empleados.

La validez de cualquiera de las formas funcionales que se utilizan para representar las
preferencias de los sindicatos deberia comprobarse mediante la contrastacidon empirica, y en
este terreno no se ha avanzado mucho. L.a hipédtesis de la utilidad esperada no ha sido sometida
a ningun test en la literatura sobre comportamiento de los sindicatos. Sin embargo, se han
llevado a cabo test sobre la hipdtesis de que el sindicato maximiza las rentas "sindicales”. Los
trabajos de Ashenfelter y Brown (1983), Carruth y Oswald (1983), Dertouzos y Pencavel
(1981). Farber (1978), MaCurdy y Pencavel (1986) y Pencavel (1984) rechazan esta hipdtesis.

Por otra parte. aunque a la nueva literatura le interesan las preferencias del sindicato, bien
que deducidas a partir de las preferencias individuales, el resultado que realmente se obtiene
es la interpretacion del comportamiento del grupo en términos del de un individuo, sin tener
en cuenta el papel del grupo como tal. Asi, el supuesto de que las preferencias del sindicato
son las del miembro medio o tipico es admisible cuando todos los miembros tienen idénticas
preferencias. Sin embargo, lo normal es la heterogeneidad de los miembros y el conflicto de
intereses. Suponer que el sindicato maximiza la funcién objetivo de su lider implica obviar la
cuestion de hasta qué punto los objetivos del lider pueden distanciarse de los de aquellos que
lo han elegido. Alternativamente, las funciones utilitaristas suman las utilidades individuales
de dos tipos de miembros distintos, los empleados y desempleados, pero considerando
homogéneos los componentes de cada uno de esos grupos. En algunos trabajos se han hecho
intentos de hetoregeneizar a los miembros del sindicato. Asi, Farber (1978) supone que el
sindicato maximiza la utilidad del miembro con antiguedad media; Grossman (1983) también
trata el tema de la antiguedad al considerar que los despidos no se asignan aleatoriamente, sino
a los miembros con menos antiguedad en el sindicato, por lo que las preferencias del miembro

marginal diferirdn de las del de antiguedad media. La literatura que aborda el tema del proceso

* Se denomina "Open-shop” al sindicato en el que existe libertad de afiliacién y que representa sélo a sus
miembros, no a todos los que estdn trabajando. El mimero de los que se encuentran en esta ultima situacion puede ser
mayor que el de miembros.

19



] 2
[ CES PREMIO DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION DE MURCIA 1994

de toma de decisiones dentro del sindicato es también muy escasa. Flanagan (1993) aplica la
teoria de la eleccion social y analiza los resultados cuando hay diferencias entre los objetivos

de los miembros del sindicato y los de su lider.

Mayhew y Turnbull (1989) plantean que la funcion de utilidad del sindicato deberia incluir
todos los intereses que los individuos desean obtener al incorporarse al sindicato. Su reflexion
se basa en que en la mayoria de las negociaciones los acuerdos adoptados se aplican a todos
los trabajadores implicados, sean 0 no miembros del sindicato, por 10 que €ste tiene que
ofrecer otras ventajas para que los trabajadores se afilien. Pero, este problema no se resuelve
simplemente afiadiendo mas variables a la funcidn de utilidad, ya que ésta sélo recoge las
preferencias de los individuos y prescinde del sindicato como una colectividad. En su opinidn.
los sindicatos deben ser analizados como instituciones con objetivos propios como la

supervivencia, crecimiento, seguridad financiera, poder de negociacién y unidad.

2.1.2.- Modelizacién de la negociacion colectiva

A la hora de modelizar el comportamiento de los sindicatos, las variables que se incluyén
en la funcion objetivo de los mismos dependerdn de cudles son las variables sobre las que se
lleva a cabo la negociacién. Muchos autores suponen que la negociacion sélo cubre los
salarios. Una vez determinados éstos, las empresas decidirdn el nivel de empleo siguiendo el
criterio de maximizar beneficios. Estos modelos se engloban dentro del denominado "right to
manage model”, planteado por Nickell (1982), donde el salario es el resultado de la
negociacién entre el empresario y el sindicato, y el empleo es determinado unilateralmente por
el empresario. Podemos representar este modelo como la solucién de negociacion de Nash
(1950), con 8 representando el poder de negociacién del sindicato de la siguiente forma:

max Ulw,N)® Viw, N) 28

v (5)
s. a. Vylw,N) =0

donde U = U(w,N) representa las preferencias del sindicato respecto al salario y al empleo,
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y V = V(w,N) representa las preferencias de la empresa.

Si 6 es igual a 1, el salario estaria determinado unilateralmente por el sindicato teniendo
en cuenta el efecto de los cambios del salario sobre el empleo. v éste a su vez sera
determinado unilateralmente por el empresario. El modelo corresponde entonces. al
denominado sindicato-monopolio, Oswald (1982, a):

rax [(w,N)

i (6)
s. a. VJ{w,N} =0

donde la restriccién a la que se enfrenta el sindicato es la curva de demanda de trabajo
decreciente en el espacio salarios-empleo. El sindicato fija el salario que maximiza su utilidad.
por lo que existe un trade-off entre las ganancias de utilidad derivadas de incrementar los
salarios frente a la pérdida de utilidad provocada por la disminucidn del empleo. El equilibrio

serd un punto sobre la curva de demanda de trabajo. como podemos observar en el grifico 1

GRAFICO 1

w

El problema con este resultado es que no es Pareto-eficiente. Tanto empresas como
sindicatos podrian mejorar su bienestar acordando un punto fuera de la curva de demanda de

trabajo.
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Este es el resultado que propone el modelo de negociaciones eficientes, formulado
originariamente por Leontief (1946) y mas recientemente por McDonald y Solow (1981),
donde la negociacion comprende la determinacion del salario y del nivel de empleo. En

general, su representacion seria:

max U(w, N8 viw, N8 (7

w, N

El resultado de [as negociaciones eficientes descansara sobre la curva de contrato formada
por los puntos de tangencia entre las curvas de indiferencia del sindicato y las curvas

7

isobeneficio de la empresa, como se puede observar en el grafico 2.

GRAFICO 2

En vez de fijar el salario de monopolio w™, el sindicato puede negociar un contrato
superior moviéndose a lo largo del drea limitada por la curva de indiferencia I, y por la curva
isobeneficio V,. La curva de contrato puede adoptar distintas formas y pendientes dependiendo

de las formas especificas que adopten las funciones objetivo de 1a empresa y del sindicato.
La dicotomia existente en la literatura para modelizar €] comportamiento de los sindicatos,
el modelo de monopolio y el de negociaciones eficientes, ha sido comentada en muchos

trabajos. Los mas representativos son los de MaCurdy y Pencave! (1986), McDonald y Solow
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(1981), Nickell (1982), Oswald y Ulph (1982), Manning (1987). Esta dicotomia se resume en
la idea siguiente: los contratos que s6lo afectan al salario produciran resultados a lo largo de
la curva de demanda de trabajo. mientras que los contratos que afectan tanto a los salarios
como al empleo producirdn resultados a lo largo de la curva de contrato entre el sindicato vy
la empresa. Leontief (1946), fue el primero en senalar que si el sindicato presenta entre sus

objetivos el nivel de empleo las dos curvas nunca coinciden.

Existen multiples opiniones, acerca de cudl de los dos modelos es mas apropiado. Aqui
recogemos solo algunas de ellas. Oswald (1985), considera que es improbable que empresas
v sindicatos no aprovechen las ventajas de las negociaciones eficientes. Sin embargo, en la
realidad las negociaciones no suelen versar sobre el empleo. MaCurdy y Pencavel (1986).
argumentan que el resultado eficiente es dificilmente asumible puesto que existen costes de
transaccion inherentes a la consecucion del acuerdo. De cualquier forma, el argumento bdsico
esgrimido en contra del modelo de negociaciones eficientes es que no tiene en cuenta
correctamente la realidad de las relaciones trabajador-empresario (Mayhew y Turnbull, 1989).
Sin embargo, Moene et al. (1993) lo rebaten afirmando que, por lo general, las negociaciones
incorporan normas que limitan la discrecionalidad del empresario para alterar el ratio capital-
trabajo. Si ello fuera asi, los contratos estarian especificando implicitamente el nivel de

empleo.

Se han Ilevado a cabo intentos para reconciliar ambos modelos. Asi, Oswald (1985), altera
el supuesto de que los despidos se asignan aleatoriamente y sostiene que se aplica el criterio
de menor antiguedad en la empresa. En este caso, es muy probable que la mayoria de los
miembros del sindicato consideren su puesto de trabajo bastante seguro. Esta circunstancia,
junto con el supuesto de que las decisiones se adoptan por mayoria, conduciria a que las
curvas de indiferencia del sindicato fueran horizontales, a partir de cierto nimero de
trabajadores. En estas condiciones, el resultado que se consigue bajo negociaciones eficientes,

descansaria sobre la curva de demanda de trabajo, como muestra el grifico 3.
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Manning (1987), propone un modelo de negociacion secuencial en dos etapas. En la
primera, se negocia el salario y en la segunda el empleo, suponiendo que el poder de
negociacion del sindicato en cada etapa no tiene por qué ser el mismo. Dependiendo de los
valores del parametro que representa el poder de negociacion, el modelo conduce a la solucion

de monopolio o a la solucién de negociaciones eficientes.

Finalmente, es obligada la referencia a los estudios empiricos realizados acerca del ajuste
de los modelos del comportamiento de los sindicatos frente a su comportamiento en la
realidad. Brown y Ashenfelter (1986) y MaCurdy y Pencavel (1986) rechazan el modelo de
monopolio. Pero, los problemas que surgen al llevar a cabo los test, tampoco permiten afirmar
si los contratos negociados se sitilan en la curva de eficiencia. Por ejemplo, dado que la curva
de contrato puede tener pendiente positiva o negativa, la estimacién debe realizarse
imponiendo alguna forma especifica a la funcién de beneficios de la empresa y a la funcién
de utilidad del sindicato. Ello implica que el rechazo de la hipdtesis de eficiencia puede
deberse al propio modelo o a las formas funcionales adoptadas. Pehkonen (1990), aplica un
modelo de monopolio a la industria manufacturera y minera de Finlandia tratando de examinar
su consistencia con los datos en empleo y salarios que se observan en estas industrias, durante

el periodo 60-87. Concluye que la aplicacion del modelo de monopolio es de dudosa validez,
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no tanto por el modelo en si mismo. sino porque el modelo considerado de forma estdtica no
puede recoger otros factores que han incidido en la determinacién de salarios en Finlandia
como. por ejemplo, el incremento que se produce a nivel de empresa del salario que se

negocia a nivel nacional.

2.2.- IMPLICACIONES MACROECONOMICAS

Como comentabamos al principio de este capitulo. durante los afios 60 y 70 la literatura
macroecondémica prestd poca atencién a ias instituciones del mercado de trabajo vy,
especialmente, a los sindicatos. A partir de los 80 se experimentd un importante crecimiento
en este campo motivado, entre otras razones, por los avances que se producen en la aplicacion
de la teoria econdmica. Los frutos principales se derivan de la aplicacion de los principios
optimizadores al comportamiento de 1os sindicatos. El avance también estuvo motivado por
el estudio de la inercia de los salarios reales a partir de los shocks del petréleo. y por el
estudio del grado de culpabilidad de los sindicatos en el incremento en las tasas de desempleo

e inflacion.

Actualmente es incuestionable que la presencia de sindicatos y, su participacion en el
proceso de determinacion de salarios en una economia, afecta al comportamiento
macroeconomico de é€sta. En este sentido, existe gran nimero de estudios que analizan la
interaccion entre la politica de fijacidn de salarios por parte de los sindicatos y la politica

econdmica aplicada por el gobierno.

Sampson (1983), Calmfors y Horn (1985), Hersoug (1985), Driffill (1985), Soderstrom
(1985), Gylfason y Lindbeck (1986), Horn y Persson (1988), Driffill y Schultz (1992), entre
otros, construyen modelos tedricos en los que analizan la respuesta del salario cuando ¢n la
economia hay un sindicato que actia monopolisticamente, englobando a toda la fuerza de
trabajo, y el gobierno adopta determinadas medidas de politica econdémica, y viceversa. Se
trata de modelos que reflejan la determinacion de salarios en negociaciones centralizadas; es

decir, donde una confederacién de sindicatos a nivel nacional negocia con la confederacion de
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empresarios. Bajo estas condiciones, no sélo es el gobierno el que tiene que tener en cuenta
la respuesta de los salarios cuando formula sus politicas, sino que, las organizaciones del
mercado de trabajo también tienen que considerar las reacciones del gobierno cuando fijan los
salarios. La politica economica y la formacion de salarios pueden ser analizados como un

juego entre el gobierno y las organizaciones del mercado de trabajo.

Calmfors y Horn, Driffill, Hersoug, y Sdderstrom coinciden en que las politicas fiscales
aplicadas en algunos paises de Europa, durante los anos 70. con la intencidn de estabilizar el
empleo, consiguieron suavizar el "trade-off" entre salarios y empleo al que se enfrenta el
sindicato. Como consecuencia se redujo el coste en términos de pérdida de empleo de
incrementar los salarios. Como resultado de ello, los sindicatos estuvieron incentivados a tijar
salarios reales mas altos, y el empleo disminuy¢ efectivamente. Estos autores, también
estudian la politica de estabilizacién adecuada para reducir el impacto de los shocks exdgenos
sobre e] empleo. Sus efectos principales son la reduccidn de la varianza del empleo y el

aumento subsiguiente del salario real deseado por los sindicatos.

En su modelo, Calmfors y Horn, plantean una regla de politica de empleo para el gobierno
segun la cual las variaciones en el empleo en torno al nivel considerado como objetivo son
contrarrestadas, en parte, con variaciones en el empleo publico. El efecto de esta regla
dependera de la informacion que sobre ella tenga el sindicato. Si no es percibida, es decir, el
sindicato considera el gasto publico como un dato exdgeno, el sindicato decidira el salario
dado ese nivel de gasto y las empresas fijaran el empleo. Si dicho nivel de empleo coincide
con el objetivo del gobierno, éste no llevard a cabo ninguna accién y se obtiene lo que los
autores denominan "equilibrio de informacién imperfecta”. En caso de que el nivel de empleo
que resulta no coincida con el objetivo del gobierno, éste variard el gasto publico, y el
resultado serd un mayor salario y un nivel de empleo superior al obtenido en ausencia de
politicas de estabilizaciéon. Sin embargo, si el sindicato conoce las reacciones del gobierno y
las tiene en cuenta en su proceso de optimizacién, el sindicato estard incentivado a elevar el
salario real. Ello es debido a que perciben que el coste en términos de reduccién del empleo
de incrementar el salario es menor. El gobierno compensara sdlo en parte la reduccién en el

empleo y el resultado serd un nivel de empleo menor. Alternativamente, una politica de no
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acomodacién por parte del gobierno puede inducir al sindicato a elegir un salario real mas
bajo, y por tanto, mayor empleo. Pero, las dificultades de alcanzar tal solucion surgen por ia
falta de consistencia temporal; el gobierno tiene incentivos a anunciar politicas duras ex ante,

y no someterse a ellas ex post.

Hersoug (1985) especifica una funcion de preferencias del gobierno con el empleo y la
balanza por cuenta corriente como argumentos. Analiza cuatro tipos de equilibrio para el
juego entre el gobierno y el sindicato: Cournot-Nash, donde cada agente toma las decisiones
del otro como dadas, Stackelberg con el sindicato como lider, Stackelberg con el gobierno
como lider. y el equilibrio cooperativo donde se alcanzan combinaciones Pareto-eficientes de
salario y gasto del gobierno. Dado que, normalmente. los niveles de salario se mantienen
durante todo el periodo de vigencia del contrato, mientras que el gobierno puede cambiar con
mas facilidad su nivel de gasto, el equilibrio mas probable es el de Stackelberg con el sindicato

como lider.

En cualquiera de los dos articulos comentados no se consideran shocks exdgenos. Las
politicas aplicadas por el gobierno obedecen al conflicto de intereses entre el gobiemo y el
sindicato acerca de los niveles de empleo y de salario real. Por eso, la politica de
estabilizacion propiamente dicha no tiene cabida y ello puede constituir un sesgo en favor de

la no intervencién.

Driffill (1985) y Soderstrom (1985) tienen en cuenta explicitamente la presencia de shocks
exoégenos. Driffill deriva la regla de politica 6ptima del gobierno a partir de una funcién de
utilidad cuyos argumentos son el empleo y el equilibrio presupuestario. Los shocks afectan a
la demanda de trabajo, y el nivel de empleo elegido como objetivo del gobierno es aquel que
permite que se alcance el equilibrio presupuestario en promedio. El grado de estabilizacion
de su politica dependera, entre otras cosas, de la varianza de los shocks. El sindicato, aunque
considere el nivel de empleo exdgenamente, es consciente del efecto estabilizador del
gobierno, por lo que eleva el salario real. Existe una solucién optima desde el punto de vista
social cuando ambos agentes cooperan, pero es dificil de mantener porque el sindicato tiene

incentivos a incumplir el acuerdo. Driffill analiza entonces una estrategia de penalizacion ante
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el incumplimiento del acuerdo cuando el juego se repite, de forma que Ia ganancia de utilidad
que obtiene el sindicato cuando incumple una etapa sea mds que compensada por la pérdida
de utilidad que le produciria la estrategia de castigo en las etapas siguientes. Esta estrategia

funcionara mejor si la varianza de los shocks es grande.

Driffill y Schultz (1992), modifican el modelo de Driffill (1985) considerando las
posibilidades para alcanzar resultados eficientes en un juego no cooperativo, repetido
infinitamente, en el que se permite la posibilidad de que los jugadores puedan renegociar
durante la fase de penalizacion. Muestra que con factores de descuento suficientemente
elevados, se pueden obtener resultados eficientes en cuanto a salarios reales y politica de

estabilizacion, sin necesidad de recurrir a drasticas estrategias de penalizacién.

Soderstrom (1985) analiza el dilema al que se enfrenta el gobierno para decidir si aplica
o no su politica de estabilizacién, cuando no puede distinguir si las distorsiones que se
producen por el lado de la oferta de la economia son provocadas por la politica intencionada
de los sindicatos o por shocks exdgenos imprevistos sobre los precios. La solucién Pareto-
6ptima consiste en que el gobierno elije una politica de acomodacion condicional, de forma
que las distorsiones en los salarios reales sean acomodadas con la misma frecuencia que la que

se deduce de la probabilidad de los shocks inesperados.

Los articulos comentados destacan cuestiones importantes, aunque se basan en algunos
supuestos discutibles. Asi, por ejemplo, cuando los shocks son de importante magnitud es
probable que el gobierno si pueda distinguir el origen de los mismos. En ese caso, el gobierno
podria elegir distintos grados de estabilizacion. Por otra parte, en casi todos los trabajos, el
gobierno impone su estrategia al sindicato, pero no estd claro por qué éste deberia aceptarla.
Este punto exige un andlisis mds elaborado de las posibilidades de los agentes de hacer
amenazas creibles, como el que llevan a cabo Driffill y Shultz, por ejemplo. Otros autores han
analizado la interaccidn entre la politica fiscal y las instituciones del mercado de trabajo en un
contexto no tan centralizado como en los trabajos que acabamos de comentar. Podemos

mencionar a Dixon (1991) y Andrés (1987, 1988).
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Dixon estudia la efectividad de la politica fiscal en un modelo de equilibrio general donde
existen multiples sectores productivos y en cada uno de ellos un sindicato determina el salario
monopolisticamente. enfrentdndose a la demanda de trabajo sobre la que incide el gasto
publico. La forma de financiar la politica fiscal expansiva afecta a la efectividad de la misma.
Asi, obtiene que el aumento en el gasto publico financiado por impuestos tiene un
multiplicador (positivo) mayor que si la financiacion se hace mediante la creacién de dinero.
Ademas la politica fiscal. generando un aumento en el nivel general de empleo. puede

incrementar el bienestar social, aunque también origina crowding-out.

Andrés (1987), extiende el modelo de Driffill (1985) al considerar dos sindicatos con
diferentes objetivos e incluir, ademas. los costes que para ellos representa su accidn
reivindicativa. La cooperacion entre los dos sindicatos hace incrementar el salario. En cuanto
a la cooperacion con el gobierno, ¢l resultado mds probable es la cooperacién parcial entre un
sindicato y el gobierno mas que entre los dos sindicatos, ya que éstos obtienen més utilidad

en el primer caso que en el segundo.

La interaccidn entre las politicas monetarias o de tipo de cambio aplicadas por el gobierno
y las politicas de fijacion de salarios por parte de los sindicatos también han sido analizadas
por varios autores. Calmfors (1985,b), Horn y Persson (1988), Holden (1991), Cubitt (1992).
Sorensen (1992) y, Forteza (1993), entre otros, inciden en este tema donde es de especial
relevancia la credibilidad de los sindicatos en la politica del gobierno. A excepcién de Holden.
que considera una economia en la que existen muchos sindicatos, los demds autores suponen
economias donde la fuerza de trabajo estd centralizada en un sélo sindicato, el cual también
determina el salario siguiendo el modelo de monopolio. Barro y Gordon (1983 a, b) y Backus
y Driffill (1984) habian analizado la politica monetaria en modelos de la Tasa Natural de
desempleo para extraer conclusiones acerca de la tasa de inflacion. Ellos analizaban el juego
entre la regla de politica del gobierno y la reaccion, en base al mecanismo de formacién de
expectativas, del sector privado, considerando que éste estd formado por gran nimero de
agentes individuales. Cubitt (1992) muestra cémo los resultados de Barro y Gordon pueden
verse alterados cuando el sector privado esta representado por un sindicato que engloba a toda

la fuerza de trabajo, y que, por tanto, puede comprometerse a fijar un determinado nivel de

29



ECES PREMIO DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION DE MURCIA 1994

salarios monetarios que se mantienen durante cierto tiempo, mientras que la politica monetaria
puede ajustarse raipidamente. Ademas este agente privado puede tener entre sus objetivos cierto
nive!l de inflaciéon. Bajo estas circunstancias, al anunciar la politica que va a aplicar, ei
gobierno pierde la posicion de lider. que pasa a ser ostentada por el sindicato. El gobierno se
convierte en el seguidor. Entonces el compromiso por parte del gobierno de aplicar reglas de
politica monetaria puede resultar inflacionario. Este resultado es contrario al de Barro v

Gordon y al inicialmente obtenido por Kidland y Prescott (1977).

Horn y Persson (1988) tratan la interaccion entre la formacion de salario§ y la politica de
tipo de cambio en el contexto de negociacién centralizada. El equilibrio cuando el gobierno
acnia discrecionalmente en politica cambiaria es peor que el que se logra cuando se
compromete a una regla para el tipo de cambio claramente anunciada. La razdn es que en el
primer caso se genera una espiral de incremento de salarios-devaluacién. En este modelo. el
problema de la posible falta de credibilidad en la politica de mantener el tipo de cambio fijo
se resuelve haciendo que el coste que supone para el gobierno desviarse de dicha politica sea

superior a la ganancia que de ello se podria derivar.

Holden (1991) extiende el analisis de Horn y Persson introduciendo muchos sindicatos.
Su planteamiento parte de la posibilidad de que exista cooperacion entre todos los sindicatos
para moderar sus demandas salariales. Como es normal en los juegos repetidos, la cooperacion
se mantiene mientras el beneficio de incumplir el compromiso para cualquiera de los sindicatos
sea inferior a las pérdidas ocasionadas, las cuales se miden, en este caso, en términos de
mayor desempleo. Holden demuestra que estas pérdidas pueden disminuir si el gobierno adopta
una politica de devaluacién, por lo que la credibilidad en la politica de no devaluacién del

gobierno es fundamental para la existencia de cooperacion.

Forteza (1993) considera que el sesgo inflacionario que origina la falta de credibilidad en
la politica del gobierno puede depender del "gap" entre el objetivo de salario real del gobierno
y el de los sindicatos. Supone que el gobierno se preocupa por evitar desviaciones en la
competitividad exterior, la cual se especifica en términos de un objetivo de salario real medido

en moneda extranjera. También se preocupa por la inflacién. Decide, entonces, el tipo de
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cambio nominal que minimiza ambos desequilibrios. Por otra parte, la funcion de utilidad del
sindicato depende solo del salario real. Por ello. el sindicato elige un salario real como
objetivo. Su estrategia consiste en fijar un salario nominal que les permita alcanzar el objetivo
de salario real una vez conocida la funcion de reaccion del gobierno. El resultado es que la
variacién del salario nominal (el cual afecta directamente a los precios) depende positivamente

de la diferencia entre el objetivo de salario real del gobierno vy el del sindicato.

Sorensen (1992) aporta nuevos argumentos a favor de la discrecionalidad frente a las
reglas de la politica monetaria si la negociacion acerca de los salarios nominales se lleva a
cabo con anterioridad a la realizacidn de los shocks de oferta y de demanda. En su modelo,
el gobierno responde a los shocks después de que los salarios nominales hayan sido
determinados y ello conduce a que la tasa de desempleo de equilibrio bajo una regla de politica
fija sea probablemente mas alta que bajo una politica discrecional. La explicacidn radica en
que la politica discrecional permite estabilizar la inflacién y el desempleo. Este efecto positivo
puede superar el perjuicio que supone el sesgo inflacionario generado por el problema de
inconsistencia temporal. Ademds, la mayor estabilidad induce al sindicato a fijar un salario

nominal mds bajo, por lo que el desempleo de equilibrio serd menor.

En general, existe una caracteristica comun en la literatura acerca de la interrelacion entre
gobierno y sindicatos que hemos comentado. La mayoria supone una estructura de
determinacion de salarios basada en la negociacion centralizada por un dnico sindicato,
apoyandose en que ésta es la estructura seguida en la prictica en algunos paises y en que bajo
esta forma de negociacién la influencia mutua entre la politica economica y la actuacién
sindical es mis importante. En menor medida, observamos cémo algunos autores consideran
una estructura de negociacion colectiva mds descentralizada, tratando de reflejar la realidad
predominante en otros paises. Pero, tanto en uno como en otro caso, dicha estructura se
mantiene a lo largo del andlisis, permitiéndose a lo sumo variaciones en cuanto al grado de
cooperacion entre los agentes participantes en la negociacién. En esos trabajos, el objeto de
estudio es la implicacién macroeconémica de una estructura de determinacién de salarios dada,

mds que los efectos macroecondémicos de diferentes sistemas de negociacion.
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3.- DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RELACIONES LABORALES EN
LAS ECONOMIAS OCCIDENTALES

El propésito del presente trabajo es, como comentdbamos en la introduccién. analizar los
efectos macroeconomicos del grado de centralizaciéon. Es decir. nos planteamos qué
divergencia puede existir en los resultados macroeconémicos de economias en las que la
negociacion salarial tiene lugar a diferentes niveles. Ello requiere, en primer lugar, conocer
cudles son esos niveles de negociacion en la prdctica y, en cierta medida, profundizar en las
caracteristicas de la relacidon entre sindicatos y empresas, que se observan en la realidad en

las economias occidentales.

Las relaciones entre empresarios y trabajadores afectan la evolucidén de variables
econdmicas tanto a nivel macroeconémico como microeconémico, y no sélo las del mercado
de trabajo. Estas relaciones se llevan a cabo a través de negociaciones que se suelen
materializar en convenios 0 pactos, y tienen lugar a distinto nivel de agregacién. Asi, en el
extremo mas desagregado, el empresario negocia con sus trabajadores a través de los
representantes de éstos, delegados o comités de empresa, que a su vez pueden estar afiliados
a algin sindicato. Las negociaciones también pueden reunir a representantes de
confederaciones de empresarios de un determinado sector de actividad, de un drea geografica
concreta o de todo el sector a nivel nacional. junto con los sindicatos en representacion de los
trabajadores de ese sector. A mayor grado de agregacion tienen lugar las negociaciones entre
confederaciones de empresarios a nivel nacional con los sindicatos mas representativos del
conjunto de trabajadores y empleados. En cualquier caso, los sindicatos juegan un papel clave
en el dialogo, si lo hay, entre trabajadores y empresarios, y las relaciones mutuas estin
condicionadas en muchos casos a las caracteristicas y comportamiento de las centrales
sindicales. Una primera aproximacion al papel que desempenan los sindicatos es el nimero

de miembros con el que cuentan.
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3.1.- DIVERGENCIAS EN LA TASA DE SINDICALIZACION

Uno de los rasgos mds significativos del sindicalismo en los paises desarrollados es que
la tasa de sindicalizacion o densidad sindical, definida como la proporcion de trabajadores
afiliados a los sindicatos sobre el total de ocupados asalariados, diverge enormemente entre
los diferentes paises desarrollados. Para profundizar en las razones de esta divergencia

podemos hacer un breve repaso de su evolucion reciente.

A partir de los afos 70 la tasa de sindicalizacién ha seguido evoluciones dispares en paises
de similar estructura econdémica, disminuyendo considerablemente en unos y manteniéndose
o incluso aumentando en otros. En cualquier caso, el entorno socioeconémico ha sido bastante
hostil a los sindicatos durante estos afos. Asi, coinciden una serie de factores que no
favorecen el atractivo que pueden suponer los sindicatos para los trabajadores como. por
ejemplo, la ralentizaciéon del crecimiento econdmico, el aumento del desempleo y de su
duracion, y la caida de salarios reales para gran nmimero de trabajadores, auspiciada a veces
por los sindicatos para fomentar el empleo. Ademads hay que tener en cuenta que durante estas
dos décadas tienen lugar importantes cambios en la composicion del empleo: de sectores
tradicionalmente sindicalizados a otros con poca tradicidn en este sentido. Por ejemplo, el
cambio que se ha dado en el empleo desde la industria manufacturera al sector servicios.
También podemos resaltar el crecimiento de la participacion de mujeres y de la edad media
de incorporacién al trabajo, es decir, poblacion bastante diferente de la que hasta entonces
habia formado parte de los sindicatos. Los mercados de trabajo también se internacionalizan
en esta etapa, la movilidad es mayor y las decisiones acerca de salarios tienen en cuenta los
mercados de trabajo en otros paises. Finalmente los cambios ideolégicos y los que se producen
en los gobiernos de muchos paises tienden a suplementar las ideologias socialistas, mas

favorables al sindicalismo, por ideologias de mercado.

Existen indicios de que todos estos factores econémicos, sociales e institucionales han
repercutido de manera especial en paises como USA, Japén, Holanda, Reino Unido e Italia.
Sin embargo, en muchos otros paises de la OCDE la densidad sindical aumentd

considerablemente en los 70 y se mantuvo o incluso crecié en los 80. Estas tendencias se

34



Cap. 3: Descripcion..

pueden observar en la tabla 1 aunque, como advierten Blanchflower v Freeman (1990), las
formas de medida y de definicion difieren entre los paises analizados, lo cual requiere

interpretar los datos con cautela.

Tabla 1: Porcentaje de ocupados no agricolas que son miembros de los sindicatos

Nivel Variacion
Paises con aumento en la 1970 79 86/87 70/79 79/86 70/87
densidad
Dinamarca 66 86 95 +20 +9 29
Finlandia 56 84 85 +28 +1 29
Suecia 79 89 96 +10 +7 17
Bélgica 66 77 - ~11 - -
Paises con aumento en los 70
3 estabilidad en los 80
Alemania 37 42 43 +5 +1 6
Francia 22 28 - +6 -
Canadd 32 36 36 +4 0 4
Australia 52 58 56 +6 -1 5
Nueva Zelanda 43 46 - +3 - 3
Irlanda 44 49 51 +5 +2 7
Suiza 31 34 33 +3 -1 2
Noruega 59 60 61 +1 +1 2
Paises con aumento en los 70
y disminucion en los 80
ltalia 39 51 45 +12 -6 6
Retno Unido 51 58 50 +7 -8 -1
Paises con disminucién en la
densidad
Austria 64 59 61 -5 +2 -3
Japon 35 32 28 -3 -4 -7
Holanda 39 43 35 +4 -8 -4
Estados Unidos 31 25 17 -6 -8 -14

Fuente: Blanchflower y Freeman (1990).
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Las razones anteriormente apuntadas como causantes del descenso en la tasa de afiliacion
sindical no constituyen una hipotesis contrastable. puesto que. aunque en todos los paises
tienen lugar aproximadamente esos mismos cambios socioecondmicos. su grado de influencia

no ha sido el mismo en cada uno de ellos.

Freeman (1992) argumenta una posible explicacién basandose en las diferencias en la
opinion publica acerca de los sindicatos: la densidad puede estar disminuyendo en paises donde
la opinion publica es menos favorable a estas organizaciones. Sin embargo. hay poca relacion
dentro de los paises entre cambios en las encuestas de opinién y la densidad sindical. Por
ejemplo, las encuestas en UK v en USA, dan una actitud favorable al sindicalismo en los afios
en que la afiliaciéon disminuye. También, comparando entre USA y Canada. las encuestas
muestran que los canadienses tienen una actitud menos favorable hacia los sindicatos que los
estadounidenses. lo cual contrasta con el descenso de la densidad en Estados Unidos y su

estabilidad en Canada.

El incremento en la proteccion gubernamental del trabajo podria ser un factor explicativo
de la caida de la sindicalizacion, ya que se trata de un sustitutivo del sindicalismo. Sin
embargo, los hechos tampoco respaldan su posible influencia, pues en Escandinavia, por
ejemplo, el sindicalismo es muy importante mientras los mercados estin fuertemente

regulados, y en USA con Reagan o en UK con Thatcher el sindicalismo disminuye.

Las diferencias en las variables macroecondmicas pueden explicar parte de la divergencia.
Asi, Freeman comprueba que una rdpida inflacién esta asociada a un incremento de la
afiliacién a los sindicatos, ya que los trabajadores no sindicados intentan mantener sus salarios
reales. En cuanto al empleo, no encuentra una relacion directa con los cambios en la densidad,
pues en paises donde ésta disminuye el empleo ha crecido mds (por ejemplo en USA). Por
contra, en otros, como Bélgica y Dinamarca, coinciden descensos en el empleo y aumentos
en la afiliacion. La razén podria estar en que en estos paises son los sindicatos los que

distribuyen los subsidios de desempleo financiados por el Gobierno.
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Un factor importante es la oposicion empresarial al sindicalismo. En los afios 70 y 80 los
empresarios americanos declararon la guerra al sindicalismo con campafas para que los
trabajadores renunciaran a los sindicatos, como el despido de los sindicalistas mds activos.
etc. La razon de ello estaba en que la prima salarial que exigian los sindicatos aumenté
considerablemente en los 70. En el Reino Unido las leyes de relaciones laborales del gobierno
de Thatcher debilitaron el poder de los sindicatos e incrementaron el de los empresarios. En
Japon la actitud de gobierno y empresarios ha contribuido también a las dificultades de la
organizacion sindical. Por contra. parece ser que en [talia y Holanda la oposicién empresarial

no explica los cambios.

En los paises con fuerte incremento en la densidad sindical no existen incentivos a la
oposicidn empresarial. Se trata de paises con negociacion centralizada, también Ilamados
sistemas neocorporativistas. En ellos, las federaciones empresariales incluso presionan a las
empresas que no tienen sindicatos para que los reconozcan y asi asegurar que todos paguen

los incrementos salariales pactados con los sindicatos.

Por otra parte, en paises como Alemania y Francia donde los convenios colectivos se
extienden a todas las empresas, aunque no estén presentes los sindicatos en ellas, no hay
motivos en principio para que los empresarios se opongan dentro de su empresa; sin embargo.
el temor de que a nivel de planta se tomen medidas mas alla de las tomadas a nivel nacional

podria ser un motivo para ponerse en contra de la fuerza sindical.

La situacion en Espafa parece bastante dificil para los sindicatos. Martin (1992) expone
que, aunque resulta dificil su seguimiento, se puede constatar una importante disminucién en
el nimero de afiliados a las centrales sindicales durante el periodo 1978-1985. En el curso de
estos afos, la tasa de afiliacion pasé de algo menos del 50% a poco mds del 10% de los
trabajadores, la mas baja de la Comunidad Europea. Las razones que argumenta el autor
coinciden en parte con las atribuidas a otros paises que experimentan descensos de afiliacion.

como hemos visto anteriormente:

- En primer lugar, este periodo ha estado marcado por la caida del empleo, la precariedad
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de la contratacion y las actitudes antisindicales de algunos sectores empresariales.

- En segundo lugar. el modelo de relaciones laborales desarrollado en Espaiia permite que los
comités de empresa tengan capacidad legal para gestionar los convenios colectivos, con lo que
existe un organo de representacion colectiva sin necesidad de que el trabajador asuma los

costes de la sindicalizacion.

- En tercer lugar, la existencia continuada de pactos con un elevado nivel de centralizacién,
durante este periodo (como comentaremos mas adelante). deja poco contenido para la

negociacion a nivel de empresa.

También existen factores explicativos inherentes a la situacion economica y politica de

Espafia. Veamos algunos de ellos.

Primeramente, la pérdida del prestigio inicial de los sindicatos a causa de los

incumplimientos en materia extrasalarial ha sido, sin duda, un factor decisivo.

En segundo lugar, la division de las centrales en el proceso de concertacion social debido
a sus diferentes estrategias ha tenido, asimismo, un papel importante: CCOO opta por un
sindicalismo participativo expresado a través de los comités de empresa. UGT aparece
vinculada al PSOE, exigiendo a sus afiliados la doble militancia, aspirando a un modelo de
sindicalismo de tipo alemdn que apuesta por las Secciones Sindicales de Empresa.
Precisamente UGT, cuando el PSOE llegé al poder, limit6 su capacidad reivindicativa, y se
vi6 obligado a avalar politicas de ajuste, lo cual le resté credibilidad, y le llevé posteriormente

a la ruptura con el PSOE y al acercamiento con CCOO.

Finalmente, no podemos dejar de lado la disminucidn del apoyo institucional y financiero
para los sindicatos en comparacién al que gozan los partidos politicos. Esto se debe al hecho
de que la Administracién ha dado un trato preeminente a la consolidacion de la democracia

politica en esta etapa de transicion.
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La confluencia de los dos principales sindicatos espanoles desde 1987 ha aumentado la

eficacia de la accidn sindical y ha hecho que se recuperen las tasas de afiliacion.

3.2.- COBERTURA SINDICAL Y SISTEMAS DE NEGOCIACION

Ademids de las divergencias manifiestas en las tasas de afiliacion, resulta significativo
comparar la cobertura de los sindicatos, entendiendo como tal el porcentaje de trabajadores
afectados por los convenios colectivos. A este respecto Layard et al. (1991) ponen de
manifiesto una notable diferencia entre lo que sucede en Estados Unidos, por una parte, y lo
que pasa en los paises europeos por otra; en USA solo el 10% de los trabajadores no afiliados
estin cubiertos por convenios. mientras que en Europa lo estin la gran mayoria de los
trabajadores, estén afiliados o no. Asi, la cobertura es alta (mayor del 75% de los
trabajadores) en: Bélgica, Francia, Alemania, Irlanda, Italia, Holanda, Portugal, UK, Espaiia,
Australia, Austria y Escandinavia. Tanto en Portugal como Espana la densidad es, como ya
hemos comentado anteriormente, muy baja. Algunos paises en los que la cobertura alcanza
valores intermedios (entre el 25 y el 75%) son Nueva Zelanda, Canadd, Japén y Suiza.

Finalmente, la cobertura es baja (menor del 25%) en USA.

Otro aspecto relevante en la descripcién del sistema de relaciones laborales es el nivel al
cual se negocia. En este sentido, tampoco hay uniformidad y, antes de examinar las ventajas
o desventajas de los distintos sistemas de negociacion adoptados (lo cual se verd en el capitulo
siguiente), conviene repasar la informacion aportada por Layard et al. (1991) a este respecto.
En Francia, Alemania, Italia, Holanda, Portugal y Espafia la mayor parte de las negociaciones
son a nivel de industria y los acuerdos se aplican por ley a todos los trabajadores del sector.
En algunos de estos paises también hay negociaciones a nivel de empresa que pueden
suplementar los acuerdos a nivel de industria y, como comentaremos posteriormente, en
Espafa, en algunas ocasiones se han firmado acuerdos tripartitos, Gobierno, empresas y
sindicatos. En Reino Unido e Irlanda hay algunas negociaciones a nivel de industria, pero la
mayoria de los trabajadores del sector privado estin cubiertos por convenios a nivel de

empresa. En Australia, Nueva Zelanda, Austria y Escandinavia, las negociaciones tienen una
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cobertura nacional. En los dos primeros se realizan a través de una Comisién de relaciones
industriales. En Escandinavia tiene lugar entre la federacion de sindicatos y la de empresas,
v en Austria la federacién de sindicatos supervisa los acuerdos a nivel de industria. Finalmente

en Canadd. USA. Japon y Suiza la negociacion es a nivel de empresas.

3.3.- DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RELACIONES LABORALES EN ESPANA

En Espana el sistema de relaciones laborales experimenta una profunda transformacion a
partir del momento en que se inicia el proceso de transicién politica, coincidiendo
precisamente con afios de crisis econdmica. En 1975 comienza un proceso de cambio en el que
el intervencionismo estatal, condicionante hasta entonces de las relaciones entre empresarios
y trabajadores. va dando paso paulatinamente a la autonomia de las organizaciones patronales
y obreras. Asi en mayo de 1977 se legalizan las centrales sindicales y el proceso continda con
la celebracion de las primeras elecciones sindicales libres, la aprobacién de la Constitucion en
1978 y del Estatuto de los Trabajadores en 1980, y la consolidacién de las organizaciones
patronales integradas en la CEOE. Las posteriores elecciones sindicales en 1982, 1986 y 1990
ratifican el peso mayoritario de las dos grandes centrales sindicales: UGT y CC.0Q, junto con

USO, ELA-STV y otros a escala regional o a nivel de rama o empresa.

Hasta el afio 1987 los interlocutores sociales, presionados por la necesidad de adoptar
medidas para recuperar la economia y con la intencion de consolidar la recuperada
democracia, consiguen llegar a acuerdos de indole mas 0 menos general que sirvieron para
marcar las pautas de las decisiones que posteriormente habrian de ser adoptadas en convenios
colectivos de empresa o de ambito superior a la empresa. Es decir, hasta ese afo coexisten
un sistema de determinacion de salarios centralizado, y con elevada coordinacion entre las
partes implicadas, por una parte, con el mecanismo descentralizado basado en convenios a
nivel de sector o de empresa, por otra. La determinacion de los salarios es la cuestion que

ocupa el nacleo de las negociaciones.
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3.3.1.- Principales acuerdos de caracter general

En el cuadro 1 se recogen los pricipales acuerdos a los que se ha llegado desde 1978 y se
detallan algunos aspectos tales como las partes firmantes del acuerdo. las bandas salariales,
que son el principal contenido de los mismos, y los incrementos salariales medios que resultan
de los convenios. Siguiendo a Palacio (1992), en las lineas que siguen resumiremos las
circunstancias que acompanaron aj proceso de concertacion social y que a la postre provocaron

la ruptura de éste.

Los Pactos de la Moncloa de 1978 suponen el asentamiento del régimen democratico y
consiguen instrumentar medidas a corto plazo con el objeto de establecer unas expectativas de
inflacion a la baja que condicionen los incrementos salariales. Ello se logra con el apoyo de
las organizaciones empresariales v sindicales y se fija el incremento de los salarios en el 20%
en vez de en el 35-40% que se reivindicaba inicialmente para ese ano. Incluian importantes
medidas para hacer frente a la crisis econémica , entre ellas un pacto social con los
trabajadores, y rompia con una politica econdémica que hasta entonces se habia basado
exclusivamente en medidas monetarias y fiscales y en la contencion salarial, para adentrarse
en medidas de tipo estructural. Se introdujo una novedad importante: la negociacidn salarial

sobre la inflacién prevista en vez de la inflacién acumulada.

La eficacia de estos pactos se fue diluyendo con el paso del tiempo. La razon principal fue
que dejaron de cumplirse una gran parte de las medidas previstas que no atafian a los salarios.
Por si fuera poco, la ausencia de nuevas estrategias industriales introdujeron rigideces que
fomentaron la destruccion de empleo. En esas circunstancias, los trabajadores llegaron a la

conviccién de que todo habia quedado reducido a la moderacion de los salarios.

Las discrepancias conducen al fracaso de las negociaciones entre Gobierno, patronal y
centrales sindicales para llegar a un acuerdo que oriente la negociacién colectiva en 1979.
Ademds, la fuerte conflictividad (véase cuadro 2, pag. 41) y el intento por parte del gobierno
de restar autonomia a la patronal y centrales sindicales conducen a la concertacién entre

sindicatos y organizaciones empresariales: CEOE y UGT firman en 1979 el Acuerdo Basico

41



[ ov ] 2 2
mces PREMIO DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION DE MURCIA 1994

Cuadro 1

Acuerdos generales de dmbito estatal, bandas salariales fijadas en los mismos y crecimiento
de salarios pactado en convenios y del IPC de cada afo

Ao Acuerdo Inc. sal. Inc. sal. Inc. [PC Firmantes
preestab. pac. conv.
1978  Pactos de 20% 20.6% 20.8% Partidos
la Moncloa Politicos
1979  Sin acuerdo n 14.1% 15,7% -
1980 AMI 13-16% 15,3% 15.6% CEOE ., UGT,
USO
1981 AMI 11-15% 13,1% 14,5% idem
1982 ANE 9-11% 12,0% 14,4% Gobierno,
CEOE,UGT,CCOO

1983 Al 9.5-12,5% 11,4% 12.2% CEOE.CEPYME,
UGT y CC.00

1984  Sin acuerdo ) 7.8% 10.3% -

1985 AES 5,5-7,5% 7.9% 8.8% Gobierno,
CEOE y UGT

1986 AES 7,2-8,56% 8,2% 8,7% Gobierno,
CEOE y UGT

1987  Sin acuerdo 3) 6,5% 5.3% -

1988  Sin acuerdo 4) 6,4% 4.8% -

1989  Sin acuerdo (5) 7,8% 6.8% -

1990  Sin acuerdo (6) 8,4% 6,7% -

Notas:

(1) El1 Gobierno fija una banda para el sector pablico entre el 11 y el 14%. CCOO y UGT
reivindican un 16-17%.

(2) Tras las revisiones de las propuestas iniciales el Gobierno fija un 6,5%, la CEOE un 5,5-
7.5%, CCOO un 10% y UGT 6,5-9,5%.

(3) Las orientaciones son: Gobierno 5%, CEOE 5%, UGT 5,7%, CCOO 6-8%.

(4) Gobierno 3%, CEOE 3-5%, UGT y CCOO 6%.

(5) Gobierno 4%, CEOE 4-6%, UGT y CCOO 7%.

(6) Gobierno 6% . CEOE 6%, UGT y CCOO 9%.

Fuente: Palacio,J. 1. (1992).
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Interconfederal (ABI). El ABI pretendia, ademas de fijar una politica de rentas y suscribir
compromisos que afectaran a la negociacion colectiva, preparar la presentacion del Estatuto
de los Trabajadores en el parlamento. El ABI apuntaba la insuficiencia de la estructura de la
negociacion colectiva existente hasta el momento, que primaba el microconvenio de empresa
en detrimento del dmbito sectorial. Pero los interlocutores sociales no han sido capaces de
modificar tal estructura. El modelo propuesto era el de convenio colectivo convenientemente
sindicalizado de sector o rama de produccion a nivel nacional o estatal, pero ain subsisten

actividades que se rigen por convenios provinciales.

El resultado de la negociacion colectiva a final del afio fue un incremento medio de los

salarios pactados en convenio del 14,1 %, cuando el incremento del IPC habia sido del 15,5%.

Tal como afirma Marquez (1992), en medios patronales surgid la polémica acerca del
reconocimiento del sindicato de empresa con anterioridad a la suscripcion del ABI; algunos
lideres empresariales se negaban a asurnir la representacion directa del sindicato en la empresa
y optaban por la representacion de los trabajadores a través de comités y delegados de
personal. Cuando el Gobierno Socialista dictamina la Ley Orgénica de Libertad Sindical no
se pronuncia por ninguno en concreto y ello condujo a la dualidad con la que se desenvuelven

las relaciones industriales en nuestro pais.

En 1980 se firma el Acuerdo Marco Interconfederal (AMI), por parte de UGT, CEOE y
USO, pero al que no se adhiere CC.OO por no estar de acuerdo en su contenido, debido
principalmente a las medidas que se habian adoptado para flexibilizar el mercado de trabajo,
tales como recortes en las prestaciones del seguro de desempleo y nuevas formas de
contratacién para fomentar el empleo consideradas por este sindicato como empleo en
precario. El acuerdo se extiende también al afio 81 con un incremento salarial pactado del
13.1% que corresponde al punto medio de la banda propuesta por el acuerdo. La situacion

econdmica se habia deteriorado todavia més y la tasa de paro llegaba ya al 15%.

Para 1982 se firma el Acuerdo Nacional de Empleo (ANE) en el que firman el Gobierno,

presionado por circunstancias politicas y CC.0OO huyendo del aislamiento provocado por su
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politica de confrontacion. Se intenta ademds crear un clima favorable a la reconversion

industrial.

A finales de 1982 se firma el Acuerdo Interconfederal (Al) tras la llegada al poder del
PSOE, pero durante su vigencia los indicadores econdmicos no mejoran, y la reconversion
industrial continia estancada, aunque se consigue situar la inflacion en el 12,3% anual. Las
medidas de politica econdmica que lleva a cabo el PSOE, tales como: ampliacion de las
modalidades de contratacion eventuales y a tiempo parcial, recorte de los costes laborales y
la propuesta de un incremento salarial del 6,5 % frente a una tasa media de inflacion del 12,2%
vuelve a abrir la discrepancia entre CC.O0 y UGT. A pesar de la falta de acuerdo, en el afio
1984 se empiezan a mostrar indicios de recuperacion: se reduce la inflacién y el déficit

exterior y empieza a reanimarse la inversion, aunque el desempleo alcanza el 21%.

El 1ltimo acuerdo firmado en esta etapa serd el Acuerdo Econémico y Social (AES) en
1985, y con vigencia para dos afos, al que concurren Gobierno, CEOE y UGT. Fue muy
ambicioso y su amplio contenide neutralizé sus efectos positivos; todas las partes se acusaron
de incumplimientos. Este acuerdo supuso no sélo el fracaso de los contenidos sociales, sino
también la quiebra de las relaciones fraternales mantenidas entre UGT y el PSOE
histéricamente. La explicacion esta en que, al ser el gobierno una de las partes firmantes, el

acuerdo se convirtié en un instrumento politico.

Desde 1986 circunstancias muy diversas acaban con la concertacién social en Espaiia, tal
y como venia practicindose durante los anos de la transicién. Se produce un acercamiento
entre los sindicatos mayoritarios frente a una politica gubernamental calificada por aquellos
de antisocial debido a sus repercusiones sobre el paro y deterioro de las condiciones
sociolaborales. El incremento del empleo en precario y la consiguiente segmentacion del
mercado de trabajo habian afectado la distribucién de la renta y la propia capacidad de
incidencia sindical. Ademds el gobierno concedia prioridad al control de la inflacién y del
déficit publico, lo que era incompatible con las prestaciones sociales que podian mitigar los
efectos del ajuste econémico. La mejora de las expectativas a partir de 1985 hizo mas

evidentes estos efectos.
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Con la entrada de Espana en la CEE se intenta profundizar la politica de ajuste a la que
a partir de 1987 se resisten los sindicatos, los cuales promueven la huelga general del 14 de
Diciembre de 1988. Los sindicatos demandaban la retirada del Plan de Empleo Juvenil, que
segin ellos suponia imponer mayor precariedad en el empleo, equiparar la pension minima al
salario minimo, la recuperacion del poder adquisitivo de los salarios y pensiones afectados por
las desviaciones de las previsiones de inflacidn del ejecutivo, el aumento de la cobertura del
desempleo hasta el 48% de los parados y el derecho a la negociacion colectiva de los
funcionarios. UGT y CC.OO vuelven a conciliarse reivindicando compensaciones para los
trabajadores en esta etapa de recuperacion, tras las renuncias soportadas durante la recesion,

y medidas que contribuyan a crear empleo.

La Propuesta Sindical Prioritaria (PSP) suscrita por CCOO y UGT en 1989 trata, segin
Martin (1992). de retomar la iniciativa tras el fracaso de la negociacion con el Gobiemo
después de la huelga general. Se articul6 sobre cuatro puntos fundamentales que son: aumento
y mejora del empleo, mejora de la proteccién social, redistribucion de la renta y derecho de
participacion de los trabajadores. Sobre la base de la PSP se ha desarrollado un importante
proceso de concertaciéon que se apoya en la bilateralidad, segun la cual el didlogo se hace
selectivo de acuerdo con el dmbito de las reivindicaciones y se prefieren los pactos bipartitos,
y en la continuidad, que implica inexistencia de una acotacién temporal para la negociacion.
Se desecha la idea de pacto global y salarial, porque esta materia se reserva a la negociacion

colectiva.

Durante la primera fase de la concertacién (el primer trimestre de 1990) se suscriben
importantes acuerdos entre el gobierno y las centrales mayoritarias, principales sujetos de la
concertacion en este periodo, referidos a pensiones asistenciales, proteccién familiar, pensiones
contributibas y deuda social de los empleados piblicos, control de las contrataciones, subsidio
agrario y formacién profesional. En las negociaciones entre CEOE y gobiemo no cabe
destacar grandes resultados, salvo el acuerdo sobre cotizaciones empresariales a la Seguridad
Social que garantiza el mantenimiento de las mismas de acuerdo con la inflacidn prevista. En

las negociaciones entre CEOE vy sindicatos se intent6 alcanzar un acuerdo sobre formacion
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profesional, pero no llegd a darse porque los empresarios lo condicionaban a la existencia de

un pacto tripartito con el gobierno, del que posteriormente se autoexciuyeron.

La segunda fase de 1a concertacién (abril-octubre de 1990) apenas registré avances en las
mesas de negociacion. En esta segunda fase se plantea el Pacto de Competitividad,
posteriormente llamado de Progreso, que pretendia asegurar la viabilidad de la economia
espafiola en el contexto del mercado nico de 1993. Se trataba de volver al modelo de pactos
globales y tripartitos con especial incidencia en la politica de rentas. El Gobierno
responsabilizaba a los salarios de los rebrotes inflacionistas, que cuestionaban la politica de
enfriamiento que se venia aplicando desde mediados de 1989. Los datos conocidos en el
segundo trimestre de 1990 sobre la negociacién colectiva indican que los incrementos de
salarios pactados hasta entonces superaban ya en mds de dos puntos las previsiones que habia
hecho el gobierno, sobre crecimiento de los salarios para los empleados publicos, que habia
cifrado enun 6%. Ademds, se estaban generalizando las cldusulas de revision salarial. En este
estado de cosas el gobierno condiciona la negociacién con los sindicatos (en reformas
estructurales: reformas fiscales, vivienda, salud laboral, participacion) a la presencia de la
patronal y a la moderacidn salarial. Los sindicatos satisfechos con la marcha de ia negociacion
colectiva, no aceptan la propuesta del gobierno, a la que si se adhiere la patronal. Los
encuentros de octubre del 90 confirman atin mds el fin de la segunda fase de la concertacion,
cuya crisis habjia fomentado también la iniciacién del proceso de elecciones sindicales,

generando tensiones entre CCQO y UGT.
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Conflictividad por causas estrictamente laborales (1979-1989)

Ano

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989

Cuadro 2

Numero de huelgas

1.789
1.315
1.792
1.743
1.926
1.941
1.658
1.961
2.576
2.233
1.823

(*) Datos en miles

Plantillas(*)

10.068
3.140
1.748
2.788
2.233
3.229
1.006
1.292
3.000

11.028
2.687

Trabajadores

implicados(*)

Horas

perdidas(*)

5.752
1.506
1.016
1.037
1.215
1.654
599
780
1.473
5.351
1.487

171.067
57.235
34.800
29.853
38.762
49.205
21.491
23.800
40.878

68.926
40.862

Fuente: Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales.
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3.3.2.- Convenios colectivos

En Espafia la mayor parte de los salarios, asi como otros aspectos relativos a las
condiciones de trabajo, se determinan mediante convenios colectivos entre los representantes
de los trabajadores y de los empresarios. Este tipo de negociacidn afecta aproximadamente al
75% de los asalariados espanoles, estando la mayoria implicados por convenios de sector,
mientras que solo el 15% lo estdn por convenios de empresa, segin el estudio elaborado por

Jimeno (1992). En este ultimo caso se trata normalmente de empresas de tamaro elevado.

La Ley del Estatuto de los Trabajadores, 1980, establece que la representacion de los
trabajadores corresponde a un Delegado de Personal en empresas de 10 a 30 trabajadores, a
tres Delegados en empresas de 31 a 49 y a un Comité de Empresa en las de 50 trabajadores
0 mas, que estid formado por un minimo de 5 y un maximo de 65, dependiendo del tamarfio
de la empresa. En los convenios de sector estdn capacitados para negociar los sindicatos y sus
entes filiales, y por la parte empresarial lo estin las asociaciones empresariales que cuenten
con el 10% de los empresarios y trabajadores afectados por el convenio en cuestion. En la
practica, la mayoria de los convenios firmados en empresas se negocian por comités, mientras

que los sindicatos negocian los de dmbito superior a la empresa.

En el cuadro 3 podemos observar la evolucién que ha seguido el nimero de convenios
colectivos desde el afio 80, cuyo numero ha aumentado afio tras afo, a excepcién de 1985,
También se pone de manifiesto la disminucién del porcentaje de convenios de ambito superior

a la empresa sobre el total.
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Cuadro 3
Numero de convenios colectivos registrados en el Ministerio de Trabajo, segin el afo de

inicio de sus efectos econémicos

Total Convenios Convenios de dmbito

Convenios de empresa superior a la empresa

(porcentaje s/total)

1980 2.564 n.d. n.d.

1981* 2.694 1.778 916 (34.0)
1982* 3.385 2.186 1.199 (35.4)
1983 3.655 2.376 1.279 (34,9)
1984 3.796 2.53% 1.257 (33,1)
1985 3.834 2.590 1.244 32,4)
1986 3.790 2.588 1.202 31,7)
1987 4.112 2.817 1.295 (31,4)
1688 4.096 2.826 1.270 31,0)
1989 4.302 3.016 1.286 (29,8)
1690 4.595 3.254 1.341 29,1)
1991 4.813 3.446 1.367 (28.4)
1992 4.061 2.875 1.186 (29,2)

(1): No incluye los convenios de Catalufia y Pais Vasco
(2): No incluye los convenios de Catalufa

Fuente: Estadistica de Convenios Colectivos. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

En el cuadro 3.1 figura, ademds del niimero de convenios, los trabajadores afectados y
el incremento salarial pactado. Para el conjunto de estos afios s6lo el 15% de los trabajadores
afectados por convenios colectivos corresponden a los de empresa. En la mayoria de los afios,
el incremento salarial pactado en convenios de dmbito superior a la empresa es ligeramente

superior al pactado en los convenios de empresa.
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Numero de trabajadores afectados e incremento salarial pactado segin el tipo de convenios

Cuadro 3.1

Ano de inicio de Total

los efectos econ. convenios
1980 2564
1981 2694
1982 3385
1983 3655
1984 3796
1685 3834
1986 3790
1987 4112
1988 4096
1989 4302
1990 4595
1991 4813
1992 4061

Afio de inicio de Convenios

los efectos econ. de empresa
1980 N.D.
1981 1778
1982 2186
1983 2376
1984 2539
1985 2590
1986 2588
1987 2817
1988 2826
1989 3016
1990 3254
1991 3446
1992 2875

50

Trabajadores Aumento

(miles)

6096,6
44352
6262,9
6226,3
6181,9
6131,1
6275,1
6867.7
6864,7
6993,8
7623,9
7831,2
6287,1

Trabajadores
(miles)

N.D.
928.,9
985,7

1074,6

1060,5

1062,5

1092,8

1106,5

1070,4

1061,9

1132,6

1138,1
945,7

salarial (%)

15,26
13,06
12,02
11,44
7,81
7,88
8,23
6,51
6,38
7,77
8,33
7,97
7,16

Aumento
salarial (%)

N.D.
11,82
11,15
11,66
7,02
7,75
8,23
6,33
5,69
7,34
8,05
7,79
6,93

(continda..)
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Ano de inicio de Conv. de Trabajadores Aumento

los efectos econ. ambito superior  (miles)  salarial (%)
1980 N.D. N.D. N.D.
1981 916 3506.2 13,38
1982 1199 5277.2 12,19
1983 1279 5151.,6 11,39
1984 1257 5121,4 7,97
1985 1244 5068.7 7,91
1986 1202 5182,3 8,23
1987 1295 5761,2 6,55
1988 1270 57943 6,5
1989 1286 5931,8 7,84
1990 1341 6491,3 8,37
1991 1367 6693,1 7,99
1992 1186 5341,3 7,2

Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

En cuanto a su contenido, los convenios pueden incluir cldusulas referentes a aspectos
diversos, ademads del salario y la jornada de trabajo. En el cuadro 4 se recogen las principales -
clausulas especiales, el nimero de convenios que las contienen y el porcentaje de trabajadores

afectados por cada cldusula de los convenios firmados entre 1984 y 1991.

La mayoria de las cldusulas especiales de las que se tiene informacién se refieren a la
representacion sindical en el lugar de trabajo, que afectan a un 75% de los trabajadores en
convenios de empresa y a un 64% en el resto. La clausula menos pactada es la relativa a las

vacaciones.
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Cuadro 4

Clausulas especiales incluidas en los convenios colectivos, registrados entre 1984 y 1991°

Convenio colectivo Convenio Colectivo
de empresa de ambito superior
Contienen fecha de revision 2457 (13,28%) 1043 (12,91%)
28,9% 24 83 %
Contienen vacaciones pactadas 56 (0,3%) 37 (0,46 %)
0,14% 0,29%
Clausula de productividad 4616 (24,9%) 1076 (13,32%)
41,47% 24,8%
Se pacto sobre reduccion del 3157 (17,06%) 592 (7.33%)
absentismo 25.59% 18,97%
Se establecieron clausulas 10757 (58,13%) 4699 (58,15%)
sindicales 74,65% 64.41%

* El porcentaje que aparece entre paréntesis se refiere al porcentaje de convenios que
contienen esa clausula sobre el total de convenios de ese tipo (de empresa o de ambito
superior). El porcentaje sin paréntesis se refiere a la proporcion de trabajadores afectados por
esa cldusula.

Fuente: Jimeno (1992).

Un aspecto importante del proceso de negociacién colectiva en Espafia es la escasa
simultaneidad en el momento temporal de la firma de los distintos convenios. Asi, existen
reuniones de mesas negociadoras en cualquiera de los meses del afio, aunque, la mayor
concentracidon de convenios firmados se da entre los meses de marzo y julio. La falta de
coordinacidn en este aspecto incrementa la incertidumbre sobre la evolucion de los salarios a
nivel agregado. El desconocimiento de los resultados que se van a obtener en otras mesas
negociadoras influye sobre la actitud de los empresarios, los cuales no consideran los objetivos

marcados por los sindicatos como un elemento de referencia al ignorar si esos objetivos se
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lograran en los convenios restantes.

Finalmente, podemos observar, en el cuadro 5, la vigencia y la duracién de los efectos
econdmicos que por término medio tienen los convenios colectivos firmados en el periodo 84-
91, segin el cdlculo realizado por Jimeno (1992). Dado que la vigencia es de un afo y medio
v que la duracién de sus efectos eccndémicos es de un afio, se puede concluir que el convenio

tipo tiene una duracion de afio y medio, pero se revisa anualmente.

Cuadro 5

Duracién de los convenios colectivos y de sus efectos econdmicos (en meses)

Todos Convenios de empresa Convenios de ambito
superior a la empresa

N =26587 N=18506 N =8081
Vigencia media 16,41 16,83 15,56
Duracién efectos 11,85 11,85 11,84

econdmicos
Nota: N= niimero de convenios sobre los que se calcula la media. No incluye convenios

extraestatutarios, Laudos y revisiones de convenios.

Fuente: Jimeno (1992).
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4.- GRADO DE CENTRALIZACION EN EL PROCESO DE
DETERMINACION DE SALARIOS

El grado de centralizacion en el proceso de determinacion de salarios es otro de los
aspectos del mercado de trabajo que influye en los resultados macroéconomicos de un pais.
En principio, aquellas economias con sistemas de negociacion sobre salarios a nivel nacional,
es decir, donde existe una confederacién de sindicatos que engloba practicamente a toda la
fuerza de trabajo y que negocia con una confederacion de empresarios acerca del salario, y
cuyos acuerdos se aplican a todos los trabajadores, es una economia con sistema de
determinacion de salarios centralizada. Sin embargo, cuando la negociacion se lleva a cabo en
las empresas, entre el empresario y los representantes de los trabajadores (sindicato o comité

de empresa), los salarios se determinan descentralizadamente.

Tal como comentibamos en e} apartado anterior, el nivel al cual se negocian los salarios
difiere entre los paises de la OCDE, aunque clasificar estos paises de acuerdo a si la
determinacién de salarios es centralizada o descentralizada depende de la definicién que se
utilice de dicho concepto. Existe consenso acerca de que en el extremo mds descentralizado
se sitan paises como Estados Unidos, y Canadid. También es undnime considerar como
sistemnas altamente centralizados los que rigen en Austria y los Paises Nordicos, pero en cuanto

al resto de paises, su clasificacion difiere entre los autores que han abordado el tema.

Existen varias definiciones del concepto de centralizacién; algunos autores lo definen
simplemente como el nivel en el que tiene lugar la negociacion; Jimeno (1992) sostiene que
el concepto de centralizacion se refiere a tres aspectos: el nivel al que se negocia, el grado de
coordinacién entre los distintos negociadores, y el grado de simultaneidad en las

negociaciones.

Alternativamente Calmfors y Driffill (1988) consideran la centralizacién como la medida

en que cooperan entre si los empresarios y los sindicatos respectivamente y al nivel en que
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cada parte coopera con la otra para la negociacion de salarios.

El concepto de corporativismo, es asimilado al de centralizacién por algunos autores.
aunque aquél es mas amplio ya que tiene en cuenta aspectos como: el grado de intervencion
del gobierno en las negociaciones salariales, la existencia de consenso entre empresarios v
trabajadores para alcanzar determinados objetivos en la economia, y el proposito del sistema
de fijacién de salarios mas que las caracteristicas del mismo. Newell y Symons (1987)
consideran como corporativismo un conjunto de instituciones donde se enmarcan las
organizaciones del mercado de trabajo. junto con el Estado, para alcanzar un alto nivel de
empleo a través de la limitacion de las demandas salariales. Ello implica la aceptacién de los
salarios acordados a nivel central por parte de las unidades que negocian a més bajo nivel. En
opinién de Panitch (1980), el corporativismo hace referencia a la integracién de los sindicatos
en la gestion de la politica economica a cambio de que éstos incluyan criterios de crecimiento
y restricciones de salarios en su politica salarial. Para Bean, et al. (1986), en el contexto del
mercado de trabajo, los indicadores de corporativismo son: el nivel al cual tienen lugar las
negociaciones (nacional o local), el poder de las organizaciones nacionales versus locales y el
grado de coordinacién entre empresarios. En consecuencia, consideran que un pais es
corporativista cuando redne estas caracteristicas: la negociacion es altamente centralizada, los
acuerdos salariales no tiemen que ser ratificados a nivel local, los empresarios estin

organizados, y los sindicatos locales tienen influencia limitada.

El concepto de centralizacién en las negociaciones salariales aparece en algunos estudios
de los afios 60 como variable explicativa de la frecuencia de las huelgas (Ross y Hartman,
1960). En 1970, Headey demuestra que existe una relacion entre centralizacion y la adopcion
por parte de los trabajadores de politicas de moderacion salarial. En los 80 se llevan a cabo
numerosos estudios empiricos que tratan de analizar las diferencias entre los paises de la
OCDE en cuanto a la responsabilidad de los salarios para incrementar el desempleo y
ralentizar el crecimiento econémico. En ellos se considera que el grado de centralizacién tiene
efectos macroeconémicos debido a las diferentes respuestas a los shocks que presentan las

economias, originando distintas combinaciones de desempleo e inflacién.
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La cuestion acerca de los efectos de la estructura de la negociacion colectiva es bastante
controvertida. Por una parte, se considera que la centralizacion o corporativismo es una
garantia de que los fijadores de salarios consideran los intereses de la colectividad, y su
defensa se argumenta en los bajos ratios de desempleo que se han registrado tradicionaimente
en Austria y Escandinavia. Por otra parte, existe la conviccion de que la mayor flexibilidad
de los salarios reales ha sido un elemento clave del elevado nivel de empleo que se registra
en Japon y Suiza, apoyando, pues, las ventajas de la libre actuacién de las fuerzas del mercado

en sistemas descentralizados.

Los estudios empiricos que intentan esclarecer dicha controversia utilizan como variable
independiente un indice del grado de centralizacién. Este indice consiste, en la mayoria de los
casos, en un ranking de paises clasificados de mayor a menor grado de centralizaciéon. Como
comentabamos anteriormente, esta clasificacion depende de la definicion de centralizacién
subyacente. Asi Calmfors y Driffill (1988) construyen un ranking de paises de mayor a menor
grado de centralizacién en cuya elaboracién consideran, por una parte, el nivel al que se
coordinan las confederaciones de empresarios y las confederaciones de sindicatos (toda la
economia, industria o empresa) y, por otra parte, el niumero de confederaciones de
empresarios y de sindicatos existentes. De esta forma, en el pais que aparece clasificado en
primer lugar, que es Austria, existe una organizacidn central de sindicatos y una organizacién
de empresarios a nivel nacional'. En dltimo lugar aparece Canada porque en ese pais no existe
ninguna organizacion que englobe a empresarios o a trabajadores a nivel nacional, y los
sindicatos se coordinan sélo a nivel de empresa. El ranking por grado de centralizacién es el

siguiente:

! En Austria, aunque los salarios se acuerdan a nivel de industria, tienen que ser aprobados por la confederacién
central de trabajo (VGB), que organiza a todos los trabajadores, tanto publicos como privados. No se permite ninguna
negociacion que no sea aprobada por un comité formado por representantes de sindicatos y empresarios.
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I Austria

2 Noruega

3 Suecia

4 Dinamarca

5 Finlandia

6 Alemania

7 Holanda

8 Bélgica

9 Nueva Zelanda
10 Australia

11 Francia

12 Reino Unido
13 Italia

14 Japdn

15 Suiza

16 Estados Unidos
17 Canada

La clasificacién de paises de acuerdo al grado de corporativismo es distinta de la que toma
como criterio el grado de centralizacién. Bruno y Sachs (1985) elaboran un ranking que
incluye la influencia de las confederaciones sindicales en la determinacién de salarios, la
coordinacién entre empresarios, el poder del sindicato en las empresas, y la existencia de

comités de trabajadores en las mismas. Segun estos indicadores el ranking es el siguiente:

1 Austria
2 Alemania
3 Holanda
4 Noruega
5 Suecia

6 Suiza
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7 Dinamarca

8 Finlandia

9 Bélgica

10 Japén

11 Nueva Zelanda
12 Reino Unido
13 Francia

14 TItalia

15 Australia

16 Canada

17 Estados Unidos

Con el criterio de corporativismo Alemania y Holanda se sitian por encima de los paises
nordicos; Suiza, clasificada entre los paises muy descentralizados para Calmfors y Driffill,
aparece incluida en este ultimo ranking en el grupo de los mas centralizados. Japén también

avanza posiciones y Australia desciende.

Antes de profundizar en los estudios empiricos realizados, podemos plantearnos la
inclusion de Espafia en alguno de estos rankings. Las peculiares condiciones econémicas y
politicas que han delimitado el entorno de las negociaciones colectivas en nuestro pais impiden
resolver de forma inmediata la cuestion. Podriamos considerar que la ruptura de la
"concertacion social” en 1987 supuso un deterioro del grado de centralizacién en el proceso
de determinacién de salarios, aunque, de todas formas, los acuerdos marco que se firmaron
hasta ese afio constituian solamente una referencia para los convenios colectivos de empresa
o de industria. Desde el punto de vista de la coordinacién entre las unidades negociadoras, los
empresarios estan organizados, en cierta medida, en una confederaciéon de organizaciones
empresariales, CEOE, y por parte de los trabajadores existen dos confederaciones sindicales
mayoritarias, CCOO y UGT, que en ocasiones presentan cierta coordinacion. Por otra parte,
la negociacion, independientemente de que se lleven a cabo acuerdos a nivel nacional o no,

se produce a nivel de industria, aunque algunas grandes empresas no participan, y los
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incrementos salariales que se pactan se aplican por ley a todos los trabajadores del sector.

Por todo ello, podriamos clasificar a Espaia en dos posiciones distintas en el ranking de
Calmfors y Driffill, segin consideremos el periodo 79-87 o el periodo posterior. En el primer
caso, se situaria tras los paises escandinavos, ya que en éstos la negociacion tiene lugar a nivel
nacional entre la confederaciéon de empresarios y trabajadores, con un alto grado de
coordinacién, y esta negociacién determina los salarios, mientras que en el caso de Espaiia los
acuerdos marco constituian sélo una guia para los convenios de industria. Nuestro pais se
situaria delante de Alemania porque alli, aunque los empresarios y sindicatos mantienen

contactos a nivel nacional no llegan a ser formalizados como acuerdos.

Con posterioridad al afio 87, Espana descenderia en el ranking, pero su ubicacion es
bastante mas complicada. Podemos aventurarnos con cierta seguridad a situarla por debajo de
Australia. donde la llamada "National Industrial Relations Commission” establece los
principios generales para determinar los incrementos salariales, y por delante del Reino Unido,
donde la mayor parte de las negociaciones son a nivel de empresa y no existe ninguna
coordinacion entre los empresarios®. Pero en cuanto a su posicion con respecto a Francia, la
cosa no estd tan clara si nos fijamos en el nivel en el que se producen las negociaciones. En
ambos casos, los acuerdos se deciden a nivel de industria y se aplican a todos los trabajadores
del sector. Sin embargo, si consideramos que en Espafa existen sélo dos confederaciones
sindicales mayoritarias (lo cual es cierto unicamente en algunos sectores), y que ésos dos
grandes sindicatos actdan bastante coordinadamente (ocurre inicamente en algunas épocas),
debemos concluir que nuestro pais estaria por delante de Francia, pues en este pais existen

cuatro confederaciones sindicales.

% Calmfors y Drifill (1988) sinian en el ranking al Reino Unido por delante de [talia porque el gobierno britanico
aplico algunos afios politicas de rentas que imponen cierta centralizacién.
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4.1.- ESTUDIOS EMPIRICOS

Con el objeto de analizar los efectos macroecondmicos del grado de centralizacion, los
estudios. que empiezan a proliferar en la década de los 80. se centran basicamente en la
relacion que existe entre los indices de centralizacion en algunos paises estudiados y los

principales indicadores macroeconémicos de los mismos.

Calmfors y Driffill (1988) sostienen la hipOtesis de la existencia de una relacion en forma
de U invertida entre salarios reales y centralizacién. Esto viene a decir que, tanto en
economias con sistemas altamente centralizados de determinacion de salarios, como en las
mads descentralizadas, los salarios reales son mas bajos que en economias con sisternas de
negociacién intermedios. Por tanto, dado que existe una relacion inversa entre demanda de

trabajo y salarios reales, estos autores concluyen que "los extremos funcionan mejor”.

Para contrastar su hipétesis, se apoyan en la evidencia proporcionada por indicadores
macroeconémicos. Los indicadores que analizan son la tasa de desempleo. el porcentaje de
empleados sobre-la poblacién entre 15 y 65 afios y, otros dos indicadores, que ellos utilizan
para evitar las diferencias entre paises en las variables de empleo que pueden surgir como
consecuencia de las distintas politicas econémicas aplicadas; se trata del indice de Okun (tasa
de desempleo mds ratio de inflacion) y de un indice que consiste en la suma de la tasa de
desempleo y del déficit por cuenta corriente como porcentaje del PIB. La utilizacién del PIB
como elemento de ponderacion se justifica por el hecho de que algunos paises pueden optar
por una politica fiscal expansiva para reducir el desempleo, generando con ello un deterioro
en su balanza por cuenta corriente. El estudio se realiza para el periodo 1974-85. Los mejores
resultados de dichos indicadores, con excepcion del indice de Okun, se obtienen en los paises
clasificados por los autores como centralizados (Austria, Noruega, Suecia, Dinamarca y
Finlandia) y en los descentralizados (Francia, UK, Italia, Japén, Suiza, USA y Canadd),
mientras que los clasificados como intermedios (Alemania, Holanda, Bélgica, Nueva Zelanda

y Australia), presentan los peores resultados.
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En el trabajo de Calmfors y Driffill se corrobora. ademds, la relacion en forma de U
invertida entre salarios reales y grado de centralizacidon. Para ello, los autores examinan la
correlacion entre el ranking de paises por ellos elaborado y el ranking a que da lugar cada uno
de los indicadores macroeconomicos citados anteriormente. La correlacion resulta bastante
significativa cuando consideran en primer lugar los tres paises mas centralizados, en segundo
lugar los tres mas descentralizadcs. en tercer lugar los tres siguientes mds centralizados, y asi
sucesivamente. Es decir. demuestran que existe correlacion entre la clasificacion de paises de
mayor a menor centralizacion y descentralizacién, por una parte, y la clasificacion de los

paises por mejores resultados macroeconomicos, por otra.

El estudio de Rowthorn (1992), extiende el trabajo de Calmfors y Driffill considerando
los diferenciales de salarios existentes entre la poblacion empleada. Rowthorn afirma que la
evidencia empirica pone de manifiesto que las diferencias entre salarios son mucho mayores
en algunos paises que en otros y la estructura de la negociacion tiene gran influencia en la
dispersion salarial. Paises donde la negociacion es centralizada, como Escandinavia, tienen
baja dispersion, mientras que paises con negociacion muy descentralizada, como Japén y
Norteamérica presentan mucha dispersién. evidencia ésta también aportada por Freeman,

(1988).

Rowthorn muestra la dispersion salarial en los 17 paises clasificados por Calmfors y
Driffill en su ranking. Utiliza datos de ganancias en la industria manufacturera tomando entre
15 y 25 industrias, dependiendo del pais, ponderados por el nimero de personas empleadas
en cada categoria profesional. Calcula los coeficientes de variacién para hombres y mujeres

separadamente, y también conjuntamente, para los afos 73 y 85.

En el cuadro 6 se recogen los resultados de Rowthorn. En las tres primeras columnas
aparecen los coeficientes de variacién de las ganancias salariales calculados sobre hombres y
mujeres conjuntamente, en la columna (1) para el ano 73, en la columna (2) para el afio 85

y en la (3) la variacién entre los dos afnos.
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Ademas, para medir el comportamiento del mercado de trabajo de los distintos paises
elabora un indice llamado de empleo y dispersion salarial (abreviadamente indeed) recogido
en la columna (5) del cuadro, que ha calculado como la diferencia entre la tasa de empleo
menos una medida de la dispersién salarial; es decir, se obtiene como la diferencia entre la
columna (4) y la columna (2), de forma que un aumento en el empleo o una reduccién en la
dispersion incrementan el valor del indice y al contrario reduciran su valor. En el porcentaje
de empleo que aparece en la columna (4) se han considerado los trabajadores a tiempo parcial

como su equivalente a tiempo completo (es decir, la mitad de ellos).

Cuadro 6

Dispersion salarial

Coeficiente de variacién Empleo Indeed

Pais 1973 1985 variacion 1985

() ) 3) 4 (%)
Austria 232 21,7 -1,5 60 39
Noruega 12,2 14,2 2,0 64 50
Suecia 9,3 8,8 -0,5 70 61
Dinamarca 12,6 9,8 -2,9 65 56
Finlandia 16,2 14,5 -1,7 70 55
Alemania 14,5 13,7 -0,8 55 41
Holanda 10,0 11,0 1,1 46 35
Bélgica 23,1 16,5 -6,6 52 36
Nueva Zel 19,0 19,6 0,6 58 38
Australia 15,8 12,9 -2,9 58 46
Francia 15,6 13,8 -1,8 55 41
UK 21,6 18,3 -3,3 59 40
Italia 19,9 9,9 -10,0 51 41
Japén 28,8 33,1 4,3 67 34
Suiza 18,1 18,5 0,4 65 47
USA 21,6 22,5 0,9 63 40
Canada 24,4 23,8 -0,6 60 37
Media 18.0 16,6 -1,4

Fuente: Rowthorn (1992).

En Dinamarca, Italia y Suecia la dispersién en el afio 85 es, como observamos en la

columna (2), bastante menor que la media. Fuera de Europa, en Norteamérica y Japén la
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dispersion es mucho mas alta. El autor atribuye gran parte de esta diferencia al relativamente
elevado nivel de los salarios de las mujeres en Europa, aproximadamente el 80% de la media
de los hombres, frente a menos de un 70% en Norteamérica y un 50% en Japon. Tales
diferencias en el desfase entre el salario de hombres y mujeres explican bastante bien la

variacién internacional en la dispersion salarial.

El caso de Austria. cuyo nivel de dispersion es similar al de USA y Canadi, ilustra que
la negociacion salarial centralizada no es sinénimo de igualitarismo. A diferencia de lo que
sucede en los paises nordicos, en Austria la centralizacién no se acompanié de politicas para
reducir los diferenciales. Cuando el autor considera hombres y mujeres separadamente,
observa que en la mayor parte de los paises estudiados la dispersion se ha incrementado, tanto
para hombres como para mujeres en el periodo 73-85; sin embargo, el "gap" entre las
ganancias medias de hombres y mujeres se reduce, en este periodo. La eliminacién de las
barreras a la competencia entre hombres y mujeres ha permitido que ambos puedan acceder
a buenos y malos puestos de trabajo, lo cual conduce a una mayor dispersion salarial por

sexos, pero disminuye el "gap” entre los dos grupos.

En cuanto al indice de desempleo y dispersion, los valores mas altos del indice se obtienen
para los paises Nordicos, y para Suiza. Los valores para el resto de paises siguen un

comportamiento bastante uniforme.

Rowthorn también contrasta la hipdtesis de la relacion en forma de U entre el grado de
centralizacién y el empleo. Para ello realiza una regresion entre el empleo, como variable
dependiente, y una serie de variables explicativas que son el indice del grado de centralizacion,
la dispersion salarial, y una variable ficticia que toma valor 1 en el caso de las mujeres y O
para los hombres. Para los datos de 1985 el coeficiente del indice de centralizacion es
estadisticamente significativo. También es significativo cuando la regresion se hace sobre
variaciones en el empleo. Segin estos resultados, tanto las economias altamente centralizadas
como las altamente descentralizadas habrian alcanzado mayores niveles de empleo €

incrementos del empleo por encima de la media mayores que los registrados en las economias
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de centralizacién intermedia.

Este estudio econométrico sirve para recuperar el interés del tema de la relacion entre
diferenciales de salarios y empleo: algunos sostienen que la flexibilidad de salarios permite
crear empleo, mientras que los criticos argumentan que la centralizacién o la politica de
rentas, es decir, mecanismos reguladores, pueden mantener elevados los salarios de los
trabajos menos cualificados y mantener bajos los salarios de los mas cualificados, con lo que
el efecto negativo sobre el empleo en un caso puede compensarse por el efecto positivo en el
otro. En este estudio, sélo resulta significativo el coeficiente de la dispersion salarial cuando
la variable dependiente es el desempleo en 1985, pero se trataria de un efecto muy pequeno.
Las economias altamente descentralizadas han tenido un buen comportamiento respecto al

empleo, pero sin que la dispersion salarial haya influido mucho en ello.

Bean, Layard y Nickell (1986) estudian el impacto del corporativismo sobre la
determinacion de salarios. El crecimiento de la tasa de desempleo experimentado por las
economias occidentales, especialmente en la Comunidad Europea, y algo menor en los paises
Escandinavos y Japén, en la década de los setenta y de los ochenta, les conducen a tratar de
explicar sus causas. Para ello construyen un modelo tedrico en el que reflejan, por una parte,
que en mercados imperfectamente competitivos las empresas optimizan sus decisiones sobre
precios y empleo y, por tanto,la demanda de trabajo dependera tanto del nivel de salarios
reales como del nivel de la demanda agregada. Por otra parte, el modelo intenta explicar los
factores exdgenos que han provocado el elevado nivel de los salarios reales, para analizar si
éstos constituyen una causa importante del desempleo. La especificacion dindmica utilizada

para contrastar el modelo empiricamente es la siguiente:

AlogN=a,+a,log (N /K) +a,log (W/P) +a,0+a,AlogN_ +a, t+a, t? (1)

65



ﬁces PREMIO DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION DE MURCIA 1994

%) le;1og (L/K) +a,log (W/P) | +a t+a, t2}+
2 (2)

+B,log (L/N) +B,6+B,2

Alog (wW/P) =B, +(

donde: N = empleo, K = stock de capital, P = deflactor del PIB, ¢ = indice de demanda
real agregada, & = desempleo de equilibrio asociado con un ratio de vacantes dado, ¢ =
brecha entre el salario real recibido y el salario real pagado, es decir 6=1t, + t, + t; + S, log
(P./P) / (1+8S,), siendo t; tipo impositivo sobre empleo, renta y consumo, respectivamente,
S, la participacion de las importaciones y P el precio de las importaciones en moneda

nacional.

En el trabajo que comentamos se estiman los coeficientes para los 17 paises que clasifican
Bruno y Sachs (1985) en su ranking. Las diferencias que se obtienen entre paises en los
coeficientes estimados indican que la heterogeneidad en la evolucion del desempleo obedece
no solo a la distinta contribucion de las variables exdgenas, sino también a diferencias en la
estructura de los mercados de trabajo, en concreto a su grado de corporativismo. Consideran
que en una economia corporativista los desequilibrios del mercado de trabajo podrian
eliminarse mas rapidamente. Ello se reflejaria en el coeficiente del desempleo en la ecuacién
de salarios, 3, , el cual indicaria el efecto a corto plazo; también en el efecto a largo plazo
del desempleo sobre los salarios, -3,/83,, y en la velocidad de ajuste al equilibrio a largo plazo
que vendra medida por el retardo medio, -(1+3,)/8,. Ademas, en economias corporativistas,
la resistencia de los salarios reales ante aumentos en impuestos o en el precio de las
importaciones serd menor. Ello vendra dado por el coeficiente 3;, y el efecto de esta influencia

a largo plazo vendra medido por - 3./83,

Combinando las ecuaciones 1 y 2 se obtiene:
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(6,+6,B+08,B%+8,B%) LogN=(a,f.~a,B,) +(a,p,+a,B,) LogL+
(3)
+(1+B) A (e tra o’ -a,logk) +a,{l-(1+B,) Blo+a,p,0+a,p,2

Esta expresion relaciona el empleo con un shock sobre salarios que puede estar provocado por

impuestos, importaciones, etc. El retardo medio de respuesta es:
-(6,+26,+38,) /(8,+0,+0,+8,) =

=(a,p,-a,Bp,-2a,p,)/ (e, B,+a,p.)

(4)

En opinién de los autores, en mercados de trabajo que funcionen mds eficientermente, los

shocks tendran un periodo de impacto menor.

Clasifican los paises analizados de acuerdo a cada uno de esos coeficientes (3, -3./8,, -
(1+8)/8,, B, -B+/8,, y el retardo dado por (4)), y los ordenan de mayor respuesta 0 menor
retardo medio, a menor grado de respuesta 0 mayor retardo medio, y analizan la correlacién
entre estos rankings y el ranking de corporativismo de Bruno y Sachs. Los resultados
confirman la idea de que el funcionamiento del mercado de trabajo esti relacionado con el
grado de corporativismo. En las economias mds corporativistas los salarios desairollan una

mayor respuesta al desempleo tanto en el corto como en el largo plazo.

El resultado mis significativo de su estudio es la relacién inversa entre el grado de
corporativismo y la respuesta de los salarios reales a la brecha entre el salario percibido y el
salario pagado, 6. Es decir, ante un aumento en 6, provocado bien por un aumento en los
impuestos directos, bien por un aumento en las cotizaciones empresariales, 0 bien por un
aumento del precio de consumo en relacién al precio del output, los salarios percibidos por
los trabajadores son mds flexibles a la baja cuanto mds corporativista es la economia, por lo
que el salario pagado por los empresarios tiene que aumentar menos. Ello ha provocado que
en los paises mdas corporativistas el empleo haya experimentado menos reducciones ante estos

aumentos en 6.
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Newell y Symons (1987) consideran que el propdsito del corporativismo es obtener
menores salarios reales que con otros sistemas de determinacién de salarios. Con ello se
consigue un beneficio para el trabajador individual derivado de que la probabilidad de
desempleo futuro es menor y. al fijar ciertas normas sobre los salarios, reducen la
incertidumbre aceca de éstos. También aporta un mayor bienestar para todos los miembros de
la colectividad puesto que, de esta forma, se consigue el consenso entre todas las partes y
ademas se reducen los impuestos necesarios para financiar el desempleo. El problema que se
plantea es que los beneficios individuales son menores que la reduccion del salario que debe
soportar el trabajador, por lo que las pequefias unidades de negociacién (aquellas que no
afectan con sus decisiones al sostenimiento del corporativismo), preferiran que sus trabajadores

no participen en el sistema, haciendo, asi, que éste sea inestable.

Newell y Symons proponen una teoria de la determinacién del empleo y de los salarios
reales en la que tienen en cuenta la importancia de las instituciones del mercado de trabajo,
especialmente el grado de corporativismo. Su modelo teérico plantea una ecuacidon que
relaciona el empleo con el salario real, el tipo de interés real y el stock de capital, y una
ecuacion que relaciona el salario real con la tasa de desempleo, la tasa de afiliacién sindical
y la brecha entre los costes salariales y el salario percibido por el trabajador. La hipotesis que
sostienen es que en las economias corporativistas el desempleo ejercera una importante
influencia negativa sobre los salarios. Asi mismo, consideran que estas economias responden
mas rapidamente a los shocks, tanto a los que afectan a la demanda de trabajo (provocados,
por ejemplo, por un incremento en el tipo de interés real), como a los que inciden sobre el
salario (por ejemplo: aumento de la militancia de los sindicatos o incrementos en los precios
de las importaciones). En estos paises, el ajuste del empleo es.menor y el del salario mayor

que en las economias no corporativistas.

Esta hipdtesis es contrastada mediante la estimacion de la ecuacion de salarios y de empleo
en cinco paises que, ordenados de mayor a menor grado de corporativismo, segun su
definicion del concepto, serian: Suecia, Alemania, Reino Unido, Japén y Estados Unidos. En

esta ordenacién difieren de Bruno y Sachs que sitdan a Alemania por delante de Suecia.
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Concluyen que el corporativismo permite, efectivamente, que el desempleo ejerza una
influencia moderadora sobre los salarios, aunque este efecto se da también en Japén. En USA
el coeficiente del desempleo es bajo, pero el empleo se ajusta rapidamente al salario, por lo
que, si el salario se mantiene en el nivel de equilibrio, ante un shock que afectara al empleo,
esta variable volveria al nivel de equilibrio. Sus resultados confirman pricticamente su
hipétesis, y coinciden en casi todo con los del trabajo de Bean et al., excepto en el efecto
sobre los salarios de la brecha entre los costes laborales y el salario percibido. Como
comentabamos anteriormente, para €stos existe claramente una relacién inversa entre el
corporativismo y dicho efecto, mientras que para Newell y Symons un incremento en la brecha
puede provocar, bien que los sindicatos reduzcan el salario para mantener el empleo constante,
0 bien, que el incremento en la brecha se traslade al salario haciendo que los sindicatos
reaccionen reduciendo el salario, como consecuencia de su efecto negativo sobre el empleo.
En el primer caso el coeficiente correspondiente tendra un valor alto y en el segundo su valor

serd bajo.

Bruno y Sachs (1985) analizan el impacto del corporativismo estimando una ecuacién de
precios tipo Phillips para distintos paises, en la cual incluyen como variable explicativa un
indice de corporativismo. Encuentran una diferencia en torno al 5-7% en los ratios de inflacién
entre los paises mds y menos corporativistas. Los autores interpretan este resultado como una
prueba de que el desempleo de equilibrio registra unas tasas mas bajas en las economias que

son m4s corporativistas.

Para el caso de Espana, Jimeno (1992) estima una ecuacion de salarios con datos de tarifas
salariales, que son las resultantes de los acuerdos adoptados en los convenios colectivos de
cada ano. La variable dependiente es el incremento salarial pactado en convenio menos las
expectativas de inflacién para el afio de inicio de sus efectos econémicos. Como variables
explicativas introduce la tasa de paro, en niveles y en diferencias, y variables ficticias que
representan: el sector de actividad, el contenido del convenio, el tamaifio y composicién de la
mesa negociadora, como indicativas éstas ultimas del poder negociador de los representantes

de los trabajadores. Realiza la regresion separadamente para el periodo 84-86 y para el periodo
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87-91, y la conclusién que obtiene es que el mayor grado de centralizacién que implican los
acuerdos marco conduce a una mayor moderacién salarial. Sin embargo, el coeficiente de la
tasa de paro fue significativamente menor en el primer periodo que en el segundo’. Ello se
explica porque los acuerdos marco suponian la fijacién de unas bandas salariales que los
firmantes se comprometian a respetar, por lo que en la practica las sucesivas unidades

negociadoras no podian responder a la evolucién del empleo.

Nuestro repaso de los trabajos empiricos revela que existen dos hipétesis acerca de las
implicaciones macroecondmicas del grado de centralizacién. La mayoria de los autores parecen
estar de acuerdo en que un mayor grado de centralizacion implica moderacidn de salarios
reales. Sin embargo, Calmfors y Drifill (1988) y Rowthorn (1992) son contrarios a una
relacién mondtona de este tipo entre centralizacion y moderacion salarial, puesto que en su
opinién no existe una relacién lineal sino en forma de U invertida, es decir, tanto las
economias mas centralizadas como las mds descentralizadas presentan salarios reales menores
que las economias con grado de centralizacién intermedio. No obstante, cada una de estas dos
hipétesis emplea conceptos distintos, en el primer caso €l de corporativismo y en el segundo
el de centralizacién, siendo el primero, como comentabamos anteriormente, mas amplio que
el segundo. Calmfors y Driffill tratan de mitigar esta diferencia. Para ello utilizan dos
procedimientos: en primer lugar, repiten las estimaciones de los otros autores, pero
sustituyendo el indicador de corporativismo por el suyo de centralizacién. Los resultados que
obtienen no concluyen significatividad para este indicador en ninguno de los trabajos
reestimados. En segundo lugar, partiendo de los estimadores obtenidos en las distintas
ecuaciones elaboran un ranking de paises en base a la respuesta de los salarios a variables
como: desempleo, la brecha entre el coste real del trabajo para la empresa y el salario
percibido por el trabajador ("wedge"), y productividad. Entonces correlacionan los rankings
resultantes con el ranking de centralizacion por cllos elaborado. Segin este procedimiento, con

los estimadores de Bean et al. tanto las respuestas de los salarios al desempleo, a corto y a

3 Para el periodo 84-86 el coeficiente estimado de la tasa de paro fue -0.11 en los convenios de empresa y -0.05
en los convenios de dmbito superior. Para el periodo 87-91 los coeficientes estimados fueron -0.23 y -0.21
respectivamente.
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largo plazo, como las respuestas al "wedge" a largo plazo, estdn significativamente
correlacionadas con el grado de centralizacién. Sin embargo, no encuentran relacidn
significativa con los estimadores de Newell y Symons. Concluyen pues, que la centralizacion
no es el componente del corporativismo que pueda explicar una relacién mondtona entre

corporativismo y resultados macroeconémicos, si es que tal relacién realmente existe.

Para comprobar si la evidencia empirica aportada por Calmfors y Driffill sigue siendo
vilida, hemos analizado los mismos indicadores macroeconémicos para los 17 paises en el
periodo 88-92. Con el fin de comparar entre paises y con los datos de los autores, hemos
utilizado las fuentes estadisticas publicadas por la OCDE, con excepcién de los ratios de
empleo que han sido calculados sobre los datos de poblacién y numero de empleados

proporcionados por la OIT.

El cuadro 7 recoge los resultados. Por filas aparecen los paises agrupados, seguin el
criterio de Calmfors y Driffill, en economias centralizadas, intermedias y descentralizadas, y
los ratios medios de cada grupo. En la columna | figura la tasa de desempleo, tal como la
define la OCDE, y se presenta la media del periodo 88-92. En la columna 3, figura el ratio
de empleo calculado sobre los datos de poblacién del tltimo censo; en unos paises es del aio
90 y en otros del 91. En la columna 5 aparece el indice de Okun como la media del periodo
estudiado, y en la columna 7 el indice de Calmfors y Driffill, donde también hemos calculado
la media para los cinco afios. Las columnas 2, 4, 6 y 8 recogen las tasas de variacién de

nuestros indicadores respecto a los calculados por Calmfors y Driffill.
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Cuadro 7
Indicadores Macroecondémicos
Niveles: media 88-92 Variacién: media 88-92 menos media 74-86
Tasa de desempleo Empleo(a) Indice de Okun(b) Indice de
Calm.y Drif.(c)
Nivel Variacién Nivel Variacion(d} Nivel Variacion Nivel Variacin
1 2 3 4 5 6 7 8
Economias
centralizadas
Austria 3,44 0,94 56,23 -10,07 6,46 -1,74 3,36 024
Noruega 4,94 2,74 74,16' 1,56 9,17 -2,03 2,54 246
Suecia 2.4 0,00 83,32 5,12 9,56 -2,64 4,26 0,16
Dinamarca 9,96 2,06 77,29 4,19 13,24 -4,36 8,98* -2,32
Finlandia 6,42 1,42 76,81 4.61 11.34 -4,66 11,82* 4,82
(media) 5,43 1,43 73,56 1,06 9,95 -3,05 6,19 0,01
Economias
intermedias
Alemania(e) 5,18 0,38 66,98 3,78 801 -1,19 328 -1
Holanda 7,76 -0,24 62,871 9,47 10,12 -3,78 4,414 -199
Bélgica 7,96 -1,34 37,76* -20,74 10,61 -6,39 4,99* 601
Nueva Zel. 8,22 6,02 66,37" 247 12,57 -3,03 11,12* 3,62
Australia 8,08 1,78 69,43 3,83 13,34 -3,36 12,60 3,30
(media) 7,31 1,21 60,68 -0,22 10,93 -3,57 7,28 042
Economias
descentralizadas
Francia 9.6 32 58,63 -4,57 12,65 4,25 9,98 245
UK 8,2 0,1 71,69 3,39 14,56 -5,94 1091 2,71
Italia 10,52 2,62 61,84 6,54 16,41 -7,09 11,95 3,35
Japon 2,24 0,04 73,02'2 2,92 4,44 -4,66 0,14* -1,46
Suiza 1.14 0,64 52,42 -20,88 5,20 0,6 1,335 443
USA 598 -1,32 70,70' 4,60 10,37 -4,63 7.44 0,16
Canadi 8,94 0,44 71,35 6,75 12,98 4,12 12,34 244
(media) 6,66 0,86 65,67 -0,13 10,94 -4,26 772 1R
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Notas:

(a): Porcentaje de empleados sobre la poblacidn entre 15 y 65 afos. En unos paises el dato
corresponde al aio 90 y en otros al afio 91, segin el afo de elaboracién del censo.

(b): Tasa de desempleo mas tasa de inflacion.

(c): Tasa de desempleo mas el déficit de la Balanza por Cuenta Corriente expresada en
porcentaje del PIB.

(d): La variacién es el dato correspondiente a un afio (90 6 91) respecto a la media del
periodo 74-85.

(e): Los datos se refieren a la antigua Republica Federal de Alemania, a excepcion de la
Balanza por Cuenta Corriente incluida en el indice de Calmfors, que para los afios 91 y 92
corresponde a Alemania después de la unificacion.

(1): En este caso corresponde al ano 1991.

(2): Porcentaje de empleados sobre toda la poblacién mayor de 15 afios.

(3): Asalariados.

(4): Es el valor medio del indice para el periodo 89-92.

(5): Tasa de desempleo mis el porcentaje de la balanza comercial sobre el PIB.

Fuentes: elaboracién propia a partir de:
- Main Economic Indicators, OECD.
- Year BooK of Labour Statistics, OIT.
- Calmfors y Driffill, (1988).

Observamos en el cuadro que para los indicadores en niveles, tanto la tasa de desempleo
como el empleo se comportan mejor en las economias clasificadas como centralizadas y en las
descentralizadas, y sobre todo en las primeras. En cuanto al indice de Okun, el nivel mis bajo,
por término medio, es para el primer grupo. Al igual que en los resultados de Calmfors y
Driffill, el nivel mas alto es para las economias descentralizadas, aunque la diferencia entre
el segundo y tercer grupo de paises es menor en el periodo 88-92 que en el periodo analizado
por Calmfors y Driffill *. Respecto al indice que proponen los autores, obtenemos el nivel
mds bajo en las economias centralizadas, seguido de las intermedias. El mds alto corresponde
al de las descentralizadas, aunque también por muy poca diferencia. Por lo tanto, en este

periodo, nuestros resultados contradicen en parte la hipétesis de Calmfors y Driffill para dicho

* El indice de Okun en el periodo 74-85 es para las economias intermedias 14,5 y para las economias

descentralizadas 15,2, (Calmfors y Driffill, 1988).
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indicador.

Si observamos las variaciones que han experimentado los indicadores debemos rechazar la
hipotesis de que los extremos se comportan mejor. Las tasas de desempleo y de inflacion han
evolucionado mas favorablemente en las economias descentralizadas y en las intermedias que
en las centralizadas, como muestran las columnas 2 y 6. Sin embargo, la evolucion del sector
exterior ha sido mds desfavorable en las economias descentralizadas, en las que se observa un

incremento en el indice de Calmfors por término medio.

El averiguar si la hipdtesis de Calmfors y Driffill sigue confirmdndose o no empiricamente,
exige poner de manifiesto algunas cuestiones. Asi, la clasificacion de paises en los tres grupos
obedece a criterios demasiado simplistas, como es el nimero de organizaciones que intervienen
en la negociacion, o dificiles de cuantificar, como el grado de coordinacion entre las partes
negociadoras. Esto conlleva incluir en el mismo grupo paises bastante dispares en multitud de
aspectos: desde la localizacidn geograifica, hasta el grado de desarrollo tecnoldgico, pasando
por la integracion en distintas comunidades econdmicas, distintos grados de apertura al

exterior, etc.

Por otra parte, en la realidad, la negociacidn no esta completamente centralizada en ningtin
pais, en el sentido de que todos los salarios se determinan a nivel nacional, ni completamente
descentralizada, hasta el punto de que las negociaciones se lleven a cabo independientemente,
a nivel de empresas individuales, sino que en la prictica predomina una mezcla de varios
sistemas de negociacién. Por ejemplo, los paises Nordicos, caracterizados en toda la literatura
como muy centralizados deberian considerarse, en opinién de Calmfors (1993), como
semicentralizados, puesto que la determinacién de salarios se lleva a cabo por un pequefio
nimero de unidades de negociacion. De la misma forma, habria que tener en cuenta el grado
de cooperacion que puede surgir entre las unidades de negociacidn de distintos sectores,
incluso en sistemas considerados como descentralizados, aunque sélo sea informalmente. Es
l16gico que los sindicatos tengan tuertes incentivos para mantener buenas relaciones entre ellos

y constituir, asi, un frente comin contra los empresarios; como también lo es que éstos
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cooperen entre si. En algunos paises en los que la negociacion tiene lugar a nivel de industria.
existen sectores que frecuentemente toman el papel de lideres, orientando con sus decisiones
al resto de las negociaciones. Esto hace que las partes negociadoras tengan en cuenta el efecto
que provocan sobre los salarios de los demds sectores, y nos lleva a pensar que se trata de una

forma de centralizacion intermedia.

Ademas, los valores que alcanzan los indicadores econdmicos analizados no pueden ser
explicados solamente por el grado de centralizacién en la determinacion de salarios, aunque
la influencia de este aspecto es, sin duda, muy importante. Por tanto, teniendo en cuenta las
limitaciones mencionadas y las derivadas de las dificultades de homogeneizacion de los datos.
podemos concluir que la hipdtesis se mantiene en niveles. Sin embargo, el hecho de que esta
hipétesis no resulte confirmada en términos de las variaciones de las variables relevantes
podria implicar que el cumplimiento en términos absolutos no sera por mucho tiempo. El resto
de factores que inciden en el comportamiento de estas variables estaria impidiendo que las
economias con grado de centralizacién extremo tengan evoluciones similares y, a su vez,

dispares de las de grado de centralizacion intermedio.

4.2.- PRINCIPALES IMPLICACIONES MACROECONOMICAS

Los estudios empiricos confirman la importancia de las instituciones del mercado de
trabajo en los resultados que se obtienen en las economias, aunque existe ambigiedad en
cuanto al sentido en que se producen sus efectos. La revisién de las explicaciones que se han
aportado desde el punto de vista tedrico puede ayudarnos a esclarecer la orientacién que toman

estos efectos.

Los argumentos tedricos en los que se apoya la hipOtesis de una relacion mondtona
decreciente entre grado de centralizacion y salarios reales, se basan en la idea de que el
aumento de los salarios en un grupo individual de trabajadores, o en una parte de la economia,

considerada también individualmente, genera externalidades negativas sobre el resto de la
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economia, las cuales serian internalizadas si la negociacion salarial nuviera lugar de manera
centralizada. La literatura sobre este tema permite agrupar en siete clases los efectos que se

derivan de estas externalidades negativas:

- Efectos sobre el indice de precios de consumo. En Jackman et al. (1991), Calmfors y
Driffill (1988) y Moene et al. (1993), el aumento del salario en un sector contribuye al
aumento del nivel general de precios y, por tanto, al descenso de la renta real disponible por

los trabajadores cuyo salario no ha sufrido el incremento.

- Efectos que se transmiten a través del precio de los inputs. Calmfors (1993) sostiene que
el aumento de los salarios en sectores que producen inputs que a su vez son utilizados en la
produccién de otros productos, generara descensos en la produccién de estos ultimos. Moene
et al. (1993) matizan esta idea en el sentido de que si el input considerado tiene sustitutivos
en la produccion, el aumento del salario provocaria una externalidad positiva sobre la demanda
de los inputs sustitutivos. Sobre los inputs complementarios a éste, el efecto seria una menor
demanda de los mismos. En la medida en que el trabajo es un input complementario de otros,
el aumento del salario para los trabajadores en la produccidn de bienes utilizados como inputs,

generara menor produccion del output y menor empleo.

- Efectos sobre el desempleo. El aumento del salario real en un sector de la economia
puede generar un mayor desempleo en €l, lo cual genera efectos cada vez mas negativos, ya
que, como afirman Jackman et al. (1991), cada vez que el desempleo aumenta resulta mas

dificil para los trabajadores ya desempleados encontrar trabajo.

- Efectos sobre las variables presupuestarias. Calmfors (1993), destaca que el mayor
desempleo generado por el incremento de los salarios reales en un-sector de la economia,
implicara mayores costes en la financiacidn del desempleo que habrdn de ser sufragados con
incrementos en los impuestos o reducciones del gasto piblico que afectarin a toda la

economia.
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- Efectos sobre la inversion. Hoel (1990), Moene et al. (1993) y Grout (1983) consideran
que la inversion en capital fijo puede ser menor cuando los salarios se determinan
descentralizadamente. Como las decisiones de inversion son tomadas con anterioridad a la
negociacion sobre salarios, las empresas son conscientes de que un crecimiento de los costes
fijos generados por el aumento en el capital instalado, aumentan la vulnerabilidad de las
mismas frente a la amenaza de una huelga. Esto a su vez concede un mayor poder de

negociacion a los sindicatos.

- Efectos sobre el bienestar del resto de los trabajadores. Si el bienestar del trabajador
individual depende negativamente del valor que alcanzan los salarios del resto de los
trabajadores, como considera Oswald (1979), el incremento en el salario en un sector de la

economia tendra un efecto negativo sobre el bienestar de los demas.

- Efectos sobre los salarios de eficiencia. Los modelos de salarios de eficiencia suponen
que el esfuerzo del trabajador depende positivamente del valor de su salario con respecto a los
salarios del resto de la economia. Por tanto, un aumento del salario en un sector reduciri el
esfuerzo del resto de trabajadores, como sostienen Moene et al. (1993), y ademas, dificultaria

que otros empresarios pudieran contratar y mantener sus trabajadores.

La existencia de estas externalidades conduce a concluir que el comportamiento
cooperativo en la determinacién de salarios internalizara el impacto que la determinacién de
salarios en un sector individualmente hubiera tenido sobre el resto, haciendo que a la vez, se
reduzca el beneficio marginal y que aumente el coste marginal de un incremento en el salario

real. Todo esto hace que se debiliten los incentivos para incrementar el salario real.

Por otra parte, la hipdtesis sostenida por Calmfors y Driffill (1988) y reafirmada por
Freeman (1988), Rowthorn (1992), Moene et al. (1993), y Calmfors (1993) entre otros,
consiste en que, tanto los sistemas de negociacién muy centralizados como los muy
descentralizados, pueden generar moderacién en las demandas salariales de los sindicatos y

niveles altos de empleo. La explicaciéon de esta relaciéon en forma de "U" invertida entre
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salarios reales y grado de centralizacion se basa en dos tipos de argumentos. Segtin el primero,
la internalizacion de las externalidades comentadas anteriormente, hace que los salarios reales
tengan una evolucién moderada cuando la negociacion es altamente centralizada. De acuerdo
con el segundo, como el poder de mercado de los agentes negociadores se reduce cuando
disminuye el grado de centralizacién, las demandas salariales seran, asi mismo, menos intensas

si los niveles de negociacion estan mas descentralizados.

Para entender las razones que subyacen en esta hipdtesis situémonos en el contexto de un
modelo de negociacion de salarios entre unos sindicatos, que se preocupan por el salario real
de consumo o salario real relevante para el trabajador (salario nominal deflactado por el indice
de precios al consumo), en adelante W/Pc, y por el nivel de empleo, por una parte, y los
empresarios, preocupados por el valor real de sus beneficios (beneficios nominales deflactados
por el indice de precios al consumo). Las empresas son precio aceptantes, la economia es
cerrada y la unica externalidad que provoca el aumento de salarios es sobre los precios de
consumo. Los sindicatos tienen incentivos para elevar el salario W/Pc. Si la negociacién se
lleva a cabo a mivel de industria y se consigue un incremento en los salarios, este incremento
se aplicard por igual a todas las empresas que producen el mismo producto. La industria en
conjunto puede elevar el precio del output trasladando asi a los consumidores el aumento de
sus costes. Eilo provoca un menor aumento en el salario real relevante para las empresas
{salario nominal deflactado por el precio del output), en adelante W/Pp, que el que se daria
si éstas no pudieran elevar el precio. Como el empleo se determina por el salario real W/Pp,
la pérdida de empleo derivada del aumento en W/Pc es menor, por lo que los incentivos de
los sindicatos para elevar el salario se refuerzan. Al mismo tiempo, la reduccién en los
beneficios reales de los empresarios provocada por el aumento en W/Pc se amortigua por el
incremento en el precio del output, haciendo que los empresarios no ofrezcan mucha

resistencia frente a los incrementos del salario.
Cuando la negociacion es completamente centralizada, los incrementos de W/Pc, que

llevarian a cabo los sindicatos serian uniformes para todos los sectores. En consecuencia

ninguna empresa podria repercutir la subida de salarios en aumentos de precios y, por tanto,
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no se podrian mitigar las reducciones en el empleo y las disminuciones del valor real de los
beneficios. Los efectos negativos resultarian acentuados por el hecho de que no se producirian
variaciones de los precios relativos entre los distintos sectores de la economia, capaces de
provocar atenuaciones en el aumento del desempleo. Cuando los agentes sociales tienen en
cuenta (internalizan) esto, se debilitan los incentivos de los sindicatos a incrementar los
salarios y los de los empresarios a consentirlo. El mismo resultado se obtiene si la negociacion
es completamente descentralizada, pues en este caso, como las empresas son precio aceptantes,
ninguna de ellas puede incrementar el precio de su output ante un aumento del salario. Los
incrementos salariales perjudicarian a todas por igual y no se modificaria ningin precio
relativo. Como los incentivos de sindicatos y empresarios resultan afectados de la misma
forma cuando la negociacién es completamente centralizada que cuando es completamente

descentralizada, el salario real resultante es el mismo y el empleo también.

Formulada asi, la hipétesis de la relacién en forma de "U" invertida entre grado de
centralizacién y salarios reales resulta convincente. La cuestién que ahora nos planteamos es
si dicha hipdtesis se mantiene si introducimos nuevas consideraciones en el andlisis. Para tratar
de solventar esta cuestion analizamos mds detenidamente el efecto que el grado de

centralizacion en la estructura de la negociacion colectiva.

El impacto del incremento en el grado de centralizacion sobre los salarios depende, entre
otras cuestiones, de la elasticidad de sustitucién entre los bienes de los sectores que vayan a
cooperar al aumentar el grado de centralizacidon. Si las empresas individuales compiten
monopolisticamente y, por tanto, la sustitubilidad entre los output de cada una de ellas es
pequefia, el incremento salarial exigido por el sindicato puede trasladarse al precio. Ello
implica que, aunque se determinen los salarios descentralizadamente, existan menos incentivos
a la moderacién salarial que cuando las empresas son perfectamente competitivas. Pero la
relacién en forma de "U" invertida se mantiene ya que la cooperacién de empresas y
sindicatos a nivel de industria confiere mayor poder de mercado, puesto que los productos de
las empresas de una misma industria son sustitutivos mis proximos que los de diferentes

industrias.
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Por otra parte, cuantas mas industrias englobe un sindicato, 10s aumentos en el salario
nominal se trasladaran mas ficilmente al nivel de precios agregado, haciendo que las ganancias
salariales que puede obtener el sindicato sean mas reducidas en términos reales. Ello reduce
los incentivos de los sindicatos a incrementar los salarios nominales a niveles elevados de

centralizacion.

El grado de centralizacion determina, ademas, la forma de la funcién objetivo de los
trabajadores, como consecuencia de la influencia que en los mismos e¢jerce la posibilidad de
empleos alternativos. Asi, si la negociacion es descentralizada los trabajadores consideran la
posibilidad de empleo en empresas o industrias alternativas, y no es probable que tengan en
cuenta los efectos de sus decisiones en la tasa de paro existente en aquellas industrias. Ello les
conduce a una mayor presion salarial. Por el contrario, en negociaciones centralizadas, no
existen empleos alternativos, y los sindicatos tienen en cuenta toda la fuerza de trabajo y,

por tanto, la tasa de paro que existe en toda la economia.

Otra cuestién, menos comentada en la literatura, es el impacto del grado de centralizacion
sobre salarios y empleo cuando existen sectores de la economia enfrentados a la competencia
exterior. En esta sitvacién, el "trade-off" entre salarios y empleo al que se enfrentan ios
sindicatos diferird entre los sectores de biemes no comercializables y los de bienes
comercializables, ya que en €stos no es posible repercutir los incrementos salariales sobre los
precios. En este sentido, el trabajo de Rasmussen (1992) pone en evidencia que la
centralizacion, entendida en su caso como cooperacién entre los sindicatos que actian sobre
todos los sectores de la economia, hace que desaparezcan las consideraciones especiales que
conlleva la competencia exterior, y que se adopte en todos los sectores la misma politica
salarial. En consecuencia, la centralizacion de las negociaciones conduce a un nivel de empleo
mayor que la descentralizacion. Por otra parte, cuanto mayor sea la competencia internacional
menor es la posibilidad de las empresas domésticas de elevar sus precios relativos, aunque
cooperen entre si. Ello implicaria que la curvatura de la "U” invertida disminuiria al aumentar
la competencia exterior hasta el extremo de que, si los bienes domésticos y los exteriores son

perfectamente sustitutivos, la relacién entre grado de centralizacién y salarios reales estaria
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representada por una linea horizontal. Calmfors y Driffill (1988) resaltan los efectos que
pueden deducirse de una depreciacién del tipo de cambio. Por un lado, la depreciacion
aumenta el poder de mercado del sindicato, incentivandole a ejercer mayor presion salarial,
pero, por otro lado, también provoca subidas en el nivel de precios de consumo, lo cual

incentiva las presiones en sentido contrario. El efecto sobre el empleo serd, pues, ambiguo.

Podriamos concluir esta breve revision del tema de los efectos de la centralizacion de las
negociaciones salariales resaltando que, de acuerdo con los resultados de la mayoria de los
autores, ésta tiene un efecto favorable sobre el empleo, aunque existen argumentos bastante
convincentes en apoyo a la hipdtesis de Calmfors y Driffill acerca de que tanto los sistemas
muy centralizados, como los muy descentralizados permiten evitar tasas de desempleo
elevadas. El problema inherente a los mecanismos de decision centralizados o corporatistas
es la inestabilidad que se deriva de sus efectos negativos. El primero de ellos consiste en que
cuando el proposito de la coordinacién entre los agentes del mercado de trabajo es reducir los
incrementos salariales, una de las partes resulta claramente perjudicada. Aunque es cierto que
los beneficios para el conjunto de la sociedad, en forma de mayor empleo, pueden ser
importantes, éstos tardan mds en manifestarse que los perjuicios que han de soportar los

asalariados ya empleados.

En su comentario a Newell y Symons (1987), Summers resalta el segundo de los efectos
negativos de la centralizaciéon. En su opinidn, éstos derivan de las imposiciones legales en
forma de restricciones para el despido de los trabajadores y mayor duracién del subsidio de
desempleo. Logicamente, los agentes mas perjudicados por el primer tipo de restricciones son
los empresarios, mientras que el mas afectado por las segundas es el gobierno. Para respaldar
sus argumentos, Summers resalta que Europa, que estd mucho mds sindicalizada que USA

0 Jap6n, ha tenido menos éxito en combatir el desempleo en las ultimas dos décadas.
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5.- UN MODELO TEORICO SOBRE LOS EFECTOS DEL GRADO DE
CENTRALIZACION

En este capitulo elaboramos un modelo tedrico con la finalidad de analizar la hipétesis de
la relacion en forma de "U" invertida entre grado de centralizacién y salarios reales, en el
caso de una economia abierta cuyo gobierno lleva a cabo la politica monetaria dirigida a
equilibrar la balanza comercial. Con estas consideraciones tratamos de integrar, de la forma
mds simplificada posible, el estudio de la interaccion gobierno-sindicatos con las diferentes
estructuras en las que puede materializarse la negociacion colectiva de los salarios, y ello en
el contexto mds realista de una economia abierta. Asi, podemos profundizar en dos tipos de
implicaciones. En primer lugar, aquellas que derivan del distinto grado de centralizacion y,
en segundo lugar, aquellas que se desprenden de las condiciones que impone la competencia
exterior, las cuales influyen en el "trade-off" entre salarios y empleo al que se enfrentan los

sindicatos.

Se trata de un modelo de equilibrio general en el que existen cuatro tipos de agentes
econémicos: familias, empresas, gobierno y sindicatos. Las empresas, a su vez, se distribuyen
entre dos sectores productivos, el de bienes comercializables, cuyo precio estd dado
internacionalmente, y el de bienes no comercializables, formado por empresas que compiten
monopolisticamente. En el mercado de trabajo los salarios vienen determinados por los
sindicatos unilateralmente, es decir, adoptamos el modelo de sindicato-monopolio, tal y como
define Oswald (1985). Toda la fuerza de trabajo pertenece a algun sindicato. El gobierno

utiliza la politica monetaria para conseguir el equilibrio exterior.

El grado de centralizacion estd representado por el nivel al cual tiene lugar la negociacion
salarial y que se corresponde, simultineamente, con el nimero de sindicatos que operan en
la economia. Asi, el mayor grado de centralizacion tiene lugar cuando la negociacion se lleva
a cabo por un sélo sindicato que engloba a toda la fuerza de trabajo perteneciente a los dos

sectores productivos. La centralizacion se reduce cuando la negociacion tiene lugar a nivel de
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industria y, por tanto, son dos sindicatos, uno en cada sector productivo, los que determinan
el salario vigente en cada sector Para seguir bajando en la escala de grado de centralizacion,
introducimos en el sector de bienes no comercializables una estructura de demanda similar a
la que presentan Calmfors y Driffill (1988), lo cual nos permite analizar el efecto que tiene
la existencia de distinto nimero de sindicatos actuando dentro de ese sector. La mayor
descentralizacién corresponde al caso en que la negociacion la llevan a cabo sindicatos de

empresa considerados independientemente.

El funcionamiento basico del modelo es, en cierta medida, similar al utilizado por Dixon
(1991), pero hemos modificado sustancialmente su estructura para centrarnos en los aspectos
que nos interesa analizar. Asi, Dixon considera una economia con miltiples sectores, ninguno
de ellos sometido a la competencia exterior y en cada uno de los cuales actda un sindicato.
Nosotros, sin embargo, planteamos dos sectores, (aunque también consideraremos varios
subsectores formando uno de ellos), la economia es abierta, y permitimos que fluctie el
numero de sindicatos, asi como el nimero de empresas que éstos engloban. Ademads, en el
trabajo de Dixon se analizan los efectos de la politica fiscal llevada a cabo activamente por
el gobierno, mientras que, en el presente modelo, el gobierno modifica su politica monetaria

de forma automatica para eqilibrar el sector exterior.

De forma resumida, la secuencia de decisiones seria la siguiente: los sindicatos, con
respecto a los cuales supondremos grados alternativos de centralizacion, deciden el salario;
dado éste las empresas fijan su demanda de trabajo y el gobierno decide la oferta monetaria
para conseguir el equilibrio entre oferta y demanda de bienes comercializables. La oferta
monetaria determina, junto con las rentas salariales, la renta nominal en base a la cual los

consumidores deciden la demanda de ambos tipos de bienes y de activos reales.

Este capitulo se organiza de la siguiente manera: en las secciones 1 y 2 delimitamos las
ecuaciones de compoertamiento de familias y empresas. En la seccion 3 planteamos las
condiciones de equilibrio en los mercados de bienes y de dinero. El comportamiento de los

sindicatos y la estructura de la negociacién colectiva son analizados en la seccion 4.
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5.1.- FAMILIAS

Existen "n" familias, las cuales poseen activos (dinero) y rentas salariales si se encuentran
empleadas. No consideramos rentas obtenidas en situacion de desempleo. Las familias ofrecen
trabajo inelasticamente y forman parte del sindicato que actia en la empresa o sector
productivo al cual prestan sus servicios. Cada familia decide su demanda de bienes
comercializables, no comercializables y de dinero maximizando la siguiente funcién de

utilidad, de tipo Cobb-Douglas y por tanto homotética, similar a la utilizada por Dixon (1991):

l-a
0, - ot o (L] @
donde i = 1l..n; o + v = ay a0, < 1 ; C; denota el consumo de bienes
comercializables, Cy el de bienes no comercializables y M/P la tenencia de saldos reales,
puesto que M es la cantidad de dinero y P es el nivel general de precios de la economia que,
a su vez, estd definido como un indice del precio de los dos tipos de bienes, el de los bienes
comercializables expresado en moneda nacional, P, y el de los bienes no comercializables,

Py, de la siguiente forma:

P = Pyt Py (2)

Supondremos el precio del bien comercializable en moneda extranjera es igual a 1, lo cual

hace que P; represente el tipo de cambio nominal.

El bien no comercializable es, a su vez, un bien compuesto de "m" bienes, considerados
por las familias sustitutivos imperfectos entre si, con elasticidad de sustitucién entre
cualesquiera dos de ellos, © > 1, constante, y el consumo del bien compuesto viene dado

porh:

! Cy es un indice (cesta) de las cantidades consumidas de cada uno de los bienes no comercializables cuya
definicidn (ecuacién 3) permite que la funcion de Utilidad cumpla el Teorema de Separabilidad Débil de Leontief
y. ademds que sea homogénea.
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_1 8-y 8
CN = [m ® \/Cva) e ]8—1 (3)
donde el subindice j = i.....m denota cada uno de los bienes que componen esa cesta. Py
vendrd determinado por:
1 18|18
p, = [_m;=;PN: ] (4)

Si denominamos I, a la renta nominal de la familia i, la restriccién presupuestaria, sera:

PpCr + Py Cy +M =1 (5)

El problema que debe resolver cada familia puede plantearse como la maximizacion de la
utilidad en dos etapas. En la primera, asignan el gasto, de forma Optima, entre los tres tipos

de bienes, asi:

1-a
a, e, [ M;
max U, = Cr Cy’ | —
CoCy M/ P * * P

(6)
S. a.: PoC. +P,Cy +M, =1,

Resolviendo este problema obtenemos la demanda de cada tipo de bien y la demanda de

dinerg®, cuyas expresiones son:

% La obtencién de Py se encuentra en el apéndice.

3 La resolucién se encuentra detallada en el apéndice.
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C. =a L
T, T 1P,
T 7
Cy, = ;7= 7
Py
M. = (1l-a) T

En la segunda etapa. se distrituye, también de forma Optima. el gasto asignado al grupo

de bienes no comercializables entre cada uno de los bienes que lo componen, C, , paraello

resolvemos:
8-1\_8
& | &

(8)

cuya solucién, segin se detalla en el apéndice de este trabajo, nos permite obtener la demanda

de cada uno de estos bienes como:

-8
. % I [PNJ] (9)
cy = /1

Como todas las familias tienen preferencias idénticas y homoteticas sobre el consumo,

podemos agregar sus demandas v expresar el consumo de cada bien y el ahorro como

funciones de la renta agregada nominal, I = )3s , obteniendo entonces:

1
1=1
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I
C.=a, — (10)
1 PT
CA = _I (11)
N 2 py
M= (1l-a) T (12)
-8
S (13)
. m PN P)f

5.2.- EMPRESAS

Supondremos que el grado de competencia en el que se desenvuelven las empresas varia
de un sector a otro. Supondremos, ademds, que las funciones de produccion también difieren
de un sector a otro. Esto dltimo justifica que analicemos estas funciones por separado. La
modelizaciéon del comportamiento de las empresas se realiza siguiendo los trabajos de De
-Gregorio, et al. (1992) y Blanchard y Kiyotaki (1987). El trabajo es el Unico factor productivo

utilizado en la funcién de produccién.

- Sector de bienes no comercializables

La funcién de produccion de cada una de las m empresas existentes es:

Yy = ay (Ly - F) (14)

7 7

donde Ly, es el factor trabajo, ay es un pardmetro tecnolégico y F es una constante en

términos del input trabajo, logicamente, con la restriccion de Ly; > F.

Las m empresas de esta industria compiten monopolisticamente y deciden el precio de su
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output que maximiza su beneficio, suponiendo dados la demanda decreciente de su producto,
el salario, que en principio suponemos igual para todas las empresas, y el precio de la
industria, Py. Es decir, maximizan su funcidn de beneficios eligiendo el precio éptimo, con

la restriccion de que su produccion es igual a la cantidad demanda. que viene dada por la

expresion (13). El problema que resuelven es:

Max: Py Yy - Wy ' Ly

(15)

expresando Ly; en funcion de Yy; a partir de la segunda restriccion, y sustituyendo la primera

restriccidn en la funcion objetivo, la funcion a maximizar es la siguiente:

P -8 p \®
P, o, _ﬁ] - W, _exd | + F
TomPy | Py Yl mPyay | Py ]

y de la condicién de primer orden de maximo se obtiene:

Py (16)

-8
Py, 6-1 a,

Esto significa que cada empresa determina el precio de su producto aplicando un "mark-up”
sobre el coste marginal, y que el factor de "mark-up”, 6 / ©-1 , depende de la elasticidad

de sustitucion en el consumo, o elasticidad de la demanda, 6, que no es otra cosa que el grado

de poder de mercado de la empresa.

Si todas las empresas de la industria son iguales, el precio serd tnico y valdri:
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8 Wy
Py = — — 17
v 6-1 a, (17)
La libertad de entrada en la industria, asegura que el beneficio extraordinario sea cero.
Sustituyendo (17) en la funcidn de beneficios e igualando éstos a cero, podemos calcular el

nimero de empresas. m, que corresponderia a este caso:

(18)

Dado que el precio es igual en todas las empresas ¢ igual a (17), la produccidén de cada

empresa y su demanda de trabajo vienen determinadas por:

Y, = =% (19)

= — £ + F (20)

La demanda de trabajo en la industria es la suma de las demandas de trabajo individuales:
Ly, = m Ly, Sustituyendo m por el nimero de empresas, dado por (18), obtenemos la

expresion para la demanda de trabajo de toda la industria:

I
LN =, 7 (21)
N

- Sector de bienes comercializables
Suponemos que existe una lnica empresa que actia en el mercado internacional en

condiciones de competencia perfecta. En consecuencia, esa empresa acepta como dado

exogeno el precio en moneda extranjera, P;", determinado en el mercado internacional, y que
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en lo sucesivo supondremos igual a la unidad.

La funcion de produccion de esta empresa es:

Y. = (LR donde: G<P<1 (22)

Dado el precio en moneda nacional, en este caso el tipo de cambio nominal, Py, y dado
el salario nominal vigente en este sector, W, la empresa decide el nivel de produccidn que

maximiza beneficios:

Max: P_Y- - W.L.
Y."

(23)

La condicién de primer orden permite obtener la produccién optima. Sustituyendo este

valor en la funcién de produccién obtenemos la demanda de trabajo correspondiente a este

sector:
- ai-p
sz(w] 5 (24)
: "
(1-B) P; —é
= [ —————— 2 25
. ( - ) (25)

5.3.- EQUILIBRIO

El equilibrio en los mercados de bienes y de dinero implica que:
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Cr =Yg (26)
Cy =Yy (27)
M = M° (28)

donde M es la oferta monetaria.

La renta agregada nominal estard formada por la suma de las tenencias de dinero y el
salario que percibe cada familia, el cual depende del sector productivo en el que esta estd

empleada. Por tanto:

L= f:Il = 2_“\4:c + Wy o) (29)

Como las tnicas rentas procedentes del trabajo que se perciben son las salariales, la renta

agregada nominal podrd expresarse asi:

T =M + LW+ Ly W, (30)

Teniendo en cuenta que el beneficio extraordinario se anula en cada uno de los dos
sectores productivos, €l valor nominal de la produccion en cada uno de éstos sera igual a las

rentas salariales; es decir:

L, Wy =P, Yy (31)

Ly Wy = Py Yy (32)

por lo que la renta nominal sera:
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I =M + P, Y.+ P, Yy, (33)

Las condiciones de equilibrio (26) y (27), junto con las funciones de demanda (10) y (11)

y la identidad (33) permiten expresar la produccién en ambos sectores en funcion de la oferta

monetaria:

Y = l—:a N (34)
Q 3

v, = 2 “g (35)
l-a Ey

De las expresiones para las rentas salariales, (31) y (32), obtenemos la demanda de trabajo

que se necesita en cada sector para equilibrar los respectivos mercados:

P, Y.

Ly = Tw I (36)
T
Py Y

Ly, = ";VN (37)
N

Introduciendo en estas dltimas expresiones, los valores de las respectivas producciones

dados por (34) y (35), obtenemos:

o 0

Lp= 1 M (38)
l-a W,
o 0

Ly = —2 2 (39)
l-a Wy

La demanda de trabajo en el sector de bienes no comercializables, obtenida bajo el
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supuesto de que hay equilibrio en los otros dos mercados. y dada por (39), coincide con la
demanda de trabajo derivada de la maximizacién de beneficios, expresada por (21), debido a
que en el mercado de bienes no comercializables siempre existe equilibrio. Sin embargo, en
el sector de bienes comercializables, pueden darse discrepancias entre las cantidades

demandadas y ofrecidas, las cuales se saldan con variaciones de Ia balanza comercial.

Para introducir en el analisis la interaccion entre la politica del gobierno y los sindicatos.
de la foria mds sencilla posible, supondremos que el objetivo del gobierno es el equilibrio
de la balanza comercial. Suponemos, por tanto, que existen dificultades para el endeudamiento
a largo plazo. Por otra parte, si admitimos la posibilidad de desequilibrios en la balanza
comercial, deberiamos realizar un analisis intertemporal que, en principio, estd fuera del
alcance del presente trabajo. El tipo de cambio nominal esta dado exdgenamente, esto es.
viene determinado por una autoridad econdmica superior, como el Sistema Monetario
Europeo. Por consiguiente la variable sobre la que puede actuar el gobierno para conseguir
el equilibrio comercial exterior €s la oferta monetaria. En consecuencia con esto, la regla de
politica econémica del gobierno se obtendra a partir de la condicién de equilibrio del mercado

de bienes comercializables; es decir, de la igualacién de Y.y Cy, dados por (24) y (34):

l-a

(1-p) PYE @ o
W) Pr

Despejando M se obtiene la regla de politica del gobierno:

(40)

1 1P
MO = la-a [PT] B { (lh—lﬁ)} [)
1 T

De acuerdo con la ultima expresidn, la cantidad de dinero emitida depende negativamente
del salario fijado en el sector de bienes comercializables. Esto es asi como consecuencia de
que la produccién de dicho sector también se relaciona inversamente con el salario. Asi,
cuando este altimo aumenta, la produccién se reduce y ello exige que disminuya la demanda

para restablecer el equilibrio. Para conseguir este ultimo efecto y evitar asi un déficit
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comercial, el gobierno reduce la cantidad de dinero. Alternativamente, la oferta monetaria se
relaciona positivamente con el tipo de cambio nominal. Para entender esta relacidn,
supongamos. por ejemplo, que aumenta el tipo de cambio. Esto hara que se incremente la
produccién de bienes comercializables. Para que no se desequilibre la balanza comercial el
gobierno tendrd que estimular la demanda de bienes mediante un incremento de la cantidad

de dinero.

La consecucion del equilibrio exterior implica que la produccién en este sector viene
determinada por la demanda de bienes que el mismo produce y, por tanto, el empleo efectivo
en la industria de bienes comercializables no es el resultante de la maximizacion de beneficios
de la empresa, como obteniamos en la ecuacion (25), sino el necesario para que la produccién

se iguale a la demanda: es decir, el que reflejamos en la ecuacién (38).

En estas tres secciones hemos descrito el marco en el cual se va a desarrollar la
negociacion colectiva bajo la cual se determinaran los salarios, considerados hasta ahora como
una variable exdgena. Sin embargo, antes de entrar plenamente en esta cuestién, conviene
presentar en logaritmos las ecuaciones del modelo que vamos a utilizar. Se trata de la demanda
de trabajo en cada sector y la regla de politica monetaria del gobierno. Utilizando mindsculas

para denotar las variables en logaritmos, tendremos:

l,=a, ~m’ - w (41)

para la demanda de trabajo en el sector de bienes no comercializables®, y

lp=a +m® - w, (42)

para la demanda de trabajo en el sector de bienes comercializables. La regla de politica del

gobierno puede expresarse asi:

% En adelante la definici6n de las constantes se encuentra en el apéndice.
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m3=b+~é_pr_(l—[;ﬁ)wr (43)

Es légico que el salario real se calcule utilizando el indice general de precios de la

economia. Asi, en el sector de bienes no comercializables se tendra:

T Wv.‘v'
Wy r = 2

Teniendo en cuenta que
P = P; Py

y sustituyendo P, por el valor que se deduce de la ecuacion (17):

(<] 2 l-a; -ay
W. = | — W, P
ve [ (©-1) aN] v

En logaritmos serfa:

Wy, =V + (l-a,) wy- a, pr (44)

El salario real en el sector de bienes comercializables es

W
W, = _T
T, r J2)

Haciendo las mismas sustituciones que en el caso anterior, para P y Py, y tomando logaritmos:

Wr, = V+W,~@a, Wy~-@a, Dy (45)

96



Cap. 5: Modelo..

5.4.- SINDICATOS

Para analizar la hipotesis de la relacion en forma de U invertida entre grado de
centralizacion de la negociacidn y salarios reales planteamos cuatro escenarios o estructuras
en los que puede materializarse la negociacién salarial. Estos cuatro escenarios se diferencian
entre si por el nimero de sindicatos existentes en cada uno de ellos y por el numero de
empresas o sectores productivos en los cuales actiian. No obstante, en cualquiera de los cuatro
escenarios, suponemos que los sindicatos deciden unilateralmente el salario nominal (en la
realidad la mayor parte de los contratos se fijan en términos nominales), y que el empresario
decide el empleo. Al decidir el salario nominal intentan alcanzar un objetivo definido en
términos del nivel de empleo y del salario real. Por ello, en nuestra formulacion supondremos
que pretenden reducir las desviaciones, del empleo y del salario real, respecto a esos valores
objetivo’. No estamos considerando, pues, la posibilidad, tal vez mds realista, de que las
preferencias del sindicato pudieran cambiar con el nivel al cual tiene lugar la negociacion,

como apuntan Moene et al. (1993)%. Definimos la funcién objetivo de un sindicato "s

cualquiera como:

Uo=-y (I,-12")% - (w,,~w")? (46)

s

donde ¥ > 1, |, es el empleo que incumbe al sindicato s, I es el empleo objetivo, w,, el
salario real que perciben los trabajadores del sindicato y w" el salario real objetivo (todas las
variables estdn expresadas en logaritmos). Supondremos, ademis, 1<’y w<w".

- Escenario 1

Representa el mayor grado de centralizacion en la determinacién de salarios. De acuerdo

% Planteamientos similares de la funcién objetivo del sindicato han sido utilizados por Gylfason y Lindbeck
(1986) y De Gregorio et al. (1992), entre otros. Sobre la funcién objetivo nos remitimos al capitulo 2 del presente
trabajo.

¢ En este pumio, los autores hacen referencia a la distinta definicién de “insiders" que surge segin que la

negociacion sea centralizada o descentralizada, la cual afecta a la sensibilidad de los negociadores en uno y otro caso
frente al desempleo.
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con el concepto de centralizacion analizado en el capitulo 4 de este trabajo, este grado
supremo se identifica con la negociacién a nivel nacional, haciendo que los términos del
contrato resultante en la negociacion se apliquen a todos los agentes, trabajadores y
empresarios. Ademas, las unidades negociadoras son: una confederacién a nivel nacional de
sindicatos y la confederacion nacional de empresarios, con un alto grado de coordinacion entre

sus respectivos miembros.

En el contexto de nuestro modelo tedrico, conviene aclarar, en primer lugar, que no
podemos hablar de negociacion propiamente dicha, puesto que al determinar los sindicatos el
salario unilateralmente es como si el sindicato impusiera a 1a empresa la aceptacion de sus
condiciones y, a su vez, la empresa impone al sindicato el nivel de empleo que debe aceptar.
En segundo lugar, hay que tener presente que la confederacion de sindicatos a nivel nacional
se Interpreta como un sélo sindicato que engloba a los trabajadores de los dos sectores
productivos. En otras palabras, consideramos que todos los sindicatos de la economia se han
coordinado completamente y se comportan como si se tratase de un Unico sindicato.
Finalmente consideramos que las empresas también estin implicitamente coordinadas y acuden
a la hipotética "mesa de negociacion” imponiendo como condicién al sindicato que la cantidad
total demandada de trabajo es la suma de sus demandas de trabajo individuales en ambos
sectores; esto es, la demanda de trabajo en el sector de bienes comercializables mds la
demanda de trabajo en el sector de bienes no comercializables (donde, en principio, estamos
suponiendo que todas las empresas son iguales). Por dltimo, los agentes tienen en cuenta la
reaccion del gobierno, que decide la politica monetaria en respuesta a las decisiones por ellos

adoptadas’.

Con estos supuestos, el salario nominal es el mismo para toda la economia, es decir, Wy

= W; = W. Lo mismo sucede con el salario real que, expresado en logaritmos, es igual a:

Rasmussen (1992) utiliza un contexto similar, con dos sectores productivos, comercializables y no

comercializables, pero ambos son perfectamente competitivos y las funciones de produccion de las empresas son
idénticas. Interpreta la negociacion centralizada como la maximizacién conjunta de las funciones objetivo de los dos
sindicatos correspondientes a cada sector. De esta forma, el resultado cooperativo es que los salarios fijados en cada
sector son iguales. Nosotros, imponemos e! mismo salario en ambos sectores, porque la cooperacién implica que existe
un solo sindicato.
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w, = v+ (l-a,) w-a, p, (47)

La demanda de trabajo agregada a la que se enfrenta el sindicato se obtiene sumando (38)
v (39):

@, ra, MY

que expresada en logaritmos es la ecuacion (48):

]l =a+m® - w (48)

Sustituyendo en la demanda de trabajo la regla de politica monetaria, dada por la ecuacién

(43), obtenemos la demanda de trabajo en funcién de w y p;:

1:c+%<pr—w> (49)
obsérvese que la elasticidad de la demanda dé trabajo respecto al salario nominal es -1/3.
El sindicato fija el salaric nominal maximizando su funcion objetivo, (46), dada la

demanda de trabajo, (49), y la definicién del salario real, (47), es decir, resolviendo el

siguiente problema de optimizacién:

maxU=—'Y(l-l')2~(wr—w')2
5. a l=C+%(pT-w) (50)
w, = v+ (l-a,) w-a, D,

de la condicién de primer orden obtenemos el salario 6ptimo:
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w=A-Bl'+Cp -Dw (51)

donde B. C. D > 0% Como puede constatarse, este salario esta relacionado negativamente
con el objetivo de empleo, puesto que cuanto mayor es ese objetivo menor deberd ser el
salario que fije el sindicato para alcanzarlo. La relacién de este salario con el tipo de cambio
nominal es positiva. En efecto, si por ejemplo, el tipo de cambio aumenta. la produccién
nacional de bienes comercializables también aumentara; esto hara desequilibrar el sector
exterior, y para evitarlo el gobierno deberia incrementar la cantidad de dinero. Este
incremento estimulara la demanda de ambos tipos de bienes y, consiguientemente, la demanda
de trabajo. El sindicato entonces tendrd incentivos para fijar un salario nominal mayor. En lo
que respecta a la influencia del objetivo de salario real, tengamos presente que cuanto mayor
es éste mayor serd el salario nominal que fijara el sindicato. Al aumentar el salario nominal
aumenta, también, el nivel de precios de consumo, pero en una proporciéon menor que aquella
en que crece el salario nominal. La elasticidad del salario real respecto al salario nominal es

(1-a), siendo 0<(1-ay) <1.

Una vez determinado el salario por el sindicato las empresas determinarin el empleo

siguiendo su curva de demanda de trabajo. El empleo resultante sera:

l=d+ B +(—1——£)pr—2w' (52)

B BB p

donde (1/8-C/8) > 0. La cantidad de dinero de equilibrio se obtiene sustituyendo el salario

en la ecuacion (43):

me = b - LBB)A . %[1-(1-9)(:] py - LBB)[B I' -Dw]  (53)

8 El proceso de maximizacion y la definicion de las constantes se explican en el apéndice.
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- Escenario 2

Suponemos bajo este escenario un grado de centralizacion intermedio: la negociacidn tiene
lugar a nivel de industria. Existen, pues, dos sindicatos en la economia, uno que actia en el
sector de bienes comercializables y otro en el sector de bienes no comercializables. Debido
a que ambos sindicatos actian independientemente, las acciones que emprende cada uno de
ellos generan una externalidad negativa sobre el otro. Asi, cuando el sindicato de la industria
de bienes no comercializables fija el salario que rige en la misma, ello influye sobre el nivel
de precios de ese sector y, por lo tanto, sobre el nivel general de precios de la economia. Por
su parte, en la industria sometida a la competencia exterior, las variaciones del salario
decididas por su sindicato no influyen sobre el nivel de precios de ese sector, pero si sobre
el saldo comercial con el exterior. Ello produce reacciones de Ia politica monetaria que
generan una externalidad negativa sobre la demanda agregada. Ambas externalidades eran
internalizadas en el escenario anterior porque, en el momento de decidir el salario, el sindicato
Unico tenia en cuenta los dos efectos. En el presente escenario analizamos el resultado cuando
no existe cooperacion entre los dos sindicatos y, ademds, cada uno toma como dado el salario
fijado por el otro. Se trata, por tanto, de un duopolio sindical de tipo Cournot-Nash, de forma

que los efectos negativos antes comentados se manifiestan plenamente.

Como comentabamos anteriormente, aunque los sindicatos actian en distintas industrias,
suponemos que tienen idénticas preferencias y, a efectos simplificadores, consideramos
también que tienen los mismos objetivos de salario real y empleo. EI problema de
optimizacién que resuelve cada sindicato se puede plantear de la manera que se explicita a

continuacion.

En la industria de bienes comercializables, el sindicato fija el salario nominal, w., para
maximizar su funcién objetivo dada por (46), sometido a la restriccion de la demanda de
trabajo en dicha industria, (ecuacién (42)), y a la regla de politica del gobierno, (ecuacién
(43)), y teniendo en cuenta la definicién de salario reai para los trabajadores de ese sector,

segun se expresa en la ecuacién (45). Sustituyendo (43) en (42) podemos expresar la demanda
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de trabajo en funcién del salario nominal y del tipo de cambio; es decir, en funcién del salario

real (deflactado por el precio del output):

lT=Cl——é—(wT—pT) (54)

Por tanto, el sindicato resuelve el siguiente problema de optimizacion:

max Uy = -y (L - 1" - (wp, - w" )
wr
s. a lT=cl—l(wT—PT) (55)
Wr, SV 5 Wp = Q) Wy - & Dp

De la condicién de primer orden se obtiene el salario éptimo, como funcién de reaccién
del sindicato en el sector de bienes comercializables (sector T), una vez conocido el salario

fijado por el sindicato en el sector de bienes no comercializables (sector N):

w, = A

T w

- B+ C p,+ D w + E (56)

1 N

donde: B,, C,, D, y E;, > 0. Podemos observar que el salario optimo estid relacionado
positivamente con el salario en el otro sector wy. Para entender esta relaciéon supongamos que
aumenta wy. Este incremento salarial se traducird en un aumento de py, que hard que se
reduzca el salario real en el sector T. Como consecuencia, este salario real se alejara del

objetivo que persigue el sindicato y hara que este 1ltimo fije un salario nominal, w;, mayor.

El salario optimo también se relaciona positivamente con P;. Cuando, por ejemplo, P
aumenta, la produccién de bienes comercializables también se incrementa. Ante esta
circunstancia, el gobierno tendrd que incrementar la renta para equilibrar el sector exterior,

lo cual hard aumentar, a su vez, la demanda de trabajo. Por tanto, en este caso el sindicato
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también revisara al alza el salario monetario que prevalece en ese sector.

En la industria de bienes no comercializables, el sindicato engloba a todos los trabajadores
del sector y, por tanto, decide un salario nominal, wy, que se aplicara a todas las empresas
del mismo. La demanda de trabajo a la que se enfrentan es, pues, la de toda la industria,
(ecuacién (41)), en la cual sustituimos el valor de m° dado por la expresién (43). La ecuacion

de esta demanda es:

1 1-
lN=cz—wN+EpT-(BD)wT 57

El salario real que perciben los trabajadores del sector es el definido en la ecuacién (44).

Por tanto, fijaran el salario que resuelve el siguiente problema:

max Uy = =y (ly =47 )" - (wy, - w' )’
wN
s. a. 1N=c2—wN+lpT_ (IE’D) W, (58
wy, = v+ (-a) w, -« p;

De la condicién de primer orden se obtiene:

wy=A4A, -B,I" +C,p, +D,w - E, w, (59)

donde B,, C,, D, y E, > 0. De nuevo deducimos el salario 6ptimo como funcién de reaccioén
del sindicato en el sector de bienes no comercializables (sector N) frente al salario fijado por
el sindicato en el sector de bienes no comercializables (sector T). En este caso, el efecto de
wy, sobre wy es negativo. En efecto, por ejemplo, si w; aumenta, la produccién de bienes
comercializables disminuye, provocando un déficit exterior que inducird al gobierno a reducir

la cantidad de dinero para restablecer el equilibrio comercial. Esta disminucién de la renta
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disminuye la demanda de trabajo en el sector N, haciendo que el sindicato fije un salario

menor.

La representacion gréfica de los pares de valores (wy,w;) que satisfacen las funciones de
reaccion de ambos sindicatos, dadas por las ecuaciones (59) y (56), nos permite determinar
los valores de equilibrio de éstas variables, que corresponden al punto de interseccién de las
mismas, grafico 1:

Grafico 1

Wr=KW,)
w;

Wy=f(Wy

La estabilidad del equilibrio exige que

2

> E, ,y esta condicion se cumple gracias

a los supuestos adoptados acerca del valor de los parametros: v > 1, y: 8, o, o, < 1.

Analiticamente, podemos expresar la solucién de equilibrio como:

wo=t, -t 1" v, prrtywt (60)

wy = ky -k vk prs kwt (61)

donde t,, t,, 13, ki, k;, k3 > 0.
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Las variaciones en 1', Py y w” desplazan las funciones de reaccion. Los resultados de esos

desplazamientos son como sigue.

- Si aumenta el objetivo de empleo, 1", ambas funciones de reaccién se desplazan hacia
abajo. El nuevo punto de equilibrio estard por debajo y a la izquierda del inicial, ya que al ser

t, v k, > 0, ambos salarios de equilibrio disminuyen.

- Si aumenta el tipo de cambio nominal, P;, ambas funciones de reaccion se desplazan
hacia arriba. En efecto, ante aumentos de P;, el gobierno debe incrementar la cantidad de
dinero y con ello aumenta la demanda de trabajo en ambos sectores. Ademads, aumentos en el
tipo de cambio reducen el salario real. Estas dos circunstancias conducen a ambos sindicatos
a fijar salarios nominales mayores. El nuevo punto de equilibrio estard a la derecha y arriba

del inicial, dado que t, y k, > O.

- Si aumenta el objetivo de salario real, w’, también se desplazan las funciones hacia

arriba y el nuevo punto de equilibrio estard a la derecha y arriba del inicial.

En cuanto a la comparacién entre los salarios determinados en cada sector: si prescindimos
del efecto que un salario produce sobre el otro, un incremento de cualquiera de los dos
salarios afecta a la demanda de trabajo en su sector correspondiente y al salario real que

perciben los trabajadores en ese sector, pero los efectos son distintos. Veamos por qué.

Si el sindicato en el sector de bienes comercializables decide incrementar su salario, ello
afectard a la demanda de trabajo en una proporcion: -1/3, e influye sobre el salario real en la
misma proporcion. En el sector de bienes no comercializables, la elasticidad de la demanda
de trabajo respecto al salario nominal es (-1), mientras que la elasticidad del salario real
respecto al salario nominal es (1-cg), es decir:

L. ) _ . _
LWy = "E > EW’NWN = (1-a); ELN,WN = -1 Ew,v,,wr =1
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Por tanto, si nos atenemos al efecto que recae sobre la demanda de trabajo, el sector de
bienes no comercializables estara incentivado a incrementar mas (o reducir menos) el salario
que el sector de bienes comercializables. Por ¢l efecto sobre el salario real, dado que
pretenden alcanzar un valor objetivo, el sector de bienes comercializables estard incentivado
a variar menos el salario nominal que el de no comercializables, ya que en aquel sector el
incremento de salarios no tiene efecto sobre los precios, mientras que en este dltimo si. Como
los objetivos de ambos sindicatos estdn definidos sobre nivel de empleo y salario real, el
sindicato que actia en el sector de bienes no comercializables tiene incentivos a fijar salarios

nominales mas altos que el sindicato del otro sector.

No obstante, si tenemos en cuenta el efecto que las decisiones de un sindicato producen
sobre el otro, el resultado puede ser distinto. Analiticamente, si comparamos los coeficientes

de las expresiones para los valores de wy y wy de equilibrio:

Wrp=tg - LT+ Lprrw

.

wy =k, -k 1"+ kyprtkyw

obtenemos las siguientes implicaciones:

a) (1‘a2)<B = Wy < wg

b) (I -ay)>Pp = wy>w,

c) (1—(!2)=B = Wy = Wp

Es decir, para determinados valores de los pardmetros wy>wy. Esta situacién se
produciria ante un valor elevado de «;, y este parametro nos da una idea del tamaiio relativo
del sector de bienes no comercializables. Las variaciones en el salario nominal fijado en este
sector afectan al salario real de todos los trabajadores, pero cuanto mayor sea el tamafio de

este sector, mayor es la proporcion de trabajadores afectados que pertenecen al sindicato del
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sector N, por lo que estarian mas desincentivados a incrementar el salario nominal.

Para comprobar si la negociacion a nivel de industria conduce a salarios mds elevados que
la negociacion a nivel nacional. comparamos los salarios obtenidos en el escenario 2 con el
salario de equilibrio en el escenario 1. Esto es, comparamos la expresién (51) con (60) y

(61)°*:
w =A-Bl"+Cp,+Dw’

.

o ~h T v Py w

kT ko kW

Al analizar los coeficientes, comprobamos que B > t, y B > k,. También se deduce. sin
ambiguedades, que D < t, y D < k;, pero los coeficientes que afectan al tipo de cambio
nominal, C, t,, k,, no resultan facilmente comparables. Por ello, calculamos los coeficientes

para un determinado valor de los pardmetros v y (3, y para dos posibles valores de a':

i)Paray > 1,8 =06, a = 0,25 (estos valores aseguran que se mantenga la
desigualdad a) anterior) obtenemos C < t, y C < k,.
i) Paray > 1,8 =06, a = 0,45 (en este caso se satisface la desigualdad b)

obtenemos, también, C < t, y C < k,.
Por tanto, para esos valores de los pardmetros, se obtiene que w < w;y w < wy; €s
decir, el salario nominal fijado centralizadamente es menor que los salarios nominales fijados

a nivel de industria.

En cuanto al salario real, cuyos valores de equilibrio en cada uno de los escenarios se

9 Con el fin de facilitar la comparacion, en adelante supondremos que los pardmetros de la demanda, o ¥y o, son
iguales y los denotaremos por a'.
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obtienen sustituyendo (51) en (47). (60) y (61) en (45), y (61) en (44), podemos decir que el
salario real que resulta de la negociacién centralizada es menor que el salario real que obtiene
el sindicato del sector de bienes no comercializables, cuando éste actia independientemente.
Ello se debe a que como en la negociacion descentralizada los salarios nominales son mayores,
el precio de los bienes no comercializables también es mayor, pero el nivel general de precios

se incrementa en menor medida que el salario, resultando, asi, un salario real mayor.

Finalmente, dada la relacion negativa que existe entre nivel de empleo y salarios, la

negociacion centralizada conduciria a un empleo mayor.

- Escenarios 3 y 4

Bajo este epigrafe nos proponemos estudiar el efecto que provoca la negociaci6n salarial
que tiene lugar a niveles mds descentralizados que los analizados en los casos anteriores. Esta
negociacion mds descentralizada se refiere en una primera fase a la determinacion del salario
por sindicatos que engloban a la fuerza de trabajo perteneciente a un grupo de empresas dentro
de la industria, pero no a toda la industria. En una segunda fase, el salario viene determinado
por sindicatos de empresa. Ello requiere modificar algunos de los supuestos inicialmente
formulados y abandonar el enfoque de andlisis general para centrarnos solamente en un sector

de la economia.

Introducimos en el sector de bienes no comercializables una estructura de la demanda
similar a la empleada por Calmfors y Driffill (1988), cuya fundamentacion puede explicarse
de la manera siguiente. Como sosteniamos al principio, el bien no comercializable es un bien
compuesto de m bienes, imperfectamente sustitutivos entre si con una elasticidad de sustitucion
entre ellos igual a ©. Supongamos ahora que estos m bienes pueden agregarse en grupos cada
vez mdas amplios, de forma que un grupo de bienes ¢s considerado por el consumidor como
un solo bien en el siguiente nivel de agregacion y, conforme el nivel de agregacién aumenta,

la elasticidad de sustitucion entre cualesquiera dos grupos de bienes se va reduciendo, lo cual
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indica que el consumidor considera que los bienes agregados son sustitutivos mds imperfectos.
Siguiendo el ejemplo numérico de Calmfors y Driffill, supongamos que el nimero inicial de
variedades existente, m, es igual a 64. Este es el nivel mas desagregado, al cual llamaremos
nivel h=5y la elasticidad de sustitucion entre los bienes es 6;. Si las 64 empresas productoras
de esos bienes se agrupan en grupos de 4, cada una de ellas produce un bien que es
considerado por el consumidor idéntico a los del resto del grupo, es decir, existen entonces
16 variedades, y nos encontramos en el nivel que denominamos h=4. La elasticidad de
sustitucion entre los bienes es ©,. En el nivel h=3, las 16 empresas anteriores se han
agrupado en grupos de 2, y existen 8 bienes con elasticidad de sustitucion O. En el nivel h=2
vuelven a formarse grupos de dos empresas, resultando entonces 4 variedades con elasticidad
O,; y enel nivel h=1 consideramos dos grupos y la elasticidad de sustitucion entre el bien que
produce cada uno de ellos es ©,. Llamaremos nivel O al mayor nivel de agregacion, en el que,
en realidad, solo hay un unico bien. Esta estructura de la demanda tiene la representacién en

arbol recogida en el grafico 2.

Grifico 2
Cx(0,D) Elasticidad de sustitucidon

Cu(1,1) Cn(1,2) 9,
CN(2,/1)\CN(2,2) 0,
cN<3,1/)\cN<3,2> o,

/>
Cy4.1) Cy4.2) o,

N

CN({I) Cn(5,2) Cy(5.3) Ci(5.9) O
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El consumo del bien no comercializable, para todas las familias, vendra representado por:

LI 8s-1 i
Cy = [(26) %3, ® Je"l ©D
j=1

en el nivel mas desagregado y para el resto de niveles:

1y eh 8y
b 7_',)2: 8,1
N = (@) (Chd) (62,2)

para h = 0,1,234

donde el subindice j = i.....mdenota cada uno de los bienes que componen la cesta. A su vez,
como cada uno de los bienes que componen el bien no comercializable es el resultado de la
agrupacion de algunos bienes del nivel inferior, el consumo del bien j correspondiente al nivel

h tendria esta expresion:

(63,1)
( . em.l)_l e(hq)‘l ] eﬂvl)
_ 8. 8, 8.1y 1(8ment
CN(hJ) B 2 o [(CNm‘llj-l)) e * (CNUI'IJD) " ]
para h=0,1,2,3,4 y siendo j=1,2,....2" y para h=5:
__2_ 4 8).1-1]_Ern1 (63 2)
8 8*., ellul_l +
CN(h.» @ ); ( N(5,4,.H))
Para el nivel de precios, Py, se obtiene:
. 1
Py = [i > Py 1_%)1_ para h=0,1.2,34 (64,1)
20 oy Ted
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zh'l —
1 1-6,|1-8,

Py=| — Z Py para h=5 (64,2)

Con esta estructura de la demanda volvemos a plantear el problema de maximizacién de
las familias para obtener las funciones de demanda de cada bien®. Recordemos que en el
caso anterior procedimos en dos etapas. En la primera, obtenifamos la demanda de cada tipo

de bien y de dinero'!' :

I

C, -a-L 65.1
r =« P, ( )
c, = al (65.2)
N PN ’
M= (1-a)1 (65,3)

y, en la segunda etapa obteniamos la demanda de cada bien no comercializable. Ahora la
primera etapa sigue siendo la misma y, por tanto, la demanda de cada tipo de bien viene dada
por (65.1) y (65,2), y la demanda de cada bien no comercializable depende del nivel de
agregacion en que nos encontremos. En, la segunda etapa para la obtencién de la demanda

debemos resolver este problema:

10 Al ser las preferencias de las familias homotéticas, planteamos directamente las demandas de consumo para
la agregacion de todas las familias.

u Aquf también tenemos en cuenta el supuesto simplificadoc introducido anteriormente de o; =, =a’.
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26

_ _ /
sa. P,Cy = ,EPN"”CN"” =a'l

1 % e 119
PN =|— Lp, s s
26 =1 5.
para h =

de donde obtenemos:
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LY 81\ 8
8. T8, 18,-1
rgax Cy - @ B»I)S(C(m) o ] ’
sa. Py C, = EPN(MCNM =o'l (66,1)
s L
1 1-8,{1-8,
Py = ; j=1PN<m
para h = 0,1,2,34
0 bien:
L 81 e_e’_
71
max C, = |(2%) O’Z(C(m) ’
Cu,
(66,2)



Cap. 5: Modelo..

/
C, = o ! para h=0 67,1)
Py
9
/ P k
P . para h=123,4 (67,2)

‘ P
= _al_ _M para h=58 (6773)

El cambio en la estructura de la demanda estd motivado por el cambio en la estructura de
la produccién. Volvamos a la seccion 2, y recordemos que alli definiamos el comportamiento
de las empresas, que suponiamos idénticas en la industria de bienes no comercializables, y con
una funcién de produccién dada por la ecuacion (14). Demostramos, entonces, que el nimero
de empresas existente en el mercado, que obteniamos imponiendo la condicién de que el
beneficio extraordinario fuera O, dependia, entre otras cosas, de la inversa de la elasticidad
de la demanda y del coste fijo en términos del input, F, (ecuacion 18). Al considerar ahora
que las empresas se agrupan, lo cual hace alterar la elasticidad de la demanda, introducimos
el supuesto de que el coste fijo aumenta con el nivel de agregacion, de forma que, aunque la
elasticidad de la demanda sea menor no aparezcan beneficios extraordinarios que incentivarian
la entrada de nuevas empresas. No obstante, en cualquier nivel que consideremos las empresas

siguen siendo iguales entre si, por lo que el reultado es el mismo para todas ellas.

Planteamos la funcién de produccién de una empresa j al nivel de agregacién h como:

Y,
Ny,

=aN(LNAJ_Fh) (68)

Las empresas deciden el precio para maximizar beneficios, pero las conjeturas que hacen
acerca de los precios del resto de empresas dependerédn del nivel de agregacion. Es decir, en

el nivel mds desagregado, cuando suponemos 64 empresas, cualquiera de ellas considera que
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las modificaciones de su precio no influyen en la estrategia de precios de las demas empresas.
Ademds, como todas las empresas son iguales, esta conjetura es 1a misma para cada una de

ellas. Nos encontrariamos, pues, bajo los supuestos de la seccién 2.

En general, si esos mismos supuestos se mantienen a cualquier nivel de agregacién. las

empresas resuelven el siguiente problema:

A;Iax me‘YNrm - Wy .LN(AJ)
Ny
(69)
S R
s. a. YN = ii A
th) 2h PN PN

(entendiendo que para h=35 la demanda es la que corresponde en la ecuacién (67,3)). El precio

sera, por tanto:

P :e"_ui

N,
(D) -
/ @h 1 ay

(70)

Este precio es igual al precio de la industria, y el factor de mark-up depende
negativamente de la elasticidad de la demanda. La funcién de demanda de trabajo de toda la
industria seria la misma que la del caso inicial. Por tanto, aqui los distintos niveles de
agregacion solo tienen efecto sobre el precio, que serd mayor a medida que aumenta el nivel
de agregacion, para el mismo valor del salario nominal. Ello repercutira sobre el salario real

que perciben los trabajadores.

Entonces si, al igual que en el escenario 2, considerisemos que existe un sélo sindicato
para toda la industria, y con los mismos objetivos que hasta ahora hemos planteado, ese
sindicato estaria incentivado a fijar salarios nominales mayores a medida que aumenta el nivel

de agregacion, dado que al crecer éste el precio del output va siendo mads alto, y por
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consiguiente, también va aumentando el nivel general de precios.

En las lineas que siguen analizaremos algunos supuestos alternativos. En primer lugar,
consideraremos que en un determinado nivel de agregacién, por ejemplo, cuando existen 16
empresas, cada una de eilas abastece una parte considerable del mercado total, lo cual hace
que su comportamiento respecto al precio repercuta en el precio de la industria. Esta empresa
tendrd que modificar su precio en respuesta al salario determinado por el sindicato, que

ademas actia solamente en este subsector.

Planteamos el problema de la siguiente forma. E] caso que analizamos corresponde al nivel

de agregacion 4. La demanda de bienes de cada empresa j es, segin (67,2):

-6
/ P b
a 1| Nay

CNM ) 2" P Py

para h=4

Cada empresa (que a su vez estd formada por un grupo de cuatro), fija el precio para
maximizar beneficios, dados la ecuacion de demanda anterior, el salario que ha fijado el
sindicato en esta empresa, su funcién de produccién
(ecuacion 68), y dado el efecto que, de acuerdo con sus célculos, produce la variacién de su
precio sobre el precio de la industria (ecuacién 64,1). Sustituyendo estas restricciones en la

funcién objetivo, la ecuacidén que debemos maximizar es:

/ P / P
a' I Nan| o 1 Nuy

p , (71)
Ner 16 P, | P V|16 P, a, | P,

max
PN “n

A
+F4

Con la condicién de primer orden obtenemos una expresién en la que el precio se determina
aplicando un mark-up sobre el coste marginal, y el factor de mark-up depende de Ia

elasticidad- precio de la demanda (considerada en valor absoluto):
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P = - ECN(AA-P o Way (72)

N,
“  E. -1 a
P g

Cuando la empresa supone que el precio de la industria es constante dicha elasticidad es

igual a 6. Ahora esta elasticidad sera:

_[8C,, | 9C,, dPy] P

E - N N
Cusby,
] 9Py, oPy d Py;| Cy;
Su valor (calculado en el apéndice), en términos absolutos, es:
1 1-8, 5 8,-1
ECN,J’N, =0, -1, -1 Te PN/ P, (73)

Esta elasticidad es menor que la que obteniamos cuando la empresa era practicamente
insignificante en el mercado y el precio de la industria no resultaba modificado cuando la
empresa modificaba el suyo, (6). Con la elasticidad dada por (73), cuando 1a empresa varia
el precio, las familias perciben una modificacién del precio de toda la industria. Por ello, la
tasa a la que sustituiran la demanda del output de la empresa por el de el resto de empresas

serd menor. En consecuencia, la demanda a la que se enfrenta la empresa es mas inelastica.

Una vez determinado Py, la demanda de bienes determinara la demanda de trabajo:

CN'
LN,j: a‘] +F4=
N
/ ,'34 74
=.LN,=“_I& + R, 74
J 16 Py ay | Py

siendo Py i = Py J(E,WN J)

Analicemos ahora el comportamiento del sindicato. Como comentibamos anteriormente,
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suponemos que se trata de un sindicato de empresa, pero al estar la empresa a su vez formada
por un grupo de cuatro, el sindicato es consciente de que si modifica el salario, la empresa
modificara el precio y con ello el precio de toda la industria. El hecho de que Ia elasticidad
de la demanda del output de la empresa sea menor implica que la elasticidad de la demanda
de trabajo también sea mds pequena, dado que ésta es una demanda derivada de aquella. Esta

circunstancia sera aprovechada por el sindicato al exigir sus demandas salariales.

El sindicato tiene los mismos objetivos que en los escenarios anteriores'?, y los pesos
relativos dados a las desviaciones del salario real y del empleo también son los mismos. Las

restricciones a las que se enfrenta son la demanda de trabajo (74) y el salario real, que en

. . _ _ / _ /
logaritmos es:  w,_ . = Wy, - &' pp - @ py

En esta expresion py es el logaritmo de Py, dado por (64,1), pero en él hay que tener en

cuenta que el valor de Py se obtiene de la ecuacion (72).

Por todo ello, el problema de optimizacion del sindicato puede escribirse asi:

2 .32
main=-y(lNJ~l)-(wrM.—w)
Wy

o I

s.a: ly; =log Ly, = log m

P Nj T P NJ(E’WNJ)

_ o
Wy =Wy, - & Pr - @& Py

1

-8 16 ;.6 |1-8,
py = log P, = log —11_6 [P,:,J ‘. EP,:,_i ‘ )
i

12 Ge trata de un supuesto simplificador, ya que su objetivo respecto al nivel de empleo va referido al tamafio
de 1a empresa o sector en el que estd implicado el sindicato, no obstante, nosotros no consideramos esa posibilidad.
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la condicién de primer orden es:

d! dw,
¢j=v(l~4-—l')dw”;+<wm,~—w')—”f=o (75)
v

Dada la complejidad de las ecuaciones, nos centramos en los términos en que intervienen
la derivada de la demanda de trabajo respecto al salario nominal y la derivada del salario real.
Como las variables estin expresadas en logaritmos, estas derivadas representan elasticidades,
y son las que van a determinar si el salario fijado bajo estos supuestos es mayor o menor que

en el caso alternativo que vamos a formular.

El célculo de estas elasticidades se encuentra recogido en el apéndice. Mostramos aqui los
resultados relevantes. Asi, en lo que respecta a la elasticidad del salario real respecto al salario

nominal, obtenemos un valor menor que 1, lo denotamos como:

E, , <1 (76)

rNPT Ny

Por otra parte, la elasticidad de la demanda de trabajo respecto al salario nominal responde

a la siguiente expresion:

E -S4
ay Ly,

(77

EL W,
e - Wy d E
aN (E-l)z d PNj

donde E es la elasticidad precio de la demanda (ecuacién 73).

En las lineas que siguen nos ocuparemos del escenario 4, y, a continuacién, compararemos
los resuitados que obtengamos en el mismo con los del escenario anterior. Estamos situados
en el nivel mds descentralizado de las negociaciones, en €l cual el salario viene fijado por

sindicatos de empresa, y ninguna de las empresas puede afectar con sus decisiones a los
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resultados de la industria. Las empresas son, en efecto, relativamente pequefias en
comparacion con el tamano del mercado. Por tanto, cuando una empresa modifique su precio,
el precio de la industria no se vera alterado a no ser que las demas empresas modifiquen el
suyo. Aunque esta situacion es la que caracteriza al mas bajo nivel de agregacion, a efectos
de comparacién supongamos que tiene lugar en el mismo nivel de agregacién que antes, es

decir, cuando hay 16 empresas.

El comportamiento de las empresas es, por tanto, similar al descrito en la seccién 2 para
la industria de bienes no comercializables, e igual al planteado en el problema (69) de esta
seccién, donde ya diferencidbamos entre los distintos niveles de agregacion. En consecuencia,

en el nivel de agregacion 4, las empresas que actian de esta forma fijaran un precio dado por:

W,
P, = L _NM (78)
/ e, -1 a,
y la demanda de trabajo sera:
; -8
Sl [Py (79)

L, . -
M 16 P, a,

El sindicato de esta empresa decide el salario nominal maximizando su funcidn de utilidad,

de la siguiente forma:
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ma-xuj:_Y(le“l.)z—(W,M*W.)z
wy,
a’' I PN' 84
s.a: I, =log L, = log -_——*/} + F
’ ’ 16 P, a,| P, 4 (80)
Wy =Wy - o pr-alpy

y Py constante

La condicién de primer orden de maximo es la misma que en los escenarios anteriores:

dw’M:O

) (! 1')‘“”’ ( )
=y (L - AW —w
/ / dWN,- / dwNj

pero difiere en el valor de las elasticidades. En este caso la elasticidad de la demanda de

trabajo respecto al salario nominal, en valor absoluto, (calculada en el apéndice), es la

siguiente:
CN
E =8 ! (81
Ly, W, 4 a,, LNI
y la elasticidad del salario real respecto al salario nominal:
Ep w =1 (82)

TNy TN

La explicacion de este ultimo resultado es que cuando el sindicato varia el salario, percibe
que el precio de la industria se mantiene constante y, por tanto, también resulta inalterado el
nivel general de precios; esto significa que todo e! incremento del salario nominal se traslada

al salario real.

Comparemos ahora las elasticidades de la demanda de trabajo que se obtienen en los
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escenarios 3 y 4:

E Cy
@ ay Ly
o 1+ Wy dE
ay (E‘1)2 d Py
E<L4) w, = 94 CNJ
. ay Ly

Dado que E < 9,, como se deducia de la ecuacion (73), y puesto que el denominador en la
expresioén de la elasticidad del escenario 4 es menor que en el escenario 3, la demanda de
trabajo es mas eldstica en la situacion descrita en el escenario 4. Esto significa que el sindicato
de empresa estard desincentivado a incrementar los salarios, puesto que ha de soportar un
mayor coste en términos de reduccién de empleo, frente al sindicato del grupo de empresas.
La razén estriba en la posibilidad que tienen las empresas en uno u otro caso de poder

repercutir sobre los precios las variaciones en el salario.

En cuanto a la elasticidad del salario real, recordemos que en el caso 3 su valor es menor
que 1, mientras que en la situacién 4 es igual a 1. Ello implica que el sindicato de empresa
necesita una menor variacion en el salario nominal, para alcanzar su objetivo de salario real,
que el sindicato del grupo de empresas. Por tanto, dado que el salario real objetivo esta
siempre por encima del que se percibe, €l sindicato del grupo tiene incentivos a incrementar

mas los salarios que el sindicato de empresa.

Por tanto, dado el efecto sobre la demanda de trabajo y sobre el salario real, el sindicato

del grupo de empresas fijard un salario nominal mayor que el sindicato de empresa.
En cuanto al salario real resultante en cada caso, hay que considerar el efecto que el

salario nominal origina sobre el precio. En ambas situaciones el precio se determina mediante

un mark-up sobre el coste marginal, pero en el que denominamos escenario 4 el factor de
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mark-up es constante, como se puede observar en la ecuacion (78), mientras que en el
escenario 3 el factor de mark-up disminuye al aumentar el salario. Es decir, que ante aumentos
en el salario nominal, el precio en el caso 4 aumenta mds que en el caso 3. Como todas las
empresas son iguales entre si a cualquier nivel de agregacién, y también todos los sindicatos,
el precio en el sector serd igual al que fije cada empresa o cada grupo de empresas, y en
funcion de cual sea éste se determinard el indice general de precios. Por tanto. dado que el
salario nominal es mayor en €l caso 3 y que el nivel general de precios aumenta menos que

en el caso 4, el salario real también serd mayor.

En conclusion, los supuestos analizados nos permiten afirmar que cuanto mayor es el
poder de mercado de la empresa o sector en el que actie el sindicato, mayor sera el salario

determinado por éste, y menor el nivel de empleo.
5.5.- CONSIDERACIONES FINALES

El modelo tedrico que hemos elaborado permite demostrar, en cierta medida, la relacion
en forma de U invertida entre salarios y grado de centralizacion. El hecho de que hayamos
utilizado un gran nimero de parametros y variables hace que las deducciones sean muy
complejas, lo cual nos impide, a su vez, realizar una comparacion detallada entre los cuatro
escenarios planteados. A pesar de todo, nuestros resultados revelan claramente que si existe
una relacién negativa entre salarios y centralizacion en los extremos de la U. Asi, por una
parte, la comparacién entre la negociacién a nivel nacional y a nivel de industria (escenarios
1 y 2) demuestra que el salario es menor en el primer caso. Por otra, la comparacion entre
el salario determinado a nivel de empresa individual frente al determinado para un grupo de
empresas (escenarios 4 y 3) revela, también, que es menor en el primer caso. Por tanto, los
niveles de negociacion intermedios son los que conducen a salarios mds altos. Y, teniendo en
cuenta que las empresas deciden el voumen de empleo una vez que conocen el valor de los
salarios, los niveles de negociacién intermedios aportan, asi mismo, tasas de desempleo mas
elevadas. Finalmente, debido a que los salarios influyen sobre los precios mediante un "mark-

up”, estos niveles de negociacion son los que tienen mayores efectos inflacionistas.
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6.- CONCLUSIONES

Las instituciones del mercado de trabajo han recibido un amplio tratamiento en la literatura
econdmica. Se han analizado muchos aspectos del comportamiento de los sindicatos, tanto a
nivel macroeconémico como microecondmico, pero recientemente, a partir de la década de
los 80, varios autores se centran en las implicaciones macroeconémicas del grado de
centralizacién en las negociaciones salariales, como una posible explicacion a las divergencias
que se observan en las economias occidentales, sobre todo en cuanto a tasas de desempleo e

inflacién.

El grado de centralizacion en las negociaciones salariales se identifica, fundamentalmente.
con el nivel al cual tiene lugar la negociacién, esto es, a nivel nacional, a nivel de industria,
a nivel de empresa, 0 a niveles intermedios entre éstos, y con el grado de cooperacién
existente entre las partes negociadoras. En este sentido, el grado de centralizacion difiere en
las economias occidentales. Asi, la negociacion es muy centralizada en los paises Escandinavos
y bastante descentralizada en Estados Unidos y Canada. En Espafa predominan los convenios
colectivos de ambito superior a la empresa y la ausencia de pactos a nivel nacional entre
sindicatos y empresarios, a partir del afio 87, nos conduce a considerarla como una economia

con grado de centralizacion intermedio.

La mayor parte de los autores que han abordado el tema coinciden en destacar las ventajas
de los sistemas de negociacién centralizados, puesto que, en esa situacion los agentes
internalizan el efecto que sus decisiones acerca del salario producen sobre las variables
macroeconénicas: empleo, nivel general de precios, competitividad, etc. De esta forma, el
salario real resultante de la negociacion serd compatible con niveles de esas variables
considerados idoneos por el conjunto de la colectividad. Por otra parte, cuando la negociacion
tiene lugar a nivel de empresas individuales, también se obtienen buenos resultados, en
términos de empleo y salarios reales, si las empresas son perfectamente competitivas. En este
caso, aunque los agentes no internalizan el efecto que sobre el resto de la economia puede

originar el salario por ellos determinado, la ausencia de poder de mercado provoca que hayan
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de soportar el coste, en términos de reduccién de empleo. de incrementar el salario, por lo
que éste sera bajo. Sin embargo. la determinacién de salarios a nivel de industria conduce a
salarios mads altos y nivel de empleo menor que en los niveles de centralizacién extremos,
porque los agentes negociadores tienen poder de mercado y s6lo consideran el efecto que sus
decisiones producen en el sector en el que actiian. Este es, basicamente, el argumento en el
que se sustentan algunos autores al considerar que la relacion entre salarios reales y grado de
centralizacion tiene forma de “U" invertida. Alternativamente, otros autores mantienen que
la inexistencia de competencia perfecta en la realidad y la consideracion de otras variables,
como el subsidio de desempleo financiado por el impuesto sobre la renta de los empleados,

conduce a una relaciéon mondtona decreciente entre grado de centralizacién y salarios reales.

Los estudios empiricos sobre el tema no pueden considerarse concluyentes dada la
dificultad de cuantificar la variable que mide el grado de centralizaciéon y la falta de
homogeneidad en la definicion de dicha variable. Los argumentos tedricos, 1dgicamente bajo
determinados supuestos, apoyan la hipdtesis de la relacion en forma de "U" invertida entre

grado de centralizacion y salarios reales.
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APENDICE MATEMATICO

A) Obtencidn del indice de precios Py

Hemos definido Cy como:

Y 8-1) 8
CN=[m 5¥c, " ]9‘1

7

Si llamamos I al gasto total en el bien N, este serd igual a:

Iy = PyCy= f:PN]CNJ
J=1

La asignacidn optima del gasto en cada uno de los bienes que componen la cesta requiere:

-1
£c,°
=1 7

]

8-1

o~

m

max: Cy =
Cns

S. a.: ﬁPNCN = Iy
j=1 7%

construimos el Lagrangiano:
L = [m—

Las condiciones de primer orden determinan la siguiente relacion:

8
8-1 g7
ICH !

¥ ey
J=1

ol

+ A [IN - ]glPNjCNJ_

b

-8

y sustituyendo en la restriccion:

P -0
N;
Iy = lgPNich -¢c, £», [P—

7 i=1

7

de donde:
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El indice de precios elegido para Py debe verificar la restriccidn presupuestaria, es decir:

Iy =Py Cyi
I
P, = ul
o2 LR Rpe
m 8% (c,y® |®T
J=1 ’
sustituyendo Cy, por *):
PN = IN =
1) g
1 -8 |—— -1
e I, (PN]) )
j=1 (P, ) 1-8
i=1 i
- 1 -
Py = 5
1 -8t Ry
me [ﬁIPAllj—e} f:l (PN,)‘(G_“
= i=

B) Obtencion de las funciones de demanda Cr, Cy; ¥y M,

A partir del problema de optimizacion (6):
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l-a
M
max : U, = Cp Cpf | =2
Cr,. Cu, M, ! P
S.a. PpC. 4+ PyCy ~M =1,
las condiciones de primer orden implican:
. P
Cy = —= L ¢,
2w, Py
M, o= 1% p_c,
. ‘1
sustituyendo en la restricciéon obtenemos:
c, = a, L
T, 1 P,
y de la misma forma se obtiene que:
I.
Cy =@ =
N, 2 P,
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C) Obtencioén de las funciones de demanda para Cy;

Planteamos el problema (8):

1 8-1 69
8 -1
maxCszeﬁ(C‘V) e]
cy 1 ® ! j=1 =
L%

Como vimos en el apartado A) de este apéndice, de las condiciones de primer orden
obtenemos:
o AN
= C "z
Ny Ni
3 E)PJJ

sustituyendo en la primera restriccion:

y teniendo en cuenta la segunda restriccién:

1
Py = [%ﬁg:l(pm)l—e) - k (Plv‘)l_8 =m (Py)'®

quedaria:
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D) Constantes de la seccién 3

W
N
i
—
0
@
—
Fls
N
S

E) Constantes del Escenario 1
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F) Obtencién del salario éptimo en el Escenario 1. ecuacién (51).

Planteamos el problema de optimizacién (50):

max U= -y (1 -1")" = (w, -w)?
_ 1

5. a I=c+ = (pp-w)
p

w, = v+ (l-a,) w- a,p,

sustituimos las restricciones en la funcién objetivo, derivamos respecto a w, e igualamos a 0:

Ly

5 (-1) v v+ (1-a)w - ap,-w) (l-a,) =0

y (c+ B

prpw) - 1°%)

despejando w y agrupando términos quedaria:

lc—(l—a)v 1
W=B ? - B 1 +
(

% + (l1-a,)? % + (l-a,)2
X -
> v a;(l-a,) (1-a,) )
+ Dy + w
% + (1-a,)? % + (1-a,)?

que corresponde a la ecuacion (51) en el texto

w=A-Bl"+Cp,+Dw'

siendo las constantes:
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Yoco-(1-a) v 5
_ B i - :
A= PP
% . (1_a2)2 gz + (1‘a2)2
i AN -
. - o, (1-a,) b - (1-a,)
% R (1—(12)2 [;Y + (l—az)z

c. - 2
Al_—__Bl BV 'BI: BYVZ
y + B2 Yy~ P
5 2
Cl—l+pul i Dy o= BZ
Y+p2 ‘Y*’B
2o
E, = P :
Y + B?

Yy + (1-a,)? LR
Y i a (1-a,)
o - B : D, - — 1%
A _— (1-a2)2 2 Y + (1—(12)2
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XL (1-8)
E - P
2
¥+ (1-a;)?
C_A1+E1A2 . C_Bl+ElBZ
" 1 +EE ' ' 1+E E
C_C1+E1C2 . C_D1+E1D2
2" 1 +EE ' 1+E E
kO=A2_E‘°‘A1 ;kl:Bz"EzB1
1+E E, 1+ E E,
k2=C2'52C1 ;k3=D2’52D1
1+ E| E 1 + E| E,
H) Cilculo de ECN']‘ fu s (escenario 3)
Dado que:
SRR S "% ) R U B )1-9‘““1:‘
%37 16 P, | Py LA BT RN
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_ dCy; Py _
e Pus dPy ; Cy,;

_ [acm . 0Cy ; dPy | Py
P, 0P, dPy ;| Cy;

N7
o'l | Py, e -1 p-1 6, 8,-2 1
T B [-©,Py Py + (8,-1) Py jPy l6]
Py ; 3}
a'T PN,;‘}_G‘
16 Py| P,
p. 18
= -8, + (8,-1) L |t
16 | P,
I) Obtencidén de Ewr,nj'wn,j (escenario 3)
Siendo:
] i
W,y = Wy ; Pt™ Py
1K s, W,
-0, 1- FE
Py =|— Py ) T Py = N.J
L Y3 jsl( w.5) Y w3 T ED ay
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entonces:

E _ dWI’Nj Wy s
He wye W, © dw., W -
N, r,N;

dp,,.
Calculamos =

/ —1 -
e -a . (4 -1 1 E 1-8,] 1-8, -8, dPN]
- — W, . P — b, . 4 : f
PA pN [ 16 N, N l6j=1( N,]) N, J dWN,j
Wy, 5 -
—a/ —a/ B
LVNJPT PN
/ - dpP,, .
(4 -1 8,-1 8, N, i
=1 -% w . p p, P I ' *
1 & Mus Pu [ Py Py' ] Py ; Wy (%)
NJ
dPNJ:EL+W~j{d(E)}=
dWy,  E-1 ay  ay |dWy\E-1
. E 1 i -1 de  dby;
(E-1) ay ay (E-1)2 dPy; dWy;
=|1 + 4% dE | 9Py = £ 1
ay(E-1)% dPy;| dWy; (E-1) ay
E
_ dpy (E-1) ay )
dWNj 1 + Wy; dE

Sustituyendo (**) en (*):
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y sustituyendo dPy;/dWy; por su valor calculado anteriormente;

E S
g _ Ly;ay
Ly Wy WNj dE

1+
ay(E-1)° dPy;

H) Obtenciénde £, .,  (escenario 4)

Siendo:

_ ALy Wy _
Lyj e Wyy dWNj N

-
. g I [PNJ-} C o 9Py My
PN

49D 4 N E
16 Pya, 7 TdWy; Ly

Teniendo en cuenta gue, en este caso:
dPy.; B e . 1

AWy, 8,-1 a,

y sustituyendo en el valor de la elasticidad, ésta seria (en valor absoluto):

By = O 16 P,

a’'I szjr‘ 1 1
Py ay Ly;
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