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ANEXO I

CUALIFICACIONES Y 
DESAJUSTE OCUPACIONAL EN 
EL MERCADO DE TRABAJO DE 
LA REGIÓN DE MURCIA

El avance de los procesos de digitalización y robotización 
en la actividad económica conlleva necesidades crecien-
tes de trabajo cualificado, lo que estimula la innovación, la 
productividad y el desarrollo económico31. Esta máxima no 
evita la tendencia del empleo de alto nivel a concentrarse 
en determinados territorios en los que, atendiendo a las 
economías de aglomeración, intervienen varios factores, 
como la localización de las sedes en las que se toman las 
principales decisiones empresariales, la proliferación de 
centros de educación superior, las Administraciones Públi-

31	 Eurostat (2023), Which regions have the most highly-skilled employed 
people?, 4 de octubre de 2023.
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cas, la concentración de empresas de sectores intensivos en tecnología, los 
efectos de red o, sencillamente, el atractivo de la gran ciudad. Eurostat32 pu-
blica recientemente datos regionales sobre empleo altamente cualificado33 en 
los que se constata este fenómeno, de tal manera que, de las once unidades 
territoriales estadísticas de la Unión Europea con mayor peso de este empleo, 
superior siempre al 64%, nueve contienen la capital de un Estado miembro34. 
En sentido opuesto, este organismo europeo adscribe los niveles más bajos 
de cualificación laboral a territorios rurales, desindustrializados y periféricos, 
con la Región de Murcia a la cola de las comunidades autónomas españolas.

Este anexo pretende profundizar ese estudio a partir de los datos de la 
EPA, que permiten captar esta relación entre cualificación y territorio, em-
pleando para ello series temporales suficientemente largas, con 2013 como 
año inicial, para obtener conclusiones robustas. La enunciada en el párrafo 
precedente se corrobora, sin dudas: al medir la cuota que suponen las ocu-
paciones de perfil directivo, técnico y profesional, tanto de tipo científico e 
intelectual como de apoyo, en la población ocupada agregada35, la Región de 
Murcia se sitúa por debajo de España en su conjunto. En el ámbito murciano, 
esa proporción se sitúa en el intervalo 25-30%, alcanzando un 28,6% como 
promedio de los tres primeros trimestres de 2023; en el español, supera el 
33% a partir de 2019, subiendo a un 35,5% al final de la serie. La brecha es 
amplia, de casi siete puntos porcentuales, lo que trasluce una de las de-
bilidades del mercado de trabajo regional, agravada si se tiene en cuenta 
que España no destaca en el contexto europeo36. Este mismo análisis para 
todas las comunidades autónomas revela la importancia en este aspecto 
de la capital estatal, ya que la Comunidad de Madrid marca un peso en 
estas ocupaciones del 46,3% en la última fecha de referencia, aunque, con 
diferencias en torno a los veinte puntos, este nivel está muy por debajo de 
los que generan las capitales europeas más dinámicas. A continuación País 
Vasco, con un 40,9%, en consonancia con un modelo productivo de los que 
más confía en la innovación en el contexto español. En las siguientes posi-

32	 Véase pie de página anterior.
33	 Estos datos, referidos a 2022, corresponden al peso, dentro de la población ocupada de entre 25 

y 64 años, de quienes desempeñan un empleo de los niveles 1 –gestores (managers)–, 2 –pro-
fesionales– y 3 –técnicos y profesionales asociados– de la Clasificación Internacional Uniforme 
de Ocupaciones de 2008 (CIUO-08).

34	 Son las regiones donde se localizan Estocolmo, Luxemburgo, Praga, Copenhague, Amsterdam, 
Varsovia, Berlín, Budapest y Helsinki. Las excepciones son las provincias de Utrecht, en los Países 
Bajos, y del Brabante Valón, en Bélgica.

35	 En este caso, el universo de edades cubre desde los 16 años en adelante, sin constancia de tope.
36	 Según los datos de Eurostat para 2022, sólo están por debajo Italia, Croacia, Bulgaria, Grecia y 

Rumanía.
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ciones se encuentran Cataluña (38,3%) y Navarra (36,4%), que completan el 
cuarteto de ámbitos geográficos en que el porcentaje de las ocupaciones 
de alta cualificación rebasa el de España. Cabe mencionar que, según estos 
datos, la Región de Murcia no cierra la clasificación, lo que corresponde a 
Castilla-La Mancha (28,5%) y Canarias (27,3%).

Gráfico A.I.1. Ocupaciones de alta cualificación
(% sobre la población ocupada) (1)

REGIÓN DE MURCIA Y ESPAÑA.
2013-2023 (2) POR COMUNIDAD AUTÓNOMA. 2023 (2)
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(1) Las ocupaciones de alta cualificación se adscriben a los siguientes grandes grupos de ocupación de la Clasificación 
Nacional de Ocupaciones (CNO-11): 1 Directivos y gerentes; 2 Técnicos y profesionales científicos e intelectuales; 
3 Técnicos; profesionales de apoyo.
(2) Los datos correspondientes a 2023 se basan en el promedio de sus tres primeros trimestres.
Fuente: EPA (INE) y elaboración propia.

El reverso de un sistema productivo con trabajos basados en la tecnología, 
la innovación y la productividad o de la excelencia laboral en las áreas me-
tropolitanas lo forjan los empleos simples, rutinarios, repetitivos, sin apenas 
iniciativa, sujetos a rígidas normas de supervisión –haya algoritmo o no de por 
medio- y no asociados a una educación formal, que conceptúan las ocupa-
ciones elementales, asociadas a los niveles menores de capacitación técnica 
y organizativa y, en consecuencia, a los salarios más bajos. En este lado, la 
situación es más desventajosa en la Región de Murcia, donde las ocupaciones 
elementales las desempeña al menos una de cada cinco personas con em-
pleo, aunque la proporción alcanza el mínimo de la serie, con un 20,1%, como 
promedio de los tres primeros meses de 2023. En España, la participación 
está en un 12-13%37, aunque el último dato de la serie también es el mínimo, 
con un 11,9%. El análisis por comunidades autónomas, circunscrito al promedio 

37	 Alto en el contexto de la Unión Europea, ya que, según los datos de Eurostat para 2022, sólo 
Chipre y Bulgaria están por encima.
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de los trimestres transcurridos de 2023, empeora la valoración. La Región de 
Murcia es la única en que el nivel relativo de ocupación elemental rebasa el 
20%, aunque actualmente sólo en una décima, pero se observa una diferencia 
notable, de cinco puntos porcentuales, respecto a las dos siguientes, Andalucía, 
que anota un 15,1%, y Canarias (15%). En el resto, resalta el 10,4% que registra la 
Comunidad de Madrid, pese a encabezar la relación de ocupaciones de alta 
cualificación. También, que son regiones del Norte las que ostentan los niveles 
relativos más bajos de ocupaciones elementales, como Cataluña (9,9%), Galicia 
(9,5%), Cantabria (9,1%), el País Vasco (8,5%) y Navarra (7,6%).

Gráfico A.I.2. Ocupaciones elementales
(% sobre la población ocupada) (1)

REGIÓN DE MURCIA Y ESPAÑA.

2013-2023 (2)
POR COMUNIDAD AUTÓNOMA. 2023 (2)
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(1) Dentro de la CNO-11, se corresponde con el gran grupo 9 Ocupaciones elementales.
(2) Los datos correspondientes a 2023 se basan en el promedio de sus tres primeros trimestres.
Fuente: EPA (INE) y elaboración propia.

Los microdatos de la EPA permiten el cruce de la información estadística 
sobre población ocupada por tipo de ocupación y comunidad autónoma, 
disponibles en Internet con tal desagregación ―igual que desglosados por 
sexos―, con otros campos a un nivel menor, como los de nacionalidad, si-
tuación profesional, modalidad de contrato laboral y actividad principal. Es 
posible así conocer con más detalle, si no las causas, sí qué colectivos son 
más proclives a las ocupaciones elementales. Para este cometido, se van 
a emplear las medias obtenidas con datos de los últimos cuatro trimestres 
disponibles, lo que abarca desde el último de 2022 al tercero de 202338.

38	 Las diferencias de los valores de mayor agregación apenas son perceptibles respecto a las que 
se encuentran tomando los promedios de los tres primeros trimestres de 2023. En la Región de 
Murcia, repunta dos décimas (20,3%), mientras que, en España, no varía (11,9%).
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Las mujeres tienen más probabilidad de ejercer un empleo de esta 
naturaleza que los varones, con mayor intensidad, en ambos sexos, en la 
Región de Murcia que en España. Por nacionalidad, lo mismo ocurre con los 
extranjeros en comparación con los españoles, hasta tal punto que, en la 
citada autonomía, más de la mitad de la población ocupada con pasaporte 
foráneo, concretamente un 53%, está en ocupaciones de este bajo perfil, lo 
que duplica el 26,4% obtenido en España. Compárense estos porcentajes con 
los equivalentes a la población ocupada española, de un 14,1% en el ámbito 
murciano y 9,7% en el nacional. Estos datos sostienen el argumento de que 
la población extranjera ocupa los peores empleos. Asimismo, se observan 
diferencias acusadas al desagregar por situación profesional. Es irrelevante 
en el empleo por cuenta propia y en el de la población asalariada del sector 
público39, lo que se entiende como lógico, ya que los autónomos trabajan 
con un alto grado de autonomía e iniciativa, lo que conlleva en sí mismo 
competencias directivas, y, en el empleo público, la representatividad es 
alta en cuanto a profesorado y profesiones facultativas de la sanidad, a la 
vez que los empleos de grupos inferiores, como los de la limpieza, tienden 
a externalizarse. En la población asalariada del sector privado, sin embargo, 
el peso de las ocupaciones elementales es de un 28,6% en la Región de 
Murcia, deteniéndose en un 16% en España, pero se eleva en los temporales 
de forma considerable, con niveles de un 36,3% y un 28,2% respectivamente. 
En cuanto a la actividad principal, que se agrega en los cuatro sectores de 
actividad, lo subrayable es que un 67,9% de la población ocupada regional 
en el sector primario –es decir, dos de cada tres, con creces- trabaja en 
ocupaciones elementales, frente a un 40,7%, porcentaje también alto, en su 
equivalente española. Estos niveles tan excesivos son propios de un empleo 
agropecuario altamente asalariado, aunque algo menores en otras comunida-
des autónomas, en torno al 50-60%, como Canarias, Andalucía y Extremadura.

Cuando la ocupación se cruza con el nivel académico, las ocupaciones 
elementales se localizan evidentemente entre trabajadores con estudios 
primarios e inferiores y, en menor medida, con educación secundaria, sien-
do escasamente relevante entre quienes tienen estudios superiores. Esto 
no evita la sobrecualificación de la mano de obra, independientemente de 
que este desajuste parta de un enfoque limitado que elude la relevancia de 
la formación humanística en la vida de las personas. La sobrecualificación 
consiste en el desempeño de un empleo que requiere un grado de titula-
ción o formación inferior al que dispone el trabajador. Para cuantificarla, la 

39	 En la Región de Murcia, los resultados obtenidos para estas dos situaciones pueden entrar dentro 
de la irrelevancia estadística, por no superar una estimación de 5.000 integrantes.
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EU Labour Force Survey (EU-LFS) ―Estudio de la Fuerza de Trabajo de la 
Unión Europea― recurre a la tasa de sobrecualificación, que se define como 
la proporción de personas con estudios de educación terciaria que trabajan en 
ocupaciones para las que no se requiere este nivel ―nuevamente, ocupacio-
nes que no son de tipo directivo-gerencial, profesional o técnico―. Calculada 
esta tasa a nivel de comunidades autónomas a partir de los microdatos de 
la EPA, excluidas las ocupaciones militares, se obtiene un 38,2% en la Región 
de Murcia, algo más de dos puntos porcentuales de desajuste respecto a 
España (36,1%). Observando estos números y los del resto de comunidades, 
regresa la teoría de la aglomeración como argumento explicativo, ya que el 
menor nivel de sobrecualificación aparece en la Comunidad de Madrid (27%), 
marcando distancias con la siguiente, que es Cataluña (34,6%), las únicas con 
tasas menores que la española.

Gráfico A.I.3. Ocupaciones elementales por sexo, nacionalidad,
situación profesional y sector de actividad (1)
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(1) % sobre la población ocupada según variable de desglose, promedio del periodo entre el cuarto trimestre de 
2022 y el tercer trimestre de 2023.
Fuente: elaboración propia a partir de microdatos de la EPA (INE).



INDICADORES DE COYUNTURA ECONÓMICA Y LABORAL • DICIEMBRE 2023

93

Gráfico A.I.4. Ocupaciones elementales por nivel académico
y grado de sobrecualificación por comunidades autónomas (1)
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(1) Promedio del periodo entre el cuarto trimestre de 2022 y el tercer trimestre de 2023.
(2) % sobre la población ocupada según nivel académico.
(3) % de población ocupada en ocupaciones no militares con educación superior que trabaja en ocupaciones no 
integradas en los grandes grupos siguientes de la CNO: 1 Directivos y gerentes; 2 Técnicos y profesionales científicos 
e intelectuales; 3 Técnicos; profesionales de apoyo.
Fuente: elaboración propia a partir de microdatos de la EPA (INE).

En conclusión, el estudio realizado evidencia que el mercado de trabajo 
se caracteriza en la Región de Murcia por disponer de un nivel de empleo 
en ocupaciones de alta cualificación notablemente inferior al de España y de 
los más bajos en el conjunto autonómico. Por el contrario, es muy elevada la 
proporción de trabajadores en ocupaciones elementales, la mayor entre las 
regiones españolas, lo que no evita que el grado de sobrecualificación de la 
población ocupada sobrepase el promedio nacional. En todos los casos con 
más intensidad en la Región que en el país, el empleo en las ocupaciones 
elementales es más proclive en mujeres, inmigrantes, asalariados del sector 
privado, trabajadores con contrato temporal y en el sector agrario. 


