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LA COMPETITIVIDAD

La competitividad regional, entendida como la capacidad de proporcionar un 
entorno favorable a las empresas, ya sea a través de factores propios del territorio 
o bien mediante la consecución o ampliación de otros, ha cobrado particular 
relevancia en el debate político, social e incluso académico en las últimas décadas.

Teniendo en última instancia el objetivo de mejorar el bienestar de la 
población, parece oportuno y, tal vez, hasta imprescindible, profundizar en el 
análisis de las áreas que determinan la capacidad real de un territorio de mejorar 
su competitividad con el fin de poner en práctica propuestas en los diferentes 
ámbitos de actuación. Dicho análisis ha dado lugar a la proliferación de indicadores 
de competitividad, tanto a nivel mundial, europeo y nacional1.

Sobre estas premisas, el Índice de Competitividad Regional (ICREG) pretende 
convertirse en un referente en España en el estudio de la situación y evolución de 
la competitividad en las Comunidades Autónomas españolas. Gracias al apoyo de 
entidades como el Consejo Económico y Social de la Región de Murcia, el Consejo 
General de Economistas de España y el Colegio de Economistas de la Región de 
Murcia, este proyecto comenzó a dar sus frutos en el año 2017 y, ahora, tiene 
su continuidad con la elaboración de este informe que pretende desgranar las 
razones que justifican la posición competitiva de la Región de Murcia.

A pesar de tratarse de un concepto complejo, difuso y cambiante, parece ir 
tomando fuerza la idea según la cual la ventaja competitiva de un territorio tiene 
una clara naturaleza multidimensional. Factores como los relativos al entorno 
macroeconómico, la disponibilidad de medios de producción y de infraestructuras, 
el funcionamiento de las instituciones o la innovación, se convierten en cruciales 
a la hora de cuantificar la competitividad regional.

Como señala la literatura sobre competitividad, entre los niveles empresarial 
(micro) y nacional (macro) se encuentra el concepto de competitividad regional, 
el cual ha ido generando paulatinamente, como se ha comentado, una mayor 

1	 Véase, por ejemplo, el Índice de Competitividad Global (Global Competitiveness Index, GCI) 
que publica anualmente el World Economic Forum, el ranking del Institute for Management Development 
(IMD) o el Regional Competitiveness Index (RCI) elaborado cada tres años por la Comisión Europea y 
que, en su última edición, ofrecía un ranking para las 263 NUTS2 de la UE-28.



La competitividad de la Región de Murcia. Un análisis a partir del índice de competitividad 
regional (ICREG). Resumen Ejecutivo

10

atención debido a la importancia creciente de las regiones como pieza clave en 
el dinamismo económico y la creación de riqueza en los países. 

En este sentido, la Comisión Europea2 define la competitividad regional como 
“la capacidad de una región de ofrecer un entorno atractivo y sostenible para que las 
empresas y los ciudadanos se establezcan y trabajen en ella”.

Haciendo propio este planteamiento, la principal hipótesis sobre la que 
se construye el ICREG radica en que la competitividad se puede evaluar 
indirectamente mediante una serie de variables socioeconómicas que aportan 
información significativa respecto a alguna de las múltiples dimensiones que la 
conforman y que están correlacionadas positivamente con la misma.

Sobre la base del “diamante” de Porter3, prácticamente todas las mediciones 
propuestas toman como referencia las siguientes bases de las ventajas 
competitivas: capital productivo, capital humano, capital social-institucional, capital 
en infraestructuras y capital de conocimiento y creatividad (figura 1).

FIGURA 1. FACTORES DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.

Fuente.- Elaboración propia.

Siguiendo este planteamiento, el ICREG se construye en torno a 7 ejes 
competitivos (entorno económico, mercado de trabajo, capital humano, entorno 
institucional, infraestructuras básicas, eficiencia empresarial e innovación) a partir 
de 53 variables/indicadores estrechamente relacionados con los mismos y con el 
propio concepto de competitividad (tabla 1).

2	 Comunicado de Prensa, Bruselas, 27 de febrero de 2017.
3	 Porter (1991 y 1996).
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TABLA 1. ESTRUCTURA Y COMPOSICIÓN DEL ICREG. VARIABLES POR BASES Y EJES.

Ca
pi

ta
l p

ro
du

ct
iv

o Ej
e 

1.

En
to

rn
o 

ec
on

óm
ic

o PIB real por habitante LPIBPCREAL
Variación del PIB en volumen TMAAPIBREAL
Inversión extranjera directa IEDPIB
Coeficiente de apertura externa CAEPIB
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Productividad real LPRODUCTIVIDAD
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Jóvenes que ni estudian ni trabajan, “ninis” NINIS
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Años medios de estudio basados en la LOGSE de la PPA AÑOSESTUDIO
Población en formación POBFORMACION
Ocupados que han cursado cursos de formación OCUPFORMACION
Formación por ocupado HORASFORM
Esperanza de vida al nacer ESPVIDA
Abandono temprano del sistema educativo AB_SIST_EDUC
Nivel formativo 5-8 NIVELFORMALTO
Viviendas con algún tipo de ordenador VIVORDENADOR
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Gasto corriente neto de intereses GASTOPC
Índice de desigualdad DESIGUALDAD
Esfuerzo fiscal ESFUERZO
Índice de Transparencia, INCAU TRANSPARENCIA
Deuda viva por habitante DEUDAPC
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Tráfico mercancías carretera TRAFICO
Stock de capital total STOCKCAPITAL
Inversión en protección ambiental PROTECAMBIENT
Densidad de líneas de ferrocarril FERROCARRIL
Tráfico aéreo TRAFAEREO
Densidad viviendas VIVIENDAS
Densidad de autopistas AUTOPISTAS
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l Empresas con más de 100 trabajadores EMPRESAS100
Variación de la productividad real VARPRODUCTIVIDAD
Mujeres empleadoras MUJERESEMPLEA
Promedio Doing Business DOINGBUSINESS
Dinamismo emprendedor EMPRENDEDOR
Costes Laborales Unitarios CLUNITARIOS
Empresas exportadoras EXPORTADORAS
VAB sectores sofisticados SOFISTICADOS
Industria manufacturera MANUFACTURAS
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Investigadores INVESTIGADORES
Empresas con conexión a Internet y sitio/página web EMPRESASWEB
Empresas con Red de Área Local (LAN) EMPRESASLAN
Concesiones patentes PATENTES
Gasto I+D empresas I+DEMPRESAS
Viviendas con acceso a Internet VIVIENDASRED
Gasto en I+D I+DPIB

Fuente.- Elaboración propia.
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Además, el ICREG se elabora sobre la base de un criterio objetivo de asignación 
de ponderaciones (método DP-2) que permite no solo conocer anualmente la 
situación estática de las CCAA, sino que posibilita el análisis dinámico de los niveles 
de competitividad regional.

PRINCIPALES RESULTADOS DEL ICREG 2017

Una vez hechas estas consideraciones de carácter general, parece oportuno 
sintetizar los principales resultados obtenidos por la Región de Murcia en el 
año 2017. 

•	 En primer lugar, respecto a la situación competitiva alcanzada, la Región 
de Murcia queda integrada en el grupo de nivel competitivo relativo medio-
bajo, junto a Castilla y León, Principado de Asturias, Cantabria, Galicia y 
Comunidad Valenciana. Concretamente, ocupa el 12º lugar en el ranking 
de CCAA, con un valor del ICREG que representa un 75% del promedio 
de las 17 CCAA en 2017.

GRÁFICO 1. VALORES ABSOLUTOS Y RELATIVOS DEL ICREG. AÑO 2017.

Nota.- Entre paréntesis, los valores del índice de corte transversal tomando como referencia el pro-
medio de las 17 CCAA (ICREG Comunidadi/ICREGPromedio)x100. 

Leyenda.- MAD: Comunidad de Madrid; PV: País Vasco; NAV: Comunidad Foral de Navarra; CAT: Cata-
luña; ARA: Aragón; RIO: La Rioja; CYL; Castilla y León; AST: Principado de Asturias; CANT: Cantabria; 
GAL: Galicia; VAL: Comunidad Valenciana; MUR: Región de Murcia; BAL: Islas Baleares; CLM; Castilla-La 
Mancha; CAN: Canarias; AND: Andalucía; EXT: Extremadura.

Fuente.- Elaboración propia.
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•	 En segundo lugar, la evolución del ICREG en la Región de Murcia respecto 
al año anterior, aun siendo positiva, fue inferior al crecimiento medio, 
quedando enmarcada en el grupo de CCAA de “débil dinamismo” junto a 
La Rioja, País Vasco, Comunidad Valenciana, Castilla y León, Comunidad 
Foral de Navarra y Cataluña.

•	 En tercer lugar, el análisis por ejes competitivos  muestra un 
posicionamiento de la Región de Murcia que oscila entre el 9º lugar 
en los ejes 1 (Entorno económico) y 6 (Eficiencia empresarial) y la 
14ª posición en el eje 4 (Entorno institucional). En cualquier caso, la 
región alcanza en todos los ejes un nivel competitivo “medio-bajo”. Al 
contrario, respecto al dinamismo relativo, las diferencias por ejes son 
considerables. Así, el dinamismo es “fuerte” en Capital humano (eje 3) 
y “moderado” en Mercado de trabajo (eje 2) y Entorno institucional (eje 
4). Por su parte, Entorno económico (eje 1) tiene un “débil dinamismo” 
mientras Innovación (eje 7) prácticamente no varía. Finalmente, 
Infraestructuras básicas (eje 5) y Eficiencia empresarial (eje 6) caen 
intensamente.

TABLA 2. PRINCIPALES RESULTADOS DEL ICREG EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2017.

  Ordenación Clasificación por niveles Dinamismo relativo

Eje 1 9 Medio-bajo Débil

Eje 2 13 Medio-bajo Moderado

Eje 3 12 Medio-bajo Fuerte

Eje 4 14 Medio-bajo Moderado

Eje 5 12 Medio-bajo Muy negativo

Eje 6 9 Medio-bajo Muy negativo

Eje 7 10 Medio-bajo Sin cambios

Fuente.- Elaboración propia.

EVOLUCIÓN GENERAL 2008-2017 

De forma previa al estudio detallado por ejes, parece adecuado señalar las 
principales evidencias encontradas respecto a la evolución experimentada a lo 
largo del periodo 2008-2017 por el ICREG general de la Región de Murcia y su 
comparación con el promedio nacional.
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A tenor de lo observado en el gráfico 2, puede afirmarse que el nivel del ICREG 
regional se sitúa sistemáticamente por debajo del promedio nacional, alcanzando 
el mínimo en 2009 (64%) y el máximo en 2014 (78,8%). 

Respecto al perfil temporal que muestran ambas líneas, parece evidente que, 
tanto en el conjunto de España como en la Región de Murcia, el ICREG presenta 
un comportamiento claramente procíclico, es decir, empeora con el deterioro de 
la actividad económica y mejora con la recuperación. 

GRÁFICO 2. EVOLUCIÓN DEL ICREG. R. MURCIA VS. ESPAÑA (2008-2017).
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Fuente.- Elaboración propia.

En el caso de la Región de Murcia, a pesar de que el impacto inicial de la crisis 
fue más intenso, en el conjunto del periodo 2008-2013 la incidencia fue menos 
significativa.

A lo largo del periodo de análisis (2008-2017), el valor del ICREG regional 
converge significativamente hacia la media nacional (casi 7,5 puntos), si bien en 
el último bienio se constata un freno en dicho comportamiento.

Tanto en el conjunto del periodo 2008-2017, como en los dos subperiodos 
considerados en este trabajo (2008-2013 y 2013-2017), el crecimiento medio 
anual del ICREG regional presenta diferencias positivas en torno a 1,2 puntos 
porcentuales respecto al promedio. En el último año disponible (2017), el valor 
agregado del ICREG de la Región de Murcia se sitúa en un 75% de la media 
española.
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Respecto al comportamiento global mostrado por los 7 ejes competitivos, 
la heterogeneidad en el dinamismo apuntada para el año 2017 se reproduce 
al considerar el conjunto del periodo 2008-2017. Así, cuatro de los siete ejes 
recuperan o incrementan las posiciones de partida del año 2008, mientras los 
tres restantes no llegan a alcanzar en 2017 los valores previos a la crisis, si bien 
en uno de ellos (eje 4) la disminución es muy poco significativa.

Comenzando por aquellos ejes con un mejor comportamiento (gráfico 3), el 
que presenta un dinamismo más intenso y casi constante a lo largo del periodo 
es el referido al Capital humano (eje 3). A pesar de que, tal como se observa 
en la tabla 2, su nivel relativo sigue siendo “medio-bajo”, entre 2008 y 2017 ha 
mejorado de forma sustancial, multiplicándose por 2,8 su valor desde el inicio 
de la crisis (crecimiento medio anual del 12,1%). Dado el importante papel que 
juega la acumulación de capital humano en los procesos de desarrollo económico, 
y sus efectos sobre la productividad y del aumento de la renta por habitante, 
el comportamiento detectado ha sido uno de los soportes de la mejora de la 
competitividad de la Región de Murcia.

El segundo de los ejes que destaca en este análisis dinámico es el referido a la 
Innovación (eje 7). En este caso, a pesar de que desde el año 2010 se observa una 
cierta ralentización en su crecimiento, en el conjunto del periodo el incremento 
del índice de distancia referido a este eje ha aumentado un casi un 84% (7% 
medio anual).

Nuevamente, este importante crecimiento refuerza el potencial de crecimiento 
de la región. Tal como señala de forma recurrente la literatura económica, en un 
contexto caracterizado por la globalización y el constante cambio de los mercados, 
la innovación se convierte en un factor fundamental en el nivel competitivo de las 
empresas, merced a su capacidad para hacer frente a los cambios de la demanda 
de productos y para desarrollar nuevos procesos de producción.

El tercero de los ejes con mayor crecimiento es el que trata de recoger 
los factores determinantes de la Eficiencia empresarial (eje 6). Si bien en esta 
ocasión el incremento observado dista mucho del experimentado por los dos ejes 
comentados anteriormente, el aumento no es desdeñable (32% en el conjunto 
del periodo y 3,1% en términos medios anuales).

Las estrategias basadas en menores costes siguen jugando un papel 
importante en una gran mayoría de empresas, siendo el coste laboral unitario 
uno de los elementos determinantes de la posición competitiva de la empresa. 
Precisamente, una parte sustancial de la mejora experimentada en el eje 6 se 
debe al comportamiento mostrado por los costes laborales unitarios en la Región 
de Murcia.
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GRÁFICO 3. EVOLUCIÓN DE LOS EJES QUE MEJORAN EN LA R. MURCIA ENTRE 2008-2017.

Fuente.- Elaboración propia.

Por último, el comportamiento de los factores que determinan el Entorno 
económico (eje 1) ha permitido que desde 2015 el valor de este eje supere el 
alcanzado 2008. Si bien el crecimiento en el conjunto del periodo (16,1%) es el 
menor de los considerados hasta ahora, la relevancia de las variables que lo forman 
confiere un interés adicional a este favorable resultado.

La intensa recuperación de los ritmos de crecimiento real del PIB regional, la 
considerable mejora en los niveles de productividad, el elevado y creciente grado 
de apertura externa, unido al papel jugado por la inversión extranjera directa 
justifican la mejora del entorno general de la economía de la Región de Murcia.

En cuanto a los tres ejes que se deterioran a lo largo del periodo 2008-2017, 
como era previsible, el relativo al Mercado laboral (eje 2) es el que muestra una 
caída más intensa (22,9%). A pesar de mostrar una clara e intensa mejoría tras 
“tocar suelo” en 2013, los altos niveles de desempleo, agregado y por colectivos, 
aun superiores a los previos a la crisis, unidos a las elevadas tasas de temporalidad 
justifican este comportamiento.

Aunque la intensa creación de empleo y reducción consiguiente del desempleo 
de los últimos años permiten atisbar una progresiva mejora del eje 2 en los 
próximos años, la enorme distancia que aún existe respecto a los valores previos 
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a la crisis evidencia el carácter persistente del fenómeno del desempleo y la 
histéresis del mercado laboral.

El segundo eje con mayor retroceso es el que engloba las Infraestructuras 
básicas (eje 5). Aunque la naturaleza de la mayoría de los indicadores que conforman 
este eje determina una considerable estabilidad, la caída experimentada en 2009 
se ha mantenido en el tiempo, a lo cual ha contribuido el importante freno a las 
inversiones públicas en este periodo.

Finalmente, el Entorno institucional (eje 4), a pesar de deteriorarse casi un 
14% entre 2008 y 2010, posteriormente se recupera para, finalmente, perder solo 
un 1,8% en el conjunto del periodo 2008-2017. La corrección, aunque lenta, del 
déficit público, unida a la reducción de la desigualdad y la mejora de los niveles de 
transparencia han permitido compensar en buena medida el deterioro de otros 
factores como la deuda por habitante.

En la medida en que unas instituciones públicas eficaces y sólidas generan 
seguridad y confianza contribuyendo al desarrollo de un ecosistema económico 
que fomenta la inversión, la innovación o el espíritu empresarial, se hace preciso 
revertir el comportamiento de este eje que prácticamente no se ha alterado en 
los últimos 4 años.

GRÁFICO 4. EVOLUCIÓN DE LOS EJES QUE EMPEORAN EN LA R. MURCIA ENTRE 2008-2017.
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Fuente.- Elaboración propia.
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RESULTADOS DETALLADOS POR INDICADORES 2008-2017

Abordando con algo más de detalle los resultados estáticos y dinámicos de 
la Región de Murcia en el periodo 2008-2017, a partir del análisis de los distintos 
indicadores que forman los 7 ejes y, por agregación, el ICREG, pueden extraerse 
las siguientes evidencias:

Respecto a la posición alcanzada por los indicadores regionales en 2008 
(figura 2), ratio deuda pública por habitante (DEUDAPC), dinamismo emprendedor 
(EMPRENDEDOR) y crecimiento real del PIB (TMAAPIBREAL), son los indicadores que 
ocupan posiciones destacadas en el ranking por CCAA de ese año, encontrándose 
entre los tres primeros lugares. Junto a ellos, la región también estaba bien 
posicionada en términos de tasa de actividad (TACTIVIDAD), densidad de autopistas 
(AUTOPISTAS), tráfico de mercancías por carretera (TRAFICO) o coeficiente de 
apertura externa (CAEPIB). En resumen, de los 10 indicadores en los que alcanza 
mejor posición, los ejes 1 (Entorno económico) y 5 (Infraestructuras básicas) 
concentran tres cada uno, el eje 6 (Eficiencia empresarial) dos, y uno tanto el eje 
4 (Entorno institucional) como el eje 7 (Innovación).

FIGURA 2. INDICADORES EN LOS QUE LA REGIÓN DE MURCIA ALCANZA MEJORES/PEORES 
POSICIONES. AÑO 2008.

Mejor posicionados Peor posicionados

Fuente.- Elaboración propia.

En el extremo opuesto, variación de los CLU (CLUNITARIOS), esfuerzo fiscal 
(ESFUERZO), nivel de productividad real (LPRODUCTIVIDAD), horas de formación 
(HORASFORM), abandono temprano del sistema educativo (AB_SIST_EDUC) y tasa 
de ahorro (TAHORRO), son los indicadores en los que la Región de Murcia ocupa 
peor posición en 2008 (último o penúltimo lugar del ranking).

De los 10 indicadores en los que la región obtiene peor posicionamiento 
en 2008, tres corresponden al eje 3 (Capital humano), dos respectivamente a los 
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ejes 1 (Entorno económico), 4 (Entorno institucional) y 6 (Eficiencia empresarial) y 
uno al eje 2 (Mercado de trabajo).

En cuanto a las mejores y peores posiciones alcanzadas por los indicadores 
regionales en 2017 (figura 3), crecimiento real del PIB (TMAAPIBREAL), densidad 
de autopistas (AUTOPISTAS), población adulta en formación (POBFORMACION) y 
coeficiente de apertura externa (CAEPIB) son los mejor posicionados, encontrándose 
entre el primer y el cuarto lugar del ranking. A ellos se unen viviendas con acceso 
a internet (VIVIENDASRED), tráfico de mercancías por carretera (TRAFICO) o tasa 
de actividad (TACTIVIDAD).

En síntesis, de los 10 indicadores seleccionados, los ejes 1 (Entorno económico) 
y 5 (Infraestructuras básicas) concentran tres cada uno, mientras los ejes 3 (Capital 
humano), 4 (Entorno institucional), 6 (Eficiencia empresarial) y 7 (Innovación) 
participan con uno cada uno.

FIGURA 3. INDICADORES EN LOS QUE LA REGIÓN DE MURCIA ALCANZA MEJORES/PEORES 
POSICIONES. AÑO 2017.

Mejor posicionados Peor posicionados

Fuente.- Elaboración propia.

Atendiendo a los peor posicionados, destaca en 2017 la última posición del 
saldo de las AAPP (DEFICITPIB) y la penúltima posición en tasa de ahorro (TAHORRO) 
o empresas con conexión a Internet y sitio/página web (EMPRESASWEB). Junto a 
estos, es igualmente desfavorable la posición alcanzada por la Región de Murcia 
en tasa de temporalidad (TTEMPORAL), años medios de estudio (AÑOSESTUDIO), 
abandono temprano del sistema educativo (AB_SIST_EDUC) o stock de capital 
total (STOCKCAPITAL).

El eje 3 (Capital humano) vuelve a concentrar tres de estos diez indicadores, 
mientras dos pertenecen al eje 6 (Eficiencia empresarial) y repartiéndose los cinco 
restantes entre otros tantos ejes (Entorno económico, Mercado de trabajo, Entorno 
institucional, Infraestructuras básicas e Innovación).
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A modo de síntesis:

•	 Los indicadores que presentan posiciones altas, tanto en 2008 como en 
2017, y que reflejan fortalezas de la Región de Murcia son: crecimiento 
real del PIB (TMAAPIBREAL), coeficiente de apertura externa (CAEPIB), tasa 
de actividad (TACTIVIDAD), tráfico de mercancías (TRAFICO), densidad de 
autopistas (AUTOPISTAS) y dinamismo emprendedor (EMPRENDEDOR).

•	 Por el contrario, tasa de ahorro (TAHORRO), tasa de temporalidad 
(TTEMPORAL), abandono temprano del sistema educativo (AB_SIST_
EDUC) y promedio Doing Business (DOINGBUSINESS) representan las 
debilidades más marcadas y estables en el tiempo.

Respecto a los cambios de posición experimentados entre 2008 y 2017 (gráfico 
5), los indicadores que más posiciones escalan en el ranking son: viviendas con 
acceso a internet (VIVIENDASRED), variación de CLU (CLUNITARIOS) y ocupados en 
formación (OCUPFORMACION).
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GRÁFICO 5. INDICADORES EN LOS QUE LA REGIÓN DE MURCIA GANA O PIERDE MÁS 
POSICIONES (VARIACIÓN 2008-2017).

(*) Entre paréntesis el eje del que forma parte el indicador.

Fuente.- Elaboración propia.
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En el extremo contrario, destaca sobre los demás el retroceso experimentado 
por el indicador deuda pública por habitante (DEUDAPC) que pierde 11 
posiciones. El resto de indicadores que pierden posiciones (EMPRENDEDOR, 
MUJERESEMPLEA, EMPL_INVOL_TP o EMPRESASWEB) lo hacen de forma mucho 
menos intensa.

De forma sintética, 16 de los 53 indicadores empeoran su posición (8 de 
los cuales pierden 2 o más puestos), 27 escalan posiciones (18 ganan 2 o más 
posiciones) y los 10 restantes no sufren cambios. En promedio, predomina la 
mejoría en el ranking.

APROXIMACIÓN A LOS FACTORES QUE JUSTIFICAN LA POSICIÓN Y 
EVOLUCIÓN DE LOS EJES COMPETITIVOS EN LA REGIÓN DE MURCIA

A tenor de los resultados obtenidos en el ICREG de la Región de Murcia y en 
sus ejes competitivos, se hace preciso analizar aquellos factores que tienen una 
particular relevancia en los mismos y que pueden ser objeto de intervención por 
parte de los agentes económicos, tanto públicos como privados, con el fin de 
revertir la desfavorable posición competitiva que presenta la región y evitar que 
se perpetúe en el tiempo.

Para ello, se han seleccionado algunas variables que justifican la posición y 
evolución de cada uno de los 7 ejes competitivos. En este punto, es preciso aclarar 
previamente que en la mayoría de los casos se ha incidido en las debilidades 
detectadas más que en las fortalezas, en tanto que el objetivo perseguido es 
aportar posibles recomendaciones que sirvan a los decisores para actuar en aras 
a corregir las deficiencias competitivas de la Región de Murcia.

Comenzando por el eje 1 (Entorno económico), parece oportuno señalar al 
PIB por habitante y a la productividad como los principales factores determinantes 
de la situación y evolución de este eje. 

Los valores tanto del PIB per cápita como de la productividad relativa (gráfico 
6) sitúan a la Región de Murcia claramente por debajo de la media española, 
incrementándose la brecha a lo largo del periodo. Mientras en 2008 la distancia a 
la renta media española se elevaba a 15,5%, nueve años más tarde la diferencia se 
ha incrementado 2 puntos hasta el 17,5%. Por su parte, la productividad (PT), que 
partía de un desfase del 12,6%, se situaba en 2017 en el 15,3% (2,7 puntos más). 

Por tanto, es evidente que la Región de Murcia presenta un importante 
problema de productividad, agudizado en la última década, que constituye una 
de sus principales debilidades estructurales y que condiciona los resultados en 
términos de renta per cápita.
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GRÁFICO 6. PIB POR HABITANTE Y PRODUCTIVIDAD REGIONAL (ESPAÑA = 100). AÑOS 
2008, 2013 Y 2017.

A fin de encontrar las razones que explican estos resultados, es conveniente 
realizar un análisis de la estructura productiva comparada, así como de los niveles 
de productividad sectoriales. Para ello, se presenta el gráfico 7 en el que se 
comparan los niveles de productividad sectorial de la Región de Murcia respecto 
a los de sus homólogos nacionales con los índices de especialización sectorial4

La primera idea que puede extraerse es que solo tres sectores, Actividades 
inmobiliarias, Información y comunicaciones y Administración pública y defensa, 
seguridad social obligatoria, educación, actividades sanitarias y de servicios sociales 
presentan niveles de productividad superiores en la Región de Murcia a sus 
equivalentes nacionales.

En el extremo opuesto aparecen dos sectores cuya productividad relativa 
no alcanza el 70% de la media nacional: Agricultura, ganadería y pesca (60,8%) y 
Actividades profesionales (68,1%).

En segundo lugar, respecto a los índices de especialización, destaca el elevado 
valor alcanzado en Agricultura, ganadería y pesca (274%), que implica que el peso 
que representa este sector en el empleo total de la Región de Murcia multiplica 

4	 El índice de especialización se obtiene del cociente Peso del empleo en la rama “i” en región 
“j”/Peso del empleo en la rama “i” en España, multiplicado por 100. Valores superiores a 100 implican 
especialización en dicha rama.

Fuente.- Elaboración propia a partir de INE, CRE, base 2010.
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GRÁFICO 7. PRODUCTIVIDAD REGIONAL E ÍNDICES DE ESPECIALIZACIÓN (ESPAÑA = 100). 
AÑO 2017.

Fuente.- Elaboración propia a partir de INE, CRE, base 2010.

por 2,7 el obtenido en promedio de España, circunstancia que se mantiene a lo 
largo del periodo 2008-2017. 

Por el contrario, en sectores como Información y comunicaciones (36,6%) o 
Actividades inmobiliarias (60,7%) el peso en el empleo regional dista mucho del 
alcanzado en sus homólogos nacionales.

Conjugando ambos elementos, puede afirmarse que la Región de Murcia está 
fuertemente especializada en sectores con baja productividad, mientras que en 
aquellos sectores que tradicionalmente tienen una elevada productividad, el peso 
en la región es significativamente inferior al obtenido en España.

En síntesis, la clara especialización regional en el sector primario, unida a 
sus menores niveles de productividad, tanto respecto a la media regional como 
respecto a la media de su homólogo nacional, condiciona los bajos niveles de 
productividad agregados de la Región de Murcia, que, además, justifican la posición 
y nivel de renta per cápita que consigue la región. Todo ello, permite explicar de 
forma bastante completa los resultados alcanzados habitualmente en este eje 
por la Región de Murcia.

En relación al eje 2 (Mercado de trabajo), parece bastante acertado focalizar 
la atención en los resultados obtenidos en términos de tasa de paro, así como de 
otros indicadores relacionados directamente con el desempleo, como la tasa de 
paro juvenil o la tasa de paro de larga duración.
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GRÁFICO 8. TASA DE PARO AGREGADA, DE PARO JUVENIL Y DE PARO DE LARGA 
DURACIÓN. R. MURCIA.
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Nota.- TP = tasa de paro (% población activa); TPJ = tasa de paro juvenil (% población activa 16-24 
años); TPLD = tasa de paro de larga duración (% población parada).

Fuente.- INE, Encuesta de Población Activa, 2005.

En relación a la tasa de paro, se puede apreciar que en los tres años 
representados en el gráfico 8, que marcan las dos fases del ciclo económico, el 
valor de la Región de Murcia ha rebasado notablemente al promedio nacional, 
registrando casi tres puntos de diferencia en el año 2013. Sin embargo, durante 
la fase expansiva la distancia relativa se ha reducido significativamente hasta 
situarse solo en 0,8 puntos porcentuales. 

En relación a la tasa de paro juvenil, se aprecian diferencias notables con las 
tasas generales. En primer lugar, la tasa de paro juvenil de la Región de Murcia 
ha sido en los años 2008 y 2013 menor a la nacional, siendo 2017 el único de los 
tres años considerados donde hay más paro juvenil en la Región de Murcia, es 
decir, se produce un empeoramiento relativo.

A pesar de que podría considerarse que la Región de Murcia se encuentra en 
una mejor posición relativa en paro juvenil que en el paro agregado o general, 
ocupa la misma posición en el ranking regional. Ello pone de manifiesto, por un 
lado, que las diferencias relativas regionales en tasa de paro juveniles son menores 
que las observadas en la tasa de paro agregado y, por otro, que ha habido un 
cambio en la ordenación regional de las tasas de paro regionales, y que la Región 
de Murcia ha mejorado su posición en la tasa de paro general y la ha empeorado 
en la tasa de paro juvenil.
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En cuanto al paro de larga duración, la Región de Murcia presenta unos 
resultados que, en términos relativos, podrían considerarse no tan desfavorables 
como lo observado en la tasa de paro general. Así, en 2017 presenta una tasa 
de paro de larga duración que se sitúa en valores inferiores a los del conjunto 
nacional. Ello significa que la incidencia del paro de larga duración es inferior en 
la Región de Murcia a lo observado en el contexto nacional.

La posición relativa de la Región de Murcia en incidencia del desempleo 
de larga duración se ha mantenido estable en el tiempo, siempre con valores 
inferiores a los nacionales, aunque se ha producido el intenso empeoramiento 
de este indicador entre 2008 y 2013, superando en este año más del 50% de los 
desempleados, lo que evidencia una persistencia de esta situación en un porcentaje 
muy importante de la población.

Para analizar mejor la evolución del desempleo, es oportuno dar cuenta de las 
variaciones de la población activa, ocupada y parada, en las etapas de estudio. Así, 
durante la etapa de crisis económica (2008-2013), la población parada aumentó 
en la Región de Murcia en más de 121.000 personas, debido a una reducción del 
empleo en 111.000 personas y un aumento de la oferta de trabajo en algo más de 
10.000 activos. Este modelo de aumento del desempleo, donde se combina una 
reducción de la demanda de trabajo con un aumento de la oferta, fue el observado 
también en el conjunto nacional. Sin embargo, en términos relativos en la Región 
de Murcia hubo una mayor destrucción de empleo respecto al promedio nacional.

En la fase expansiva, el desempleo en la Región de Murcia se redujo en más 
de 82.000 personas, lo cual superó la propia cifra del empleo creado, más de 
66.000, debido a que una parte de la reducción del paro se debió a un descenso 
de la población activa. Es decir, casi el 20% de la disminución del paro se debió a la 
disminución de la oferta de trabajo, lo que denota un comportamiento anticíclico 
de la oferta de trabajo5. 

En tercer lugar, respecto a los factores que inciden en el eje 3 (Capital 
humano), se constata que las variables relacionadas con el nivel educativo y 
formativo de la población tienen un papel protagonista en este eje.

Para analizar con detalle estas variables, en el gráfico 9 se compara la 
distribución de la población de 16 a 64 años por niveles educativos de los años 
2008 y 2017, en España y la Región de Murcia. Para facilitar la comparación, los 
distintos niveles educativos se clasifican en tres grupos: bajo, medio y alto6.

5	 Este comportamiento es contrario a lo predicho por la teoría según la cual la oferta de 
trabajo suele crecer en las fases de creación de empleo y disminuir en las de destrucción.

6	 Con ello se soslaya el cambio metodológico que supone la nueva Clasificación Nacional de 
Educación de 2014.
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GRÁFICO 9. DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN DE 16 A 64 POR NIVELES EDUCATIVOS.
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Fuente.- INE.

A lo largo del periodo analizado, la Región de Murcia ha experimentado 
una reducción de la población con estudios bajos, de tal forma que en 2008 
representaban el 57,1%, mientras que en 2017 este porcentaje es del 48,9%. 
Esta reducción ha supuesto el incremento de cuatro puntos porcentuales en la 
población con estudios medios, y algo más en estudios altos hasta llegar al 26,8%. A 
pesar de estos cambios, en 2017 la Región de Murcia sigue teniendo, en términos 
relativos, un porcentaje de población con sólo estudios bajos muy elevado, en 
concreto, ocho puntos por encima de la media nacional.

Un hecho relevante de esta distribución, tal como han puesto de manifiesto 
para España diversos informes internacionales7, es el reducido porcentaje de 
población con estudios medios y el elevado porcentaje de población son estudios 
bajos, agudizándose estos rasgos en el caso de la Región de Murcia. Ello pone de 
relieve que queda camino por recorrer en el aumento de los niveles educativos, 

7	 Véase, por ejemplo, OCDE (2017), o Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2017).
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lo que requiere, de manera primordial, el fomento de los estudios de segunda 
etapa de educación secundaria, especialmente en los programas de formación 
profesional.

Otro indicador relevante en este contexto es el abandono temprano del 
sistema educativo8. Para analizar su evolución, se presentan en el gráfico 10 las 
cifras de España y la Región de Murcia en 2008 y 2017.

GRÁFICO 10. ABANDONO TEMPRANO DE LA EDUCACIÓN-FORMACIÓN (% POBLACIÓN DE 
18 A 24 AÑOS).

Fuente.- INE.

Como se observa, la Región de Murcia presentaba en 2008 un porcentaje 
casi 9 puntos superior a la media española, que se situaba en el 31,7%, dato 
de por sí bastante elevado. Durante el periodo analizado, ha habido un 
descenso muy significativo de estos valores, rebajándose tanto el dato en 
la región hasta situarse en el 23,1% (17 puntos menos), como el promedio 
del conjunto nacional, que se sitúa en el 18,3% (disminución de más de 13 
puntos). En cualquier caso, la Región de Murcia presenta en 2017 la segunda 
tasa de abandono temprano más elevada de entre las regiones españolas, y 
se sitúa aún lejos del objetivo del 10% que establece la “Estrategia Europa 
2020”.

8	 Porcentaje de jóvenes de 18 a 24 años que no ha completado la segunda etapa de la 
educación secundaria y no ha seguido ningún tipo de formación en las cuatro últimas semanas.
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En conclusión, a pesar de la mejora observada en este eje a lo largo del 
periodo de estudio, dada la creciente importancia del capital humano en su 
contribución a las mejoras de productividad, en el caso de la Región de Murcia 
se hace imprescindible seguir avanzando en la mejora de los indicadores que 
forman este eje.

En relación al eje 4 (Entorno institucional), dada su composición, los factores 
más directamente relacionados con el funcionamiento eficiente de las AAPP, en 
concreto, los niveles de déficit y de endeudamiento, aparecen como los principales 
determinantes de la situación y evolución de este eje.

Comenzando por la ratio Capacidad/necesidad de financiación sobre el PIB 
según el PDE (gráfico 11), en los primeros cuatro años se produce un intenso 
deterioro en la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia (en adelante, CARM), 
multiplicándose el déficit por 2,5 entre 2008 y 2011, y llegando a un máximo del 
7,1% del PIB.

A partir de ese año (2011) comienza un nuevo periodo caracterizado por la 
corrección casi constante en el desequilibrio de las cuentas públicas regionales, 
de tal forma que la CARM consigue reducir su déficit en 5,6 puntos entre 2011 y 
2017 y 1,4 puntos en el conjunto de la década. 

GRÁFICO 11. CAPACIDAD/NECESIDAD DE FINANCIACIÓN DE LAS AAPP Y DEUDA PÚBLICA 
(%PIB). REGIÓN DE MURCIA.

Fuente.- IGAE y Banco de España.
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En términos de deuda pública en porcentaje del PIB (gráfico 11), la evolución 
descrita es más preocupante, ya que llega a multiplicarse por 11 en la CARM. A 
pesar de que desde 2014 esta ratio suaviza su incremento anual, la posición final 
es claramente perjudicial para la competitividad de la Región de Murcia.

El nivel de deuda de la CARM se sitúa por encima del 20% desde 2013 y alcanza 
el 28,9% en 2017. Así, ha pasado de ser una de las tres CCAA con menor ratio de 
deuda en los tres primeros años, a ocupar desde 2012 el 5º lugar del ranking de 
comunidades con mayor endeudamiento en términos de PIB, compartiendo con 
ellas un grave problema de sostenibilidad financiera.

A la hora de encontrar una justificación a la diferente evolución y situación 
financiera de las administraciones autonómicas y, en concreto, de la CARM, es 
indispensable hacer referencia al sistema de financiación autonómico (SFA)9.

Al analizar los resultados del SFA existe un consenso prácticamente generalizado 
en el hecho de que la distribución de la denominada “financiación por habitante 
ajustado” es muy desigual, sin que esta circunstancia responda a un criterio claro.

Este resultado es importante en el contexto de la competitividad de la 
Región de Murcia en el Entorno institucional por el hecho de que la región es, 
junto a Comunidad Valenciana, una de las comunidades con peores ratios de 
financiación por habitante ajustado. Concretamente, desde 2011 hasta 2016, la 
Región de Murcia es la segunda comunidad de régimen común con menor índice 
de financiación por habitante ajustado, solo por detrás de Comunidad Valenciana.

A lo largo del periodo 2009-2016, las diferencias de financiación respecto 
a la media se sitúan en un 6% en promedio del periodo, alcanzando un 7,2% en 
el último año liquidado (gráfico 12). No obstante, estas diferencias se acentúan 
considerablemente al realizar la comparación respecto al valor de la comunidad con 
mayor financiación por habitante ajustado. Considerando este punto de referencia, 
la brecha que sufre la Región de Murcia se eleva al 27,1% en promedio. Además, 
lejos de corregirse estas diferencias, entre 2009 y 2016 se habrían agudizado, 
ampliándose la distancia en torno a 3,5 puntos porcentuales, tanto respecto al 
promedio como respecto a la comunidad mejor financiada.

Estos resultados, unidos a la insuficiencia global del SFA que ha afectado a 
todas las CCAA de régimen común, habrían incidido tanto en la acumulación de 
déficit como en el crecimiento de la deuda en la Región de Murcia, que habrían 
evolucionado de forma paralela a la escasez de recursos para mantener los servicios 
públicos fundamentales en niveles de prestación próximos a los iniciales.

9	 El vigente sistema de financiación de las Comunidades Autónomas de régimen común y de 
las Ciudades con Estatuto de Autonomía (en adelante, SFA) aparece regulado en la Ley 22/2009, de 
18 de diciembre.
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GRÁFICO 12. FINANCIACIÓN EFECTIVA A COMPETENCIAS HOMOGÉNEAS POR HABITANTE 
AJUSTADO DE LA REGIÓN DE MURCIA. COMPARATIVA.

Continuando con el análisis del eje 5 (Infraestructuras básicas), para justificar 
la posición de la Región de Murcia es oportuno recurrir a la dotación en capital, 
sin perjuicio del evidente impacto positivo que puedan tener la inauguración 
del Aeropuerto internacional de la Región de Murcia, la conexión ferroviaria de 
la región a través de la Alta Velocidad y la mejora en la red convencional con 
la entrada en funcionamiento de la variante de Camarillas o los avances en las 
infraestructuras ligadas al Corredor Mediterráneo.

A partir de la base de datos de la Fundación BBVA e IVIE (Instituto 
Valenciano de Investigaciones Económicas), que contiene información detallada 
territorialmente para el periodo 1964-2014, se desprende que el stock de capital 
neto de la Región de Murcia representaba un 2,94% del capital neto total de 
España en 2014. Dicho peso es el máximo del periodo contemplado (2008-2014) 
y supone un leve aumento de 0,07 puntos desde 2008 (0,7 puntos desde 1964).

Siendo esta participación inferior a la que presenta en otras variables como 
la población o la ocupación, puede afirmarse que la capitalización por habitante 
y por ocupado en la región es inferior a la media española en 6,7 y 3,9 puntos 
(cuadro 1). Esta brecha sitúa a la Región de Murcia en la 14ª posición en términos 
de capitalización per cápita a lo largo de todo el periodo 2008-2014, mientras que 

Fuente.- Elaboración propia a partir de De la Fuente (2018).
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desciende un puesto en términos de capital por ocupado (salvo en 2010 y 2013, 
en que ocupó el 13er puesto del ranking).

Solo en términos de capital por superficie la capitalización de la región se 
sitúa por encima de la media, alcanzando la 7ª posición en la ordenación de las 
CCAA (de mayor a menor). Tal como se señala en Mas et al. (2018), este resultado 
es fruto de “la mayor densidad de población y la creciente capacidad de la región de 
aglomerar actividades productivas”.

CUADRO 1. DOTACIONES DE CAPITAL NETO DE LA REGIÓN DE MURCIA (€ CORRIENTES). 
ESPAÑA = 100.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Capital neto por habitante 92,1 92,4 93,1 93,9 93,6 93,6 93,3

Capital neto por km2 128,2 129,0 130,2 131,3 130,8 131,2 131,4

Capital neto por ocupado 93,7 96,4 97,0 99,4 97,8 97,7 96,1

Capital neto por producto 109,7 111,9 112,4 115,3 114,5 113,6 114,5

     Ratio PIB/capital neto 91,2 89,4 89,0 86,8 87,3 88,1 87,3

Fuente.- Fundación BBVA-IVIE (2017) e INE, Contabilidad Regional de España (base 2010) y EPA.
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GRÁFICO 13. EVOLUCIÓN DEL CAPITAL NETO (%). R. MURCIA Y ESPAÑA.

Fuente.- Fundación BBVA-IVIE (2017).
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Respecto a la evolución seguida en los últimos años (gráfico 13), el crecimiento 
experimentado por el stock de capital en la Región ha sido sistemáticamente 
superior al mostrado por el conjunto español (a excepción del año 2012), lo que le 
ha permitido incrementar su peso relativo. No obstante, a lo largo del periodo se 
observan dos evidencias muy claras: i) el ritmo de crecimiento en ambas economías 
se ha desacelerado de manera intensa y ii) la brecha de crecimiento a favor de 
la región se ha ido reduciendo paulatinamente, siendo prácticamente iguales los 
crecimientos de 2014. 

Respecto a la distribución del capital no residencial, Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca, Construcción y, en menor medida, Industria son las que presentan 
porcentajes de participación superiores a los nacionales, duplicando el promedio 
nacional en el caso del sector primario. 

En este punto, conviene recordar que los dos sectores con mayor concentración 
relativa de la capitalización presentan también niveles de productividad inferiores 
a la media nacional.

En síntesis, las menores dotaciones de capital por habitante y por ocupado, 
la menor productividad del capital en la región, la reducción experimentada 
por la inversión y el esfuerzo inversor, la menor concentración del capital en 
sectores de alta productividad y las carencias en buena parte de infraestructuras, 
así como en los activos relacionados con la propiedad intelectual, justificarían 
una parte importante de la posición atrasada de la Región de Murcia en el eje 5 
(Infraestructuras básicas).

Sobre el comportamiento y evolución del eje 6 (Eficiencia empresarial), siendo 
las estrategias de costes fundamentales en la mayoría de las empresas, uno de los 
indicadores que se considera más importante en este eje, así como en el conjunto 
de la competitividad, es el coste laboral unitario, definido como la relación entre la 
remuneración de asalariados unitaria y la productividad del trabajo.

Cuando se compara el crecimiento de la remuneración por asalariado 
con el crecimiento de la productividad real obtenemos la evolución del coste 
laboral unitario nominal (CLUN), que nos aproxima a la presión que ejercen 
los costes salariales sobre el nivel de precios.

Como se aprecia en cuadro 2, los CLUN en el total de la economía 
descienden de forma muy notable en la Región de Murcia desde 2009 
(consecuencia del efecto combinado del descenso de la RAU y el aumento de 
la productividad), liderando la reducción del CLUN entre las CCAA (-1,0% entre 
2008 y 2017 en términos medios anuales). En España también se produce un 
descenso claro de los CLUN (-0,5% medio anual), si bien su comportamiento 
es muy plano desde 2013.
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Por lo que respecta a la industria manufacturera, el descenso del CLUN 
se inicia de forma más tardía, pero en el conjunto del periodo es más intensa 
que la del total de la economía. Nuevamente, la Región de Murcia vuelve a 
presentar descensos medios anuales superiores a la media de España (-3,9% 
frente a -1,2%).

De lo anterior se desprende la mejora competitiva de la Región de Murcia, 
tanto en lo referente al conjunto de la economía como, sobre todo, en su industria 
manufacturera, a la vez que se hace más significativa la mejora de la competitividad 
a partir de 2014 en la que tanto el valor añadido como el empleo aumentan a 
buen ritmo.

En resumen, la moderación salarial y las mejoras de productividad observadas 
en la Región de Murcia durante los últimos años han determinado que el 
CLUN descienda en la economía regional, y muy especialmente en su industria 
manufacturera, lo que ha mejorado notablemente su posición competitiva. 

El resultado de este comportamiento determina en 2017 que la economía 
de la Región de Murcia registre una RAU y una productividad del trabajo 
inferiores a los de la media de España (gráfico 14), siendo las diferencias en 
términos de productividad del trabajo inferiores a las de la remuneración de 
asalariados unitaria. Esto implica que el CLUN en la Región de Murcia sea inferior 
al registrado en España, proporcionándole una notable ventaja comparativa en 
términos de costes.

CUADRO 2. EVOLUCIÓN DE LOS CLUN (BASE 2008 = 100).

Región de Murcia España

Total economía I. Manufacturera Total economía I. Manufacturera

2008 100 100 100 100

2009 101,7 98,2 101,6 100,5

2010 100,8 98,1 100,0 98,2

2011 99,1 100,5 99,0 97,9

2012 96,2 99,2 96,5 97,2

2013 95,6 94,5 95,9 94,2

2014 94,0 90,6 95,6 91,0

2015 92,0 77,7 96,1 89,7

2016 90,5 70,5 95,4 89,8

2017 91,0 70,2 95,6 89,9

Fuente.- Elaboración propia a partir de INE, CRE, base 2010.
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GRÁFICO 14. REMUNERACIÓN DE ASALARIADOS UNITARIA, PRODUCTIVIDAD Y COSTE 
LABORAL UNITARIO. AÑO 2017.

Fuente.- Elaboración propia a partir de INE, CRE, base 2010.

En la industria manufacturera, la RAU es también inferior a la media, pero 
además la productividad del trabajo supera levemente el promedio. Con ello, 
el CLUN de la Región de Murcia se sitúa más de 20 puntos por debajo del valor 
alcanzado en España. 

En definitiva, los datos anteriores confirman la importante ventaja en costes 
que presenta la economía de la Región de Murcia y, especialmente, en su industria 
manufacturera, contribuyendo al favorable comportamiento de este eje (Eficiencia 
empresarial).

Finalmente, el eje 7 (Innovación) es uno de los que ha mostrado una evolución 
más favorable a lo largo del periodo 2008-2017, si bien su nivel sigue estando 
por debajo del promedio. A la hora de encontrar argumentos que justifiquen esta 
situación y evolución, es preciso recurrir en primer lugar al esfuerzo inversor en este 
contexto, representado habitualmente por la ratio gasto en I+D respecto al PIB.

Analizando el gasto relativo en términos de la media española (gráfico 15), 
puede comprobarse como el esfuerzo inversor agregado de la Región de Murcia 
en términos de investigación y desarrollo se sitúa en promedio en el 70% de la 
media. Si bien dicha ratio se ha aproximado a los valores medios de España a lo 
largo del periodo 2010-2017, en el último año disponible aún se sitúa 23,3 puntos 
por debajo (0,92% del PIB en la Región de Murcia frente al 1,2% en España).
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GRÁFICO 15. GASTO EN I+D TOTAL (% PIB) Y DE LAS EMPRESAS (% DEL TOTAL). R. MURCIA 
(ESPAÑA = 100).

Fuente.- Elaboración propia a partir de INE.

A la brecha antes comentada, hay que añadir la existente entre el esfuerzo 
relativo realizado por las empresas murcianas frente al de las españolas. A tenor 
de los resultados obtenidos entre 2010 y 2017, el gasto que realizan las empresas 
en la Región de Murcia sobre el total representa en promedio un 77,5% de su 
equivalente nacional. Si bien es cierto que en este caso también se evidencia un 
patrón convergente, la distancia al promedio de España, aunque menor, sigue 
siendo importante (17 puntos porcentuales).

El siguiente paso consiste en dar cuenta de algunos de los indicadores 
que miden el resultado innovador, por ejemplo, solicitudes de patentes o de 
marcas y diseños en la UE. Atendiendo a la información recogida en el gráfico 
16, desde el año 2014 los mejores resultados respecto a la media española se 
obtienen en las solicitudes de diseños, situándose más de un 40% por encima 
en el año 2016.

Por el contrario, las solicitudes de patentes tras situarse claramente por 
encima de la media en 5 de los 7 años, en el último año disponible se encuentran 
7,3 puntos por debajo. Una situación similar, pero más continua e intensa en el 
tiempo, es la que se encuentra en las solicitudes de marcas que, en 2016, quedan 
10 puntos por debajo de la media española.

No obstante, para disponer de una medida más exacta y detallada de la 
situación relativa de la Región de Murcia en el ámbito de la innovación puede 
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recurrirse a la información del cuadro de indicadores regionales de innovación 
2017 (Regional Innovation Scoreboard, RIS) que forma parte del proyecto European 
Innovation Scoreboard (EIS) para la Comisión Europea.

GRÁFICO 16. SOLICITUDES DE PATENTES, MARCAS Y DISEÑOS (POR MILLÓN DE HABS.). R. 
MURCIA (ESPAÑA = 100).
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A partir de los indicadores de desempeño innovador empleados para clasificar 
las 220 regiones europeas (líderes, fuertes, moderadas y modestas) según el 
rendimiento de innovación alcanzado respecto a la media de la UE, la Región de 
Murcia se clasifica como región “innovadora moderada”.

Los mejores resultados se consiguen en las Solicitudes de marcas registradas 
y diseños comunitarios, con valores superiores al promedio de las regiones 
europeas, alcanzando posiciones muy relevantes. Por el contrario, los peores 
resultados se alcanzan en la escasa capacidad que muestran las Pymes de la 
Región de Murcia para innovar en procesos y productos o en el ámbito organizativo 
o comercializador; para innovar internamente o en colaboración con otros y en el 
número de patentes. En todos estos indicadores los resultados son mediocres y, 
por tanto, se alcanzan posiciones muy atrasadas en el ranking de las regiones 
europeas y españolas.
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CUADRO 3. SITUACIÓN DE LA REGIÓN DE MURCIA EN RELACIÓN CON LOS INDICADORES 
DE INNOVACIÓN.

Posición en el ranking

Indicador NUTS-II CCAA

Gasto I+D del sector público 123 9

Gasto I+D de las empresas 156 12

Pymes con innovación en productos o procesos 185 15

Pymes con innovación en organización o comercialización 171 10

Pymes que innovan internamente 181 13

Pymes que innovan en colaboración con otros 179 15

Solicitudes de patentes EPO 149 10

Solicitudes de marcas registradas en la UE 8 3

Solicitudes de diseños en la UE 60 3

Ventas de productos nuevos para la empresa o el mercado 106 15

Exportaciones de manufacturas en tecnología media-alta y alta 179 13

Empleo en manuf. en tecn. media y alta y servicios intensivos en conocimiento 181 11

Fuente.- Regional Innovation Scoreboard y elaboración propia.

En definitiva, a pesar de la favorable evolución del eje en el conjunto del 
periodo 2008-2017, se hace preciso continuar impulsando la innovación regional, 
en particular la empresarial, como motor del desarrollo económico de la Región 
de Murcia.

Para finalizar, las principales evidencias encontradas en este estudio pueden 
quedar sintetizadas en los siguientes puntos:

•	 Los resultados del ICREG del año 2017 sitúan a la Región de Murcia en 
el nivel competitivo relativo medio-bajo, ocupando el 12º lugar del ranking 
de las 17 CCAA. La variación mostrada, aun siendo positiva, quedó por 
debajo del valor medio, quedando enmarcada en el grupo de débil 
dinamismo. El eje 3 (Capital humano) y el eje 2 (Mercado de trabajo) son 
los más dinámicos ese año, mientras los ejes 5 (Infraestructuras básicas) 
y 6 (Eficiencia empresarial) caen intensamente.

•	 La evolución en el conjunto del periodo 2008-2017 muestra un 
comportamiento claramente procíclico del ICREG, tanto en la Región 
de Murcia como en España. No obstante, entre 2008 y 2017 el valor del 
ICREG regional converge significativamente hacia la media nacional.

•	 Cuatro de los siete ejes competitivos recuperan o incrementan las 
posiciones de partida del año 2008. En concreto, se trata de los ejes 
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referidos a Capital humano (3), Innovación (7), Eficiencia empresarial 
(6) y Entorno económico (1). Los tres restantes, Mercado de trabajo (2), 
Infraestructuras básicas (7) y Entorno institucional (4), no llegan a alcanzar 
los valores previos a la crisis.

•	 Los resultados detallados por indicadores muestran que los que presentan 
posiciones altas, tanto en 2008 como en 2017, y que reflejan fortalezas 
de la Región de Murcia son: crecimiento real del PIB (TMAAPIBREAL), 
coeficiente de apertura externa (CAEPIB), tasa de actividad (TACTIVIDAD), 
tráfico de mercancías (TRAFICO), densidad de autopistas (AUTOPISTAS) y 
dinamismo emprendedor (EMPRENDEDOR).

•	 Por el contrario, tasa de ahorro (TAHORRO), tasa de temporalidad 
(TTEMPORAL), abandono temprano del sistema educativo (AB_SIST_EDUC) 
y promedio Doing Business (DOINGBUSINESS) representan las debilidades 
más marcadas y estables en el tiempo.

•	 Respecto a los cambios de posición experimentados entre 2008 y 2017, 
los indicadores que más posiciones escalan en el ranking son: viviendas 
con acceso a internet (VIVIENDASRED), variación de CLU (CLUNITARIOS) y 
ocupados en formación (OCUPFORMACION).

•	 En el extremo contrario, destaca sobre los demás el retroceso 
experimentado por el indicador deuda pública por habitante (DEUDAPC) 
que pierde 11 posiciones. El resto de indicadores que pierden posiciones 
(EMPRENDEDOR, MUJERESEMPLEA, EMPL_INVOL_TP o EMPRESASWEB) lo 
hacen de forma mucho menos intensa.

•	 Respecto al Entorno económico  (eje 1), se ha encontrado una 
fuerte especialización en la Región de Murcia en sectores con 
baja productividad,  mientras que en aquellos sectores que 
tradicionalmente tienen una elevada productividad, el peso en la 
región es significativamente inferior al obtenido en España. La clara 
especialización regional en el sector primario, unida a sus menores 
niveles de productividad, condiciona los bajos niveles de productividad 
agregados de la Región de Murcia, y justifican la posición y nivel de 
renta per cápita que consigue la región.

•	 En relación al Mercado de trabajo (eje 2), los resultados obtenidos en 
términos de tasa de paro, así como de otros indicadores relacionados 
directamente con el desempleo, como la tasa de paro juvenil o la tasa 
de paro de larga duración, justifican los resultados del eje. Aunque 
tanto en la Región de Murcia como en España el modelo de aumento 
del desempleo, ha combinado una reducción de la demanda de trabajo 
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con un aumento de la oferta, en términos relativos en la Región de 
Murcia hubo una mayor destrucción de empleo respecto al promedio 
nacional.

•	 Respecto a los factores que inciden en el eje 3 (Capital humano), se 
constata que las variables relacionadas con el nivel educativo y formativo 
de la población tienen un papel protagonista. Uno de los hechos más 
relevantes, y que se agudizan en la Región de Murcia, es el reducido 
porcentaje de población con estudios medios y el elevado porcentaje 
de población son estudios bajos. Igualmente, la Región de Murcia 
presenta en 2017 la segunda tasa de abandono temprano más elevada 
de entre las regiones españolas, y se sitúa aún lejos del objetivo del 
10% que establece la “Estrategia Europa 2020”. Por todo ello, se hace 
imprescindible seguir avanzando en la mejora de los indicadores que 
forman este eje.

•	 En relación al eje 4 (Entorno institucional), los ineficientes resultados del 
vigente Sistema de Financiación Autonómica, unidos a la insuficiencia 
global recursos que ha afectado a todas las CCAA de régimen común, 
han incidido tanto en la acumulación de déficit como en el crecimiento 
de la deuda en la Región de Murcia, que habrían evolucionado de forma 
paralela a la escasez de recursos para mantener los servicios públicos 
fundamentales en niveles de prestación próximos a los iniciales.

•	 Las menores dotaciones de capital por habitante y por ocupado, la menor 
productividad del capital en la región, la reducción experimentada por 
la inversión y el esfuerzo inversor, la menor concentración del capital 
en sectores de alta productividad y las carencias en buena parte de 
infraestructuras, así como en los activos relacionados con la propiedad 
intelectual, justificarían una parte importante de la posición atrasada de 
la Región de Murcia en Infraestructuras básicas (eje 5).

•	 Sobre el comportamiento y evolución de la Eficiencia empresarial (eje 
6), siendo las estrategias de costes fundamentales en la mayoría de las 
empresas, la moderación salarial y las mejoras de productividad observadas 
en la Región de Murcia durante los últimos años han determinado que 
el coste laboral unitario (CLUN) descienda en la economía regional, y 
muy especialmente en su industria manufacturera, lo que ha mejorado 
notablemente su posición competitiva.

•	 Finalmente, respecto a Innovación (eje 7), a pesar de la favorable evolución 
del eje en el conjunto del periodo 2008-2017, se hace preciso continuar 
impulsando la innovación como motor del desarrollo económico de la 
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Región de Murcia, en la medida en que el esfuerzo inversor agregado de 
la región en términos de investigación y desarrollo se sitúa en promedio 
en el 70% de la media española, para lo cual es fundamental reforzar el 
papel de las empresas en dicho esfuerzo.
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