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NOVEDADES LEGALES Y 
REGLAMENTARIAS MÁS RELEVANTES EN 
MATERIA DE TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL APARECIDAS EN EL AÑO 2018

3.1.

El cambio en el gobierno nacional tras 
el triunfo de la moción de censura del 1 de 
junio de 2018 ha generado modificaciones 
en la política legislativa en materia socio-
laboral. Seguidamente se apuntan cuáles 
han sido las novedades más relevantes de 
alcance nacional con especial incidencia 
en los contenidos de esta Memoria, y las 
medidas adoptadas por el Gobierno y la 
Asamblea de la Región de Murcia en 2018.

3.1.1. DE ÁMBITO ESTATAL

Aunque es muy frecuente que en los 
albores de una nueva anualidad se aprueben 
una serie de normas que influirán decisiva-
mente en materia laboral y de Seguridad 
Social, lo cierto es que diciembre de 2017 
fue especialmente prolífico en este sentido. 
Así pues, en dicho mes se aprueba el RD 
1082/2017, de 29 de diciembre, por el que 
se determina el nivel mínimo de protección 
garantizado a las personas beneficiarias del 
Sistema para la Autonomía y Atención a la 
Dependencia (BOE 30-12-17) y se revalorizan 
las pensiones a través del RD 1079/2017, 
de 29 de diciembre, sobre revalorización de 
pensiones de Clases Pasivas, de las pensiones 
del sistema de la Seguridad Social y de otras 
prestaciones sociales públicas para el ejerci-
cio 2018 (BOE 30-12-17), estableciéndose con 
carácter general un incremento del 0,25%, 
indicando las pensiones que se revalorizan 
y las que no sufren incremento alguno. 
Igualmente, en diciembre de 2017 el RD 

1077/2017, de 29 de diciembre, fija el salario 
mínimo interprofesional para 2018 (BOE 30-
12-17), con un incremento del 4% respecto 
al de 2017, especificando los efectos que ha 
de tener en los convenios colectivos según 
su fecha de entrada en vigor. Por su parte, la 
Orden ESS/1310/2017, de 28 de diciembre, 
modifica la Orden de 24 de septiembre de 
1970, por la que se dictan normas para apli-
cación y desarrollo del Régimen Especial de 
la Seguridad Social de los Trabajadores por 
Cuenta Propia o Autónomos (BOE 30-12-17), 
con el fin de adaptar los efectos económicos 
de las prestaciones a la posibilidad de que los 
trabajadores por cuenta propia del RETA y del 
Régimen Especial del Mar puedan causar, des-
de el 1-1-18, hasta tres altas y bajas en el año.

En materia de empleo, el RD 1032/2017, 
de 15 de diciembre, aprueba la Estrategia 
Española de Activación para el Empleo 2017-
2020 (BOE 16-12-17), que vertebra las polí-
ticas activas de empleo y de intermediación 
laboral que se desarrollan en el conjunto del 
Estado y la Resolución de 28 de marzo de 
2018, de la Secretaría de Estado de Empleo, 
ordena la publicación del Acuerdo de Conse-
jo de Ministros de 27 de marzo de 2018 por 
el que se aprueba el Plan Anual de Política de 
Empleo para 2018, según lo establecido en 
el artículo 11.2 del texto refundido de la Ley 
de Empleo, aprobado por el RD-Legislativo 
3/2015, de 23 de octubre (BOE 29-3-18).

Desde el año 2012 la entrada de tra-
bajadores extranjeros extracomunitarios 
ha quedado muy limitada, ya que una vez 
más se prorroga la Orden ESS/1/2012, de 
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5 de enero, por la que se regula la gestión 
colectiva de contrataciones en origen para 
2012, a través de la ESS/1309/2017, de 28 de 
diciembre, por la que se prorroga la vigen-
cia de la Orden ESS/1/2012, de 5 de enero, 
por la que se regula la gestión colectiva de 
contrataciones en origen para 2012 (BOE 
30-12-2017), lo que significa que se establece 
lo que se conoce como “contingente cero” 
para 2018, limitando esta vía de entrada a 
la contratación de trabajadores para cam-
pañas agrícolas de temporada y los países 
con los que se haya firmado un acuerdo de 
regulación de flujos migratorios. Igualmen-
te, el Catálogo de Ocupaciones de Difícil 
Cobertura, aprobado trimestralmente por 
el Servicio Público de Empleo Estatal queda 
reducido en todos los trimestres de 2018 a 
unas mínimas ocupaciones, restringiéndose 
también esta vía de entrada.

En materia de cotización, la Orden 
ESS/55/2018, de 26 de enero, por la que se 
desarrollan las normas legales de cotización 
a la Seguridad Social, desempleo, protección 
por cese de actividad, Fondo de Garantía Sa-
larial y formación profesional para el ejercicio 
2018 (BOE 29-1-17), fija el tope mínimo de co-
tización en 858,60 €/mes; adapta las bases de 
cotización del Régimen General, asimilados, 
RETA, sistemas especiales de trabajadores 
agrarios por cuenta ajena, de empleados de 
hogar y de trabajadores agrarios; incrementa 
los tipos de cotización por contingencias co-
munes en el Sistema Especial para Empleados 
de Hogar, así como el tipo de cotización a car-
go del empresario por trabajadores incluidos 
en los grupos de cotización 2 a 11 del Sistema 
Especial para Trabajadores por Cuenta Ajena 
Agrarios; adapta las bases de cotización a los 
supuestos de contratos a tiempo parcial; fija 
las cuotas en los contratos para la formación 
y el aprendizaje; determina los coeficientes 
aplicables en convenio especial, colaboración 
en la gestión de la Seguridad Social, exclusión 
de alguna contingencia, aportaciones a cargo 
de las mutuas; establece los valores límite de 
los índices de siniestralidad para el cálculo del 
bonus. Por su parte, la Orden ESS/56/2018, 
de 26 de enero, regula para el año 2018 las 
bases de cotización a la Seguridad Social de 
los trabajadores del Régimen Especial del 
Mar incluidos en los grupos segundo y tercero 

(BOE 29-1-17). De especial interés es la Orden 
ESS/256/2018, de 12 de marzo, por la que se 
desarrolla el RD 231/2017, de 10 de marzo, 
por el que se regula el establecimiento de un 
sistema de reducción de las cotizaciones por 
contingencias profesionales a las empresas 
que hayan disminuido de manera conside-
rable la siniestralidad laboral (BOE 17-3-18).

Durante el año 2018 se refuerza el 
papel de la Inspección de Trabajo y de la 
Seguridad Social. Mediante el RD 192/2018, 
de 6 de abril, se aprueban los estatutos del 
Organismo Autónomo Organismo Estatal 
Inspección de Trabajo y Seguridad Social 
(BOE 7-4-18), regulándose su estructura 
central y periférica, los órganos de dirección 
y participación institucional, y lo relativo 
al régimen económico, patrimonial y de 
contratación; se reforma el RD 997/2018, 
de 3 de agosto (BOE 4-8-18), con el fin de 
que la solicitud y la emisión de informes 
por parte de la Inspección de Trabajo y Se-
guridad Social a efectos de la tramitación y 
resolución de las altas, bajas y variaciones 
de datos, resulte preceptiva para la resolu-
ción de aquellas solicitudes de baja que se 
formulen tras haberse practicado altas de 
oficio, respecto a los mismos trabajadores, 
a instancia de dicho organismo estatal; y 
la Resolución de 11 de abril de 2018, de 
la Subsecretaría, publica el Acuerdo del 
Consejo de Ministros de 6 de abril de 2018, 
por el que se aprueba el Plan Estratégico de 
la Inspección de Trabajo y Seguridad Social 
para el período 2018-2020 (BOE 19-4-18).

En materia de prevención de riesgos 
laborales el RD 60/2018, de 9 de febrero, 
modifica el RD 1932/1998, de 11 de sep-
tiembre, de adaptación de los capítulos III y 
V de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de 
Prevención de Riesgos Laborales, al ámbito 
de los centros y establecimientos militares 
(BOE 10-2-18). Por su parte, el RD 860/2018, 
de 13 de julio, regula las actividades preven-
tivas de la acción protectora de la Seguridad 
Social a realizar por las mutuas colaborado-
ras con la Seguridad Social (BOE 18-7-18).

En marzo de 2018 se publica el II Acuer-
do Gobierno-Sindicatos para la mejora del 
empleo público y las condiciones de trabajo 
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(BOE 26-3-18), en el que, entre otros puntos, 
se acuerda:

−	 Un marco plurianual de incremen-
to salarial fijo, más un porcentaje 
adicional de incremento ligado al 
crecimiento de la economía.

−	 Que cada Administración Pública, 
previa negociación colectiva, pueda 
destinar porcentajes adicionales de 
su masa salarial para, entre otras 
medidas, la implantación de planes 
o proyectos de mejora de la pro-
ductividad o la eficiencia, la revisión 
de complementos específicos entre 
puestos con funciones equiparables, 
la homologación de complementos 
de destino, o la aportación a fondos 
de pensiones.

−	 Se fijan las tasas de reposición de 
la oferta de empleo público para el 
año 2018 y la posibilidad de que las 
Administraciones Públicas y otras 
entidades del sector público puedan 
disponer de una tasa adicional para 
estabilización de empleo temporal.

−	 Medidas en materia de jornada de 
trabajo y de conciliación del personal 
al servicio de las Administraciones 
Públicas.

−	 Medidas en materia de incapacidad 
temporal.

−	 Impulsar la aprobación de planes de 
igualdad y el estudio de medidas de 
conciliación y de corresponsabilidad.

−	 La constitución de una Comisión de 
Seguimiento y Control de Absentis-
mo.

−	 La prospección de necesidades for-
mativas, en especial relacionadas con 
la negociación colectiva y el diálogo 
social.

−	 Análisis de medidas sobre jubilación 
parcial.

−	 La constitución de Comisión de se-
guimiento, interpretación y evalua-
ción del Acuerdo sobre condiciones 
retributivas.

Se aprueba el Plan Director por un 
Trabajo Digno 2018-2019-2020 (BOE 28-

7-18), en el que se establecen 55 medidas 
operativas en el marco de 9 ámbitos de 
actuación, a poner en marcha de forma 
inmediata por la Inspección de Trabajo y 
Seguridad Social: 1. Luchar contra el abuso 
y el fraude en la utilización de los contratos 
temporales. 2. Luchar contra los abusos en la 
contratación a tiempo parcial, los excesos de 
jornadas y horas extraordinarias no pagadas 
ni compensadas. 3. Medidas para corregir los 
incumplimientos en materia salarial y los de-
rivados de la externalización de actividades. 
4. Protección de derechos fundamentales y 
promoción de la igualdad. 5. Refuerzo de la 
lucha contra la economía irregular. 6. Afron-
tar las nuevas modalidades de prestación 
del trabajo. 7. Regularizar la situación de 
los trabajadores que se encuentren bajo 
la figura de «Falso becario». 8. Reforzar las 
actuaciones para reducir la accidentalidad y 
morbilidad laboral. 9. Garantizar los derechos 
sindicales para luchar contra la precariedad 
laboral. Adicionalmente se contemplan medi-
das organizativas en los siguientes ámbitos: 
1. Reforzar los medios humanos y materiales 
del Organismo Estatal Inspección de Trabajo 
y Seguridad Social. 2. Puesta en marcha 
efectiva del Organismo Estatal Inspección 
de Trabajo y Seguridad Social. 3. Poten-
ciación de la Herramienta de Lucha contra 
el Fraude (HLF). 4. Modernización de los 
procedimientos de gestión de la Inspección 
de Trabajo. 5. Refuerzo de la colaboración 
y coordinación institucional. 6. Buzón de la 
Inspección de Trabajo y Seguridad Social. 7. 
Reforzar la cooperación en la lucha contra la 
precariedad y el fraude Internacional. 8. Plan 
de comunicación de la Inspección de Trabajo 
y Seguridad Social.

En julio de 2018 se publica el IV 
Acuerdo para el Empleo y la Negociación 
Colectiva (BOE 18-7-18), con el que se trata 
de superar la política de contención salarial 
incrementando un 2% los conceptos fijos 
salariales y un 1% los variables hasta con-
verger hacia un salario mínimo de convenio 
de 14.000 euros.

Se restablece la universalización de las 
prestaciones sanitarias con el RDL 7/2018, 
de 27 de julio, sobre el acceso universal al 
Sistema Nacional de Salud (BOE 30-7-18), 



Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de la Región de Murcia 2018132 mrm18

que será convalidado por el Congreso de 
los Diputados en septiembre de 2018, 
recuperando los extranjeros irregulares el 
derecho a la protección de la salud y a la 
atención sanitaria en las mismas condiciones 
que los nacionales.

Los presupuestos Generales del Estado 
para 2018 se aprueban a través de la Ley 
6/2018, de 3 de julio, (BOE 4-7-18), con im-
portantes novedades con respecto a:

−	 El sector público: se incrementan 
las retribuciones entre el 1,5% y el 
1,95%; la tasa de reposición, que se 
sitúa entre el 100% y el 115%, con 
limitaciones; y la jornada de trabajo 
con el establecimiento de 37,5 horas 
semanales.

−	 Pensiones: se aprueba la revalori-
zación mínima del 0,25% vigente 
desde enero, a la que se suma un 
incremento adicional del 1,35%; por 
tanto, el aumento total en 2018 pasa 
a ser del 1,6%. Además, se eleva el 
porcentaje aplicable a la base regu-
ladora de la pensión de viudedad y 
se aplaza la aplicación del factor de 
sostenibilidad.

−	 Cotizaciones y bonificaciones: se 
incrementa la base de cotización 
máxima a la Seguridad Social; se 
aprueba una ayuda económica por 
jóvenes del Sistema de Garantía Ju-
venil que suscriban un contrato para 
la formación y el aprendizaje; se pre-
vé la bonificación por la conversión 
de estos contratos para la formación 
y el aprendizaje en indefinidos y a 
tiempo completo, así como la bonifi-
cación en caso de cambio de puesto 
de trabajo por riesgo durante el em-
barazo o durante la lactancia natural, 
o de enfermedad profesional y la 
bonificación para la prolongación de 
la actividad de los trabajadores fijos 
discontinuos en sectores de turismo, 
comercio y hostelería vinculados a la 
actividad turística.

−	 Paternidad: se amplía una semana 
más, con posibilidad de disfrutar la 
quinta semana de modo separado 
del resto y se aprueba la posibili-

dad de suspensión en régimen de 
jornada completa o parcial de un 
mínimo del 50%, previo acuerdo de 
las partes.

−	 Protección social: se crea la Tarjeta 
Social Universal, que incluirá infor-
mación de todas las prestaciones 
sociales de contenido económico y 
el subsidio extraordinario por des-
empleo, tras agotar Prepara y PAE.

−	 Trabajo autónomo: se prevén ayu-
das para autónomos en municipios 
de menos de 5.000 habitantes y el 
aplazamiento de la posibilidad de 
trabajar a tiempo parcial.

−	 A través del RDL 9/2018, de 3 de 
agosto, se aprueban las medidas 
urgentes para el desarrollo del Pac-
to de Estado contra la violencia de 
género (BOE 4-8-18).

−	 Pese a haber concluido el Programa 
de Activación para el Empleo, se 
modifica el RDL 16/2014, en orden 
a permitir que, en los supuestos de 
baja temporal establecidos en la 
norma, se pueda producir la rein-
corporación hasta que concluya el 
desarrollo del programa.

En cuanto a la prestación por desem-
pleo, el RD 950/2018, de 27 de julio, modifi-
ca el RD 625/1985, de 2 de abril, por el que 
se desarrolla la Ley 31/1984, de 2 de agosto, 
de protección por desempleo (BOE 28-7-18) 
adaptándola a la STJUE 9-11-17 (asunto 
C-98/15), según la cual resulta discrimina-
toria por razón de sexo una norma como la 
contenida en el RD 625/1985, conforme a la 
que para los trabajadores a tiempo parcial 
vertical se excluyen los días no trabajados 
del cálculo de los días cotizados, reducien-
do de este modo el período de pago de la 
prestación por desempleo.

Por su impacto en el sistema de rela-
ciones laborales merece ser destacada la 
promulgación de la Ley Orgánica 3/2018, 
de 5 de diciembre, de Protección de Datos 
Personales y garantía de los derechos digi-
tales, que, entre otras muchas cuestiones, 
regula el derecho a la intimidad y uso de 
dispositivos digitales en el ámbito laboral; 
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reconoce el derecho a la desconexión digital 
en el ámbito laboral; regula el derecho a 
la intimidad de las personas trabajadoras 
frente al uso de dispositivos de vigilancia 
y de grabación de sonidos en el lugar de 
trabajo y ante la utilización de sistemas 
de geolocalización en el ámbito laboral, 
y contiene una remisión a la negociación 
colectiva para que ésta pueda ampliar la 
protección de los derechos digitales de los 
trabajadores en las empresas.

El SMI para 2019 quedó fijado por 
RD 1462/2018, de 21 de diciembre, en 30 
euros/día, 900 euros/mes y 12.600 euros/
año, con reglas específicas de afectación 
a las referencias contenidas en normas no 
estatales y relaciones privadas. También 
se fija el salario mínimo para trabajadores 
eventuales y temporeros (42,62 euros/día) 
y empleados de hogar (7,04 euros/hora).

A punto de concluir el año 2018, el 
gobierno de la nación aprobó una batería 
de decretos leyes que incorporan un vas-
to y heterogéneo repertorio de medidas 
de contenido social, algunas de ellas con 
efectos económicos postergados al 1 de 
enero de 2019.

Así, mediante el Decreto-ley 24/2018, 
de 21 de diciembre, por el que se aprueban 
medidas urgentes en materia de retribucio-
nes en el ámbito del sector público, se da 
cumplimiento al pacto retributivo alcanzado 
en el II Acuerdo para la mejora del empleo 
público y las condiciones de trabajo, en cuya 
virtud se establece un marco plurianual (de 
2018 a 2020) con un incremento salarial fijo 
más un porcentaje adicional de incremento 
ligado al crecimiento de la economía. De 
este modo, en el año 2019 las retribuciones 
de los empleados públicos experimentarán 
un crecimiento del 2,25%, más otro 0,25% 
a partir del 1-7-2019 si el avance del PIB en 
2018 alcanza o supera el 2,5%; para eleva-
ciones menores del PIB se prevén subidas 
salariales proporcionales.

Una semana más tarde se publicaron 
otros dos decretos leyes: el RDL 26/2018, 
de 28 de diciembre, por el que se aprueban 
medidas de urgencia sobre la creación artísti-
ca y la cinematográfica, y el RDL 28/2018, de 
28 de diciembre, para la revalorización de las 

pensiones públicas y otras medidas urgentes 
en materia social, laboral y de empleo.

En el primero, se establecen medidas 
en materia de Seguridad Social relativas a 
la cotización de los artistas en espectáculos 
públicos durante períodos de inactividad y 
se habilita al Gobierno para regular, en el 
plazo máximo de 6 meses, la compatibilidad 
de la pensión de jubilación y la actividad de 
creación artística de la que deriven derechos 
de propiedad intelectual.

La aprobación del RDL 28/2018 obede-
ce a la imposibilidad de aprobar la nueva Ley 
de Presupuestos Generales del Estado para 
el ejercicio 2019, quedando prorrogados los 
del año 2018, con los ajustes que introduce 
esta disposición legal. Como medidas más 
relevantes cabe señalar: 

−	 Se revalorizan las pensiones y otras 
prestaciones públicas para el año 
2019 de acuerdo con el IPC (1,6%); 
no se aplica el mecanismo de reva-
lorización previsto en el art. 58 de 
la LGSS y en el art. 27 de la Ley de 
Clases Pasivas, preceptos que serán 
modificados en el plazo de 6 meses. 
Las pensiones mínimas crecen un 
3%; sus cuantías para 2019 y 2018 
figuran en los anexos I y II. 

−	 Se incrementan en un 7% el tope 
máximo y las bases máximas de coti-
zación; las bases mínimas aumentarán 
en el mismo porcentaje experimen-
tado para el año 2019 por el SMI 
(en torno al 22%), salvo en el RETA, 
donde el incremento será del 1,25%.

−	 Se mejora la acción protectora de los 
trabajadores autónomos: se incorpo-
ran con carácter obligatorio todas las 
contingencias (incluidas contingen-
cias profesionales, cese de actividad 
y formación profesional); se duplica 
la duración máxima de la protección 
por cese de actividad y se carga a esta 
modalidad de protección la cotización 
a partir del día 61 de los autónomos 
en situación de IT. Se establecen los 
correspondientes tipos de cotización.

−	 Los contratos temporales de dura-
ción igual o inferior a 5 días cotizarán 
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con un incremento del 40% y se 
introduce para estos trabajadores 
un “coeficiente de temporalidad”.

−	 Se incluye un nuevo tipo de in-
fracción grave, con sanciones que 
pueden llegar a los 10.000 euros, 
para luchar contra la figura del falso 
autónomo.

−	 Se aplaza la entrada en vigor de de-
terminados preceptos del Estatuto del 
Trabajo Autónomo, relativos al trabajo 
por cuenta propia a tiempo parcial.

−	 Se suspende en 2019 el régimen de 
reducción de las cotizaciones por 
contingencias profesionales por dis-
minución de la siniestralidad laboral.

−	 Se suprime el sistema privilegiado 
de cotización en el sistema especial 
para manipulado y empaquetado de 
tomate fresco.

−	 Quienes participen en programas de 
formación, realicen prácticas no labo-
rales en empresas o prácticas acadé-
micas externas, estarán incluidos en 
el Régimen General como asimilados 
a trabajadores por cuenta ajena.

−	 Se eleva a 60 euros/mes el importe 
de la “tarifa plana” de los autónomos 
que causen alta inicial o nueva alta 
después de 2 años de inactividad, 
durante el primer año; esta medida 
se extiende a los trabajadores agra-
rios por cuenta propia, fijándose el 
importe de la cotización en 50 euros/
mes durante el primer año.

−	 Se derogan expresamente los tipos 
de contrato e incentivos a la con-
tratación laboral afectados por el 
descenso de la tasa de desempleo 
por debajo del 15% en el tercer 
trimestre de 2018, con previsiones 
transitorias.

−	 Se elimina el carácter temporal del 
subsidio extraordinario de desem-
pleo regulado en la DA 27ª de la LGSS 
y se insta al Gobierno a presentar 
un nuevo modelo de protección por 
desempleo asistencial en los cuatro 
primeros meses de 2019.

−	 Se deroga la ayuda económica de 
acompañamiento introducida por la 
LPGE 2018 para los jóvenes inscritos 
en el SNGJ que fueran contratados 
en formación y aprendizaje, así como 
la bonificación por conversión de 
estos contratos en indefinidos.

−	 Se rehabilita la posibilidad de que 
los convenios colectivos establezcan 
edades de jubilación forzosa, ligadas 
a objetivos de política de empleo y 
relevo generacional.

−	 Se establecen reglas de afectación 
de la subida del SMI (22,3%) en los 
convenios colectivos que lo utilicen 
como referencia para determinar la 
cuantía o el incremento del salario 
base o de complementos salariales, 
y se introduce una habilitación legal 
para dar cobertura a disposiciones 
reglamentarias dirigidas a desvincu-
lar de dicho incremento las normas 
no estatales y los negocios jurídicos 
vigentes en el momento de su entra-
da en vigor.

−	 Se establecen reglas tras la extinción 
de la colaboración voluntaria de las 
empresas en la gestión de la Segu-
ridad Social.

−	 Se extiende la protección por desem-
pleo a determinados contratos para 
la formación y el aprendizaje que no 
la incluían.

−	 Se prevé la suscripción de un conve-
nio especial con la Seguridad Social 
para los afectados por la crisis, quie-
nes podrán recuperar un máximo de 
dos años de cotización. 

3.1.2. DE ÁMBITO AUTONÓMICO

A nivel autonómico, con la Ley 7/2017, 
de 21 de diciembre, se aprueban los Presu-
puestos Generales de la Comunidad Autóno-
ma de la Región de Murcia para el ejercicio 
2018 (BORM 27-12-2017).

Como en años anteriores, se pretende 
incentivar el empleo y la formación a través 
de diversos programas y subvenciones que 
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son estudiadas en el epígrafe de esta Me-
moria sobre el fomento del empleo. Tales 
programas y subvenciones están destinados 
fundamentalmente a fomentar el empleo ru-
ral, el autoempleo, la contratación indefinida 
de desempleados, la economía social, la pre-
vención de riesgos laborales y la integración 
laboral de las personas con discapacidad.

Con el objeto de sensibilizar a la socie-
dad contra la violencia de género, se aprue-
ba el Protocolo general entre el Ministerio 
de Sanidad, Servicios Sociales e igualdad 
a través de la Delegación del Gobierno 
para la violencia de género y la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia, a través 
de la Consejería de Familia e Igualdad de 
Oportunidades, para promover en su ámbito 
territorial, la sensibilización social frente a 
la violencia de género y la inserción laboral 
de las mujeres que han sufrido esa violencia 
(BORM 2-5-18). Y en cumplimiento del RDL 
9/2018, de 3 de agosto, de medidas urgen-
tes para el Desarrollo del Pacto de Estado 
contra la Violencia de Géneros, el Decreto 
272/2018, de 27 de diciembre, regula la con-
cesión directa de subvenciones destinadas 
a organizaciones y entidades sociales para 
la prestación de servicios y programas en 
materia de atención a mujeres víctimas de 
violencia de género (BORM 29-12-18).

3.2. 
MERCADO DE 
TRABAJO
3.2.1. INTRODUCCIÓN

Se ha descrito en el capítulo segundo 
el comportamiento de la economía regional 
desde la vertiente productiva. La conclusión 
fundamental es que se prolonga la senda 
alcista, ya por quinto año consecutivo, pero 

con una pronunciada desaceleración respec-
to al año 2017. Ahora se estudia sus efectos 
en el mercado laboral. Hasta la citada anua-
lidad destacaban la solidez de la creación de 
empleo y la firmeza con que retrocedía el 
paro, esta mengua impulsada a su vez por la 
estabilidad de la población activa, infrecuen-
te en etapas expansivas de la economía, pese 
a su repunte en ese ejercicio. Por otra parte, 
el avance del empleo era generalizado en las 
diferentes cohortes o rúbricas, de nuevo con 
más ímpetu del temporal aunque en 2017 
sucedió lo contrario y no por poco margen.

Es interesante conocer si estas tenden-
cias se mantienen en 2018. Es el trabajo que 
se realiza en las páginas siguientes tomando 
como referencia geográfica la Región de 
Murcia, relacionando sus resultados con los 
de España y demás comunidades autónomas 
en las variables más generales. La fuente 
estadística primordial es la EPA, encuesta 
de referencia en la Unión Europea para 
este tipo de investigaciones. No obstante, 
como en ediciones precedentes, también se 
dedicará un apartado a exponer los datos de 
afiliación a la Seguridad Social. Se mantiene 
el criterio de trabajar con las medias anua-
les porque, a diferencia de otros ejercicios, 
sobre todo en los de recesión económica, 
representan convenientemente lo suce-
dido en el conjunto del año, sin perjuicio 
de señalar los datos del cuarto trimestre 
en las variables principales para ofrecer la 
información más reciente del ejercicio. Por 
otra parte, en la mayor parte de las tablas 
se exponen los datos de los años 2007 y 
2013 para evaluar el impacto de la crisis 
económica y conocer a su vez en qué medida 
la recuperación económica permite la res-
tauración de los graves daños que aquella 
originó en el mercado laboral.

3.2.2. LA POBLACIÓN ACTIVA

Se acaba de indicar: la atonía de la pobla-
ción activa es una peculiaridad del mercado 
laboral durante esta etapa de crecimiento 
económico que resalta por lo inhabitual res-
pecto a otras fases expansivas. Pareció que 
finalizaba en el año 2017, porque se produjo 
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el cambio de tendencia y volvió a aumentar, 
incluso con cierta intensidad (1,2 y -0,3% el 
anterior). Un año después persiste la subida 
pero con debilidad, solo un 0,3% que queda 
muy lejos de los registros alcanzados a me-
diados de la década de los 90 y primeros años 
del siglo XXI, de varios puntos porcentuales; 
aquella etapa favorecida por la aceleración 
del acceso de la mujer al mercado de trabajo 
y la segunda por la inmigración. Ese leve in-
cremento alza la media anual (dato utilizado 
a lo largo del capítulo salvo que se indique 
expresamente un periodo distinto) a 711.500 
personas activas, 2.200 más que en 2017 
cuyo aumento se acercó a 9.000. Por otra 
parte, casi toda la recuperación de activos se 
produce en el último trimestre del año (1,4% 
interanual y 718.300 en total).

No era muy diferente la evolución de 
la población activa en España hasta 2017. 
Regresiva incluso puesto que mantuvo 
hasta ese ejercicio el recorrido declinante, 
siquiera por cuatro décimas, pero acumula-
ba así cinco años ininterrumpidos a la baja. 
En 2018 iguala el suave crecimiento de la 
Región de Murcia. Ambos son insuficientes 
para evitar que el último lustro termine con 

caídas de la población activa cercanas a dos 
puntos porcentuales (tabla 3.1); contrastan 
con los notables incrementos del sexenio 
2007-2013, si bien se generan en los tres 
primeros ejercicios por el impulso todavía 
del aumento de la población inmigrante.

El comportamiento de las comunidades 
autónomas es dispar. Presentan casi en la 
misma cuantía ascensos y decrementos pero 
coinciden mayoritariamente en su escasa 
variación respecto al año anterior puesto 
que las tasas oscilan en general entre -1 y 
1%. Como muestra la tabla 3.1, Cantabria y 
Castilla y León son las de contracciones más 
acentuadas mientras sube con intensidad 
en los dos territorios insulares. Son estos 
últimos avances los que ocasionan en gran 
medida que sean estas regiones las únicas, 
junto con Madrid aunque en esta de manera 
tenue, en las que se eleva la población activa 
en el último lustro. Predominan por tanto 
las minoraciones en este periodo; destacan 
por su magnitud Asturias (-6,8%) y Castilla 
y León (-4,5%).

El crecimiento del número de personas 
activas en 2018 proviene exclusivamente 

TABLA 3.1.
POBLACIÓN ACTIVA POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS. AÑO 2018

(Medias anuales en miles)

2018 17/18
(%)

13/18
(%)

07/13
(%)

Andalucía 3.935,4 -0,6 -2,4 8,6
Aragón 642,1 0,2 -2,0 -0,4
Asturias 453,7 -1,0 -6,8 2,1
Baleares 633,1 3,1 3,4 11,5
Canarias 1.122,5 2,1 1,9 10,6
Cantabria 269,8 -1,6 -3,5 0,5
Castilla y León 1.118,1 -1,1 -4,5 0,5
Castilla- La Mancha 983,6 -0,4 -3,3 8,6
Cataluña 3.798,6 0,4 -1,7 1,0
C. Valenciana 2.420,2 -0,5 -1,7 0,7
Extremadura 496,2 0,2 -3,4 7,7
Galicia 1.243,5 -0,4 -3,7 0,0
Madrid 3.407,2 1,6 0,6 1,6
R. Murcia 711,5 0,3 -1,9 5,1
Navarra 313,7 1,0 -0,3 1,4
País Vasco 1.025,9 0,6 -2,0 -1,9
Rioja, La 154,1 0,8 -1,1 -0,4
España 22.806,8 0,3 -1,7 3,4

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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del aumento de la población mayor de 16 
años, puesto que, a diferencia de 2017, la 
población inactiva remonta y además con 
cierta intensidad. La población en edad 
de trabajar roza en la Región la cifra de 
1.200.000 personas tras subir el 0,7%, una 
décima más que en 2017, con una aporta-
ción ligeramente superior de las mujeres. 
Sin distinción entre extranjeros y nacio-
nales, por otra parte, porque agregando 
ambos sexos las dos cohortes obtienen 
esa misma tasa. En los primeros implica 
cambiar la tendencia de los años previos, 
en los que no cesaba la salida de población 
inmigrante aunque ya en 2017 se ralen-
tizó (-0,7%). Todo el incremento en esta 
población proviene de los varones (3,6%), 
contrarrestado en parte por la caída de las 
mujeres que se acelera en 2018 y llega al 
2,3%. El repunte de la población española 
en edad de trabajar, solo una décima menor 
que en 2017, se debe casi en exclusiva a las 
féminas (1,2%) puesto que en los varones 
se mantiene estable (0,1%).

Dado el crecimiento de la población en 
edad de trabajar, el mayor desde 2009, el 
avance de la población activa habría sido no-
tablemente superior si no hubiese sido por 
la subida de las personas inactivas. Torna 
así a la tendencia que, contrariamente a lo 
esperado, sucedía desde el inicio de la recu-
peración económica pero se interrumpió un 
año antes: crece en 2018 el 1,2% frente al 

-0,4% estimado entonces. Además casi por 
igual en hombres y mujeres, lo que en los 
primeros implica ralentizar el alza respecto 
al ejercicio precedente y en las segundas 
volver a la senda alcista tras caer un 2,2% en 
2017. Las tasas para el conjunto del país son 
muy similares a la de la Región (tabla 3.2) 
tanto para la población en edad de trabajar 
como para los inactivos; distinguiendo por 
sexo, la cercanía de las variaciones relativas 
es mayor en España.

El aumento de la población inactiva 
afecta a todas las causas de inactividad ex-
cepto a la incapacidad permanente (-6,1%). 
La principal diferencia en relación con el año 
2017 radica en las personas inactivas por 
dedicarse a labores del hogar, cuya cuantía 
supone un cuarto del total; el cambio de 
tendencia es resaltable porque en 2017 se 
registró un descenso próximo al 11% y un 
año después, aunque con debilidad, crecen 
el 0,8%. También los inactivos por causa de 
estudios (3,6%) y por jubilación (2,4%) pero 
de forma desacelerada. Difiere este com-
portamiento de lo que ocurre en España, 
donde los inactivos por labores del hogar 
profundizan su caída hasta el 1,3%; por 
tanto, el aumento del total se debe en su 
mayor parte a la aceleración del ascenso de 
quienes estudian, que en 2018 llega al 4,5%.

 Como se ha apuntado anteriormente, 
la evolución de la población activa masculina 
y femenina en 2018 es muy similar, debido al 

TABLA 3.2.
POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS SEGÚN RELACIÓN CON LA ACTIVIDAD ECONÓMICA.  

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Medias anuales en miles)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Ambos sexos 1.138,4 1.180,8 1.199,6 0,7 1,6 3,7 37.833,1 38.638,6 38.886,8 0,6 0,6 2,1
Hombres 574,8 589,4 595,7 0,6 1,1 2,5 18.579,5 18.861,0 18.908,8 0,6 0,3 1,5
Mujeres 563,7 591,4 603,8 0,8 2,1 4,9 19.253,5 19.777,7 19.978,0 0,6 1,0 2,7
Ambos sexos 689,8 725,0 711,5 0,3 -1,9 5,1 22.426,1 23.190,2 22.806,8 0,3 -1,7 3,4
Hombres 417,9 409,5 396,2 0,2 -3,2 -2,0 12.893,8 12.521,4 12.206,6 0,3 -2,5 -2,9
Mujeres 271,8 315,5 315,3 0,4 0,0 16,1 9.532,3 10.668,8 10.600,3 0,3 -0,6 11,9
Ambos sexos 448,7 455,8 488,1 1,2 7,1 1,6 15.407,0 15.448,5 16.079,9 1,1 4,1 0,3
Hombres 156,9 179,9 199,6 1,3 10,9 14,7 5.685,8 6.339,6 6.702,2 1,1 5,7 11,5
Mujeres 291,9 275,9 288,5 1,1 4,6 -5,5 9.721,3 9.108,9 9.377,7 1,0 3,0 -6,3

Activos

Inactivos

Variación (%)

Total

Región de Murcia España
Variación (%)

2007 2013 2018 2007 2013 2018

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia. 
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igual comportamiento tanto de la población 
en edad de trabajar como de los inactivos. El 
leve avance de los varones supone retornar a 
la senda creciente tras registrar en 2017 un 
descenso de similar magnitud; las mujeres 
ralentizan notablemente el aumento de 
entonces, cuando anotó 3,2%. Tampoco en 
España se aprecia diferencia en el avance de 
los activos distinguiendo por sexo (variación 
del 0,3% en ambos casos), al igual que el 
año anterior en el que ambas cohortes los 
disminuyeron con levedad y en la misma pro-
porción. En la Región de Murcia, la población 
activa femenina está relativamente cerca de 
la cota máxima histórica alcanzada en 2012 
(es un 1,3% inferior); más alejada está la mas-
culina, a seis puntos porcentuales del valor 
más elevado que corresponde al año 2008.

Distinguiendo por edad, el incremento 
de la población activa en 2018 lo promueven 
las dos cohortes de los extremos, menores 
de 25 y mayores de 54 años. La primera de 
ellas ha ido mermando su cifra desde el 
inicio de la crisis económica (únicamente el 
año 2015 supuso una excepción con un cre-
cimiento del 3%). Ya en 2017 se desaceleró 

la trayectoria bajista con significación (-2,5%) 
y un año después vuelve a subir y con vigor 
pues roza el 5%; son los varones quienes 
generan tal avance (9,6%) puesto que en las 
mujeres se contrae 4 décimas. En la cohorte 
más añosa el incremento es más débil, se 
limita al 0,7% y en este caso lo propician 
las féminas dado que el número de varones 
activos de esta edad permanece constante. 
Se prolonga en los activos entre 25 y 54 
años la contracción iniciada en el periodo de 
recuperación aunque atenúa su intensidad 
(-0,2%); en este grupo, el avance de las muje-
res (0,3%) no es suficiente para contrarrestar 
el decremento masculino (-0,6%).

El mayor crecimiento de la población 
en edad de trabajar que de la activa ocasio-
na una contracción de la tasa de actividad. 
Alcanza un valor del 59,3% en 2018, dos 
décimas inferior al del año precedente, y se 
aleja aún más del máximo obtenido en 2010 
(gráfico 3.2). Misma disminución presenta la 
tasa de actividad tanto en hombres como en 
mujeres y por tanto se mantiene la brecha 
entre ambas, muy dilatada en detrimento de 
la femenina. El fuerte repunte de los activos 

GRÁFICO 3.1.
EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN INACTIVA POR CAUSAS DE INACTIVIDAD 
EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2007-2018 (Medias anuales en miles)
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GRÁFICO 3.2.
EVOLUCIÓN DE LAS TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO  

EN LA REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en %)
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GRÁFICO 3.3.
TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO Y EDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA.

AÑOS 2013 Y 2018 (Medias anuales en %)
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menores de 25 años ocasiona un alza de su 
tasa de actividad de 1,3 puntos porcentua-
les que la sitúa en 38,8%; mientras se reduce 
en las mujeres, llega a 3 puntos la masculina, 
ampliando una distancia que ya era grande 
también en la población activa juvenil (42,4 
y 34,9% respectivamente). Las dos tasas de 
actividad, por otra parte, muy lejos aún de 
sus valores máximos y asimismo por deba-
jo de los estimados en 2013 (gráfico 3.3). 
Únicamente las tasas de los mayores de 55 
años son superiores a las de esa anualidad, 
tanto la agregada como la de cada sexo.

La tasa de actividad se reduce en Espa-
ña una décima, hasta 58,7%, y continúa por 
debajo de la correspondiente a la Región. 
Decrece en igual magnitud en hombres 
y mujeres, cuyos valores se estiman en 
64,6% y 53,1% en ese orden; por tanto, la 
brecha entre ellas es más reducida que en 
la Comunidad Autónoma. La cohorte de 
25 a 54 años es la única que presenta una 
tasa de actividad superior a la de la Región 
(86,9% en el país). Se amplía la distancia 
en los menores de 25 años dado que en el 
país se contrae la tasa en 2018 y queda en 
36,9%. Lo contrario ocurre en los de mayor 
edad, grupo en el que avanza 0,6 puntos y 
se estima en 26%.

3.2.3. POBLACIÓN OCUPADA

La ralentización de la economía regio-
nal trae consigo la desaceleración del ritmo 
de creación de empleo, más acentuada a 
tenor de lo que estima la Encuesta de Pobla-
ción Activa (EPA) que el registro de afiliados 
a la Seguridad Social aunque en ambos casos 
con significación. Quizá lo sorprendente es 
que la evolución intraanual no haya sido 
acompasada con la del PIB pues el avance 
de la ocupación pierde fuerza sobre todo 
en el primer semestre y se dinamiza en 
el segundo, al contrario de lo que sucede 
con la producción. En cualquier caso, sigue 
siendo una de las notas más favorables de 
la recuperación económica que el empleo 
continúa creciendo, ininterrumpidamente 
durante el último lustro y todavía con una 
intensidad relevante pese al debilitamiento 

mencionado. Además todo el creado es asa-
lariado fijo, comportamiento en particular 
encomiable; la sombra principal proviene del 
acusado aumento del trabajo a tiempo par-
cial, modalidad que concentra siete de cada 
diez nuevos ocupados en términos netos.

En la Región, como media anual la 
EPA estima 592.300 ocupados en 2018, casi 
11.000 más que el año anterior lo que supone 
el 1,9%; esta tasa es un punto y medio menor 
que la precedente, que ya se había dejado 
casi tres respecto a 2016. Tal variación inte-
ranual es la consecuencia de un proceso a lo 
largo del año que empieza con subidas leves 
progresivamente aceleradas a medida que el 
ejercicio transcurre, hasta terminarlo incluso 
con más vigor que en el último trimestre de 
2017. En efecto, en el primero se estima una 
tasa interanual del 0,4% que se agranda en 
los siguientes hasta el 3,1% que anota en 
el último, medio punto porcentual más que 
en el mismo periodo del año anterior, lo 
que monta el total a casi 605.000 personas 
ocupadas. Es un paso más para recuperar la 
enorme destrucción de empleo que ocasionó 
la crisis económica: en el quinquenio trans-
currido desde el inicio de la reactivación se 
generan más de 77.000 empleos, el 15%, 
pero aún falta mucho hasta igualar al menos 
los 122.000 perdidos entonces.

También en España se prolonga el 
aumento del número de ocupados y, a 
diferencia de la Región, se mantiene la in-
tensidad del bienio anterior con un registro 
del 2,7%. Solo en una comunidad autónoma, 
Asturias, decrece la ocupación aunque con 
levedad, menos de un punto porcentual. El 
resto continúa creando empleo si bien con 
ritmos muy dispersos. Las dos comunidades 
insulares son las que presentan las tasas 
más abultadas y ampliamente aceleradas 
pues superan las dos en unos tres puntos 
los valores obtenidos en 2017 (tabla 3.3). 
Por el contrario los más reducidos, algo 
por encima del 1%, se estiman en Castilla y 
León, Navarra y Aragón. No hay excepciones 
al crecimiento territorial de los ocupados 
considerando el último lustro. Ni en el 
conjunto nacional ni en las regiones. En Es-
paña se eleva el 12,8%, un valor intermedio 
dentro del rango comprendido entre los de 
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GRÁFICO 3.4.
EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN ACTIVA, OCUPADA Y PARADA

EN LA REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en miles)
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las regiones más expansivas, en particular 
Canarias que lo acrecienta casi una cuarta 
parte pero también Andalucía y Baleares 
que rozan el 18%, y los del extremo opues-
to, en el entorno del 6%, País Vasco y As-
turias. Es subrayable que Baleares no solo 
consigue recuperar toda la ocupación des-
truida durante la crisis económica sino que 
incluso rebasa su cifra de 2007 en casi un 
10%. El gran ascenso de Canarias en 2018, 
de 6,6 puntos porcentuales, le permite asi-
mismo restaura	 r el nivel de empleo que 
tenía entonces a pesar de que sufrió uno de 
los retrocesos más importantes durante los 
años de recesión.

Hombres y mujeres mantienen la 
evolución ascendente del empleo si bien, a 
diferencia de lo ocurrido en el bienio 2016-
2017, más intensa en aquellos. El promedio 
de 2018 arroja 343.100 varones ocupados 
en la Región de Murcia, un 2,4% más que un 
año antes; esta tasa, que duplica la corres-
pondiente a las mujeres, eleva su cuantía a 
249.200 ocupadas. La variación masculina 
supone acelerar dos décimas el crecimiento 
de 2017 mientras que la femenina ralenti-

zarlo cuatro puntos porcentuales. La evolu-
ción del empleo en 2018 distinguiendo por 
sexo reproduce lo ocurrido en el quinquenio 
de reactivación económica: el aumento de 
los varones supera al de las mujeres y con 
una diferencia notable, más de cinco puntos 
(tabla 3.4). Ahora bien, debido a los des-
iguales efectos en términos de destrucción 
de empleo de la etapa recesiva, el 12% de 
incremento acumulado en el quinquenio por 
la ocupación femenina no solo es suficiente 
para recuperar toda la perdida entonces, 
lo que ya sucedió en 2017, sino que la 
sobrepasa; en cambio, en los varones aún 
faltan casi 50.000 empleos hasta alcanzar 
aquel nivel. Como en 2017, son casi iguales 
en España los incrementos relativos de las 
personas ocupadas diferenciando entre 
hombres y mujeres, rasgo característico a 
su vez del lustro 2013-2018; también en el 
país el empleo femenino adelanta el que 
había en 2007.

Por segundo año consecutivo crece 
con acusado vigor el empleo entre los más 
jóvenes (menores de 25 años), aunque la 
progresión se ralentiza ligeramente pese a 
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TABLA 3.4.
POBLACIÓN OCUPADA POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD.

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Miles)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Ambos sexos 637,8 515,0 592,3 1,9 15,0 -19,3 20.580,0 17.139,0 19.327,7 2,7 12,8 -16,7
   Menores de 25 años 75,4 28,3 35,1 7,3 24,0 -62,5 2.013,8 763,3 989,3 7,4 29,6 -62,1
   25-54 años 505,1 420,8 466,2 1,8 10,8 -16,7 16.288,4 13.943,6 15.032,2 1,7 7,8 -14,4
   55 y más años 57,3 65,9 91,1 0,5 38,3 15,0 2.277,8 2.432,1 3.306,2 6,0 35,9 6,8
Hombres 392,9 292,6 343,1 2,4 17,3 -25,5 12.067,4 9.315,7 10.532,0 2,6 13,1 -22,8
   Menores de 25 años 44,7 15,7 19,3 12,7 22,7 -64,8 1.163,7 401,2 530,6 8,7 32,2 -65,5
   25-54 años 309,8 238,5 270,1 2,1 13,2 -23,0 9.412,1 7.526,3 8.146,1 1,5 8,2 -20,0
   55 y más años 38,4 38,4 53,8 0,5 40,2 -0,2 1.491,7 1.388,2 1.855,3 6,1 33,6 -6,9
Mujeres 244,9 222,4 249,2 1,2 12,0 -9,2 8.512,6 7.823,2 8.795,7 2,8 12,4 -8,1
   Menores de 25 años 30,7 12,6 15,8 1,0 25,0 -59,0 850,1 362,1 458,7 6,0 26,7 -57,4
   25-54 años 195,3 182,3 196,1 1,3 7,6 -6,6 6.876,3 6.417,3 6.886,2 1,9 7,3 -6,7
   55 y más años 18,9 27,5 37,3 0,5 35,6 45,7 786,1 1.043,9 1.450,9 6,0 39,0 32,8

Región de Murcia

2007 2013 2018

España

Variación (%)Variación (%)
2007 2013 2018

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

TABLA 3.3.
OCUPADOS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS. AÑO 2018 

(Medias anuales en miles)

2018 17/18
(%)

13/18
(%)

07/13
(%)

Andalucía 3.030,8 2,8 17,9 -20,6
Aragón 573,8 1,4 11,4 -17,3
Asturias 391,9 -0,9 6,1 -15,4
Baleares 560,2 4,2 17,7 -6,6
Canarias 897,2 6,6 23,0 -18,1
Cantabria 241,0 1,7 8,3 -14,9
Castilla y León 982,8 1,1 7,2 -15,3
Castilla- La Mancha 805,0 2,9 13,0 -17,7
Cataluña 3.362,2 2,7 13,2 -17,0
C. Valenciana 2.042,9 2,6 15,3 -20,6
Extremadura 378,9 3,7 11,5 -18,1
Galicia 1.077,6 2,4 7,1 -15,7
Madrid 2.990,9 2,9 10,0 -13,1
R.Murcia 592,3 1,9 15,0 -19,3
Navarra 282,2 1,2 9,3 -12,6
País Vasco 923,5 2,1 5,7 -12,7
Rioja, La 138,0 2,7 10,8 -15,5
España 19.327,7 2,7 12,8 -16,7

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia. 

su magnitud superior al 7%; la discrepancia 
fundamental es que entonces casi todo el 
avance fue en la cohorte femenina y en 2018 
sucede en la masculina. En el último lustro 
no se observa desigualdades relevantes, 

con subidas en ambas por encima del 20% 
y cercanas. El estancamiento del empleo en 
las personas mayores de 54 años es un rasgo 
que resalta, sobre todo tras un ascenso del 
20% en 2017, que además ocurre en ambos 
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sexos. Fue esta franja de edad la única que 
no destruyó empleo durante el periodo de 
crisis económica y es la que mayor ascenso 
muestra en el quinquenio de recuperación; 
importante en los varones porque sobrepa-
sa el 40% pero el femenino queda a solo 
cinco puntos. En el grupo de edad 25-54 
años se acelera el aumento del empleo en 
2018 pero en gran parte por su escaso re-
punte en el ejercicio precedente puesto que 
la tasa de variación se limita al 1,8%. En los 
varones con más brío, como en el período 
2013-2018, pero las subidas de la población 
femenina son suficientes para recuperar y 
sobrepasar la cifra de ocupadas en 2007. En 
España las cohortes menores de 25 años y 
de 25-54 años registran variaciones simi-
lares a las de la Región pero con menores 
distancias en razón de género; sí difiere en 
la de mayores de 54 años, cuya expansión 
es superior en hombres y mujeres.

El avance de la población ocupada 
es superior que el de la que rebasa los 16 
años; por tanto, de nuevo repunta la tasa de 
empleo (cociente entre ambas magnitudes) 
tanto en el agregado de ambos sexos como 
en cada uno de ellos. El gráfico 3.5 muestra 
la fuerte caída que se produjo durante la 
crisis económica y cómo a partir de 2013 
remonta, pero todavía se mantiene muy 
alejada de los valores de antaño. En 2018 se 
estima en 49,4% tras subir 6 décimas en un 
año; el alza llega a un punto en los varones 
y queda en dos décimas en las mujeres, por 
lo que la brecha se amplía (57,6 y 41,3% 
respectivamente). En España se acrecienta 
más la tasa de empleo, un punto porcentual 
en cada sexo; aunque el valor de la tasa to-
tal apenas sobrepasa el de la Región, sí se 
aprecia diferencias significativas entre los 
valores de las masculinas y las femeninas; en 
aquellos es más elevada la de la Comunidad 
Autónoma mientras sucede lo contrario en 
la tasa de empleo femenina.

La mejora de la tasa de empleo en el 
quinquenio de reactivación económica se 
produce en todas las cohortes de edad y 
en ambos sexos (gráfico 3.6). Únicamente 
los mayores de 55 años eludieron el decre-
mento durante el periodo 2007-2013; por el 
contrario, la cohorte de menor edad fue la 

más afectada (se dejó cerca de 27 puntos). 
En el último ejercicio, esta última es la que 
menor brecha muestra entre hombres y 
mujeres, no llega a tres puntos y medio; 
se amplía en el tramo de 25-54 años, que 
rebasa los 19 puntos porcentuales.

El aumento de las personas ocupadas 
en 2018 en la Región de Murcia afecta 
exclusivamente a la población nacional, a 
diferencia del año anterior cuando los ex-
tranjeros generaron la mayor parte del cre-
cimiento. En esta última cohorte retrocede 
el empleo el 6,1% frente a un alza cercana 
al 14% en 2017; implica una destrucción 
de 5.700 empleos, la mitad de los ganados 
entonces. Se pierde empleo inmigrante en 
hombres y mujeres pero en ellas con mucha 
más intensidad, como revela la tabla 3.5. La 
ocupación extranjera aumenta en el último 
quinquenio casi cinco puntos porcentuales 
pero obedece al dinamismo de la masculina, 
puesto que la femenina mengua casi 13 
puntos. Es más vigorosa la expansión del 
empleo inmigrante en España, en contra 
de lo que sucedió en la fase alcista de la 
pasada década. No solo en 2018, año en 
el que se eleva el 6% y casi lo mismo en 
hombres y mujeres, sino también en los 
últimos cinco años.

Por su parte, los ocupados españoles 
duplican el incremento obtenido en 2017 
y apenas sin diferencia entre hombres y 
mujeres. Para los primeros supone una 
mejora respecto a la estabilidad mostrada 
entonces y en las féminas mantener el 
avance en un nivel próximo al de aquella 
anualidad. Tampoco se aprecia desigualdad 
por sexo en el periodo 2013-2018, con alzas 
en torno al 17%. El aumento en estos años 
posibilita que las mujeres españolas eleven 
su ocupación un 11% respecto a la cifra de 
2007. En España, la tasa de crecimiento del 
empleo en este segmento de la población es 
similar a la estimada en 2017 e igualmente 
en hombres y mujeres.

Desagregando los ocupados en función 
de su nivel de formación se observa que úni-
camente aquellos con educación superior 
mejoran la evolución del año anterior. Los 
resultados se recogen en la tabla 3.6, en la 
que se agrupan varias de las rúbricas esta-
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GRÁFICO 3.6.
TASAS DE EMPLEO DE LA POBLACIÓN DE 16 Y MÁS AÑOS  

POR SEXO Y EDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Medias anuales en %)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE).
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POR SEXO EN LA REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en %)

49,8
51,2

52,4
53,6 54,7

56,0
54,0

48,9
47,8

46,1
44,7 43,6

44,8 44,8
47,4

48,8 49,4

64,5
65,7 66,7 67,0 67,1

68,4

63,5

55,5
54,4

52,4
50,0 49,6

51,7
52,9

55,7 56,6 57,6

35,2
36,8

38,2
39,9

42,0
43,4 44,4

42,1 41,1
39,8 39,4

37,6 38,1
36,8

39,3
41,1 41,3

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75
20

02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

%

Ambos sexos Varones Mujeres

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE).



Empleo y relaciones laborales 145

TABLA 3.5.
POBLACIÓN OCUPADA POR SEXO Y NACIONALIDAD.  

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Miles)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Ambos sexos 637,7 514,9 592,3 1,9 15,0 -19,3 20.579,9 17.139,0 19.327,7 2,7 12,8 -16,7
Hombres 392,9 292,6 343,1 2,4 17,3 -25,5 12.067,4 9.315,8 10.532,0 2,6 13,1 -22,8
Mujeres 244,9 222,4 249,2 1,2 12,1 -9,2 8.512,6 7.823,2 8.795,8 2,8 12,4 -8,1
Ambos sexos 506,3 431,0 504,5 3,4 17,1 -14,9 17.855,2 15.213,4 17.124,2 2,3 12,6 -14,8
Hombres 308,6 242,5 284,9 3,2 17,5 -21,4 10.526,8 8.344,2 9.352,5 2,1 12,1 -20,7
Mujeres 197,7 188,5 219,7 3,6 16,6 -4,7 7.328,5 6.869,2 7.771,8 2,4 13,1 -6,3
Ambos sexos 131,4 83,9 87,8 -6,1 4,6 -36,1 2.724,7 1.925,7 2.203,5 6,0 14,4 -29,3
Hombres 84,3 50,1 58,3 -1,5 16,4 -40,6 1.540,7 971,6 1.179,5 6,5 21,4 -36,9
Mujeres 47,1 33,9 29,5 -14,0 -12,8 -28,1 1.184,1 954,1 1.024,0 5,4 7,3 -19,4

Extranjera

Española

Total

2007 2013 2018

EspañaRegión de Murcia
Variación (%) Variación (%)2007 2013 2018

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

blecidas por el INE en 2014 tras adaptarlas 
a la Clasificación Internacional Normalizada 
de la Educación (CINE). Se comprueba que la 
recuperación de la economía no repercute 
en el empleo poco cualificado, que sigue 
bajando tanto en la Región de Murcia como 
en España. En el primer ámbito territorial el 
descenso se intensifica respecto a 2017: la 
contracción en términos relativos alcanza el 
12,6% que equivale a 8.000 personas, y no 
es un hecho circunstancial porque en el últi-
mo quinquenio retrocede casi el 22%. Tam-
bién decaen los ocupados con título máxi-
mo de educación primaria en el conjunto 
nacional si bien con una tasa bastante más 
pequeña en ambos períodos. En la Región, 
con levedad, retroceden a su vez en 2018 
los ocupados con estudios de educación 

secundaria de segunda etapa pero, pese a 
ello, son los que mejor evolución presentan 
en el último lustro. La cohorte de educación 
secundaria de primera etapa ralentiza el 
alza cerca de 5 puntos porcentuales en 2018 
y queda su ascenso en 3,9%, mientras que la 
de educación superior lo acelera 1,2 y anota 
5,9%. La trayectoria de estos últimos años 
reafirma la relevancia del nivel formativo en 
el comportamiento del empleo. Al margen 
de la tendencia declinante del grupo menos 
cualificado, el de educación superior es el 
único que presenta crecimiento incluso en 
el sexenio de recesión económica.

El agrario es el único de los cuatro 
grandes sectores que no consigue elevar 
su ocupación en el año 2018: mengua el 
1,2%, frente al ascenso del 5,2% anotado 

TABLA 3.6.
POBLACIÓN OCUPADA POR NIVEL FORMATIVO. AÑOS 2007, 2013 Y 2018

(Medias anuales en miles)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Total 637,7 514,9 592,3 1,9 15,0 -19,3 20.580,0 17.139,1 19.327,7 2,7 12,8 -16,7
Hasta educación primaria inclusive (1) 119,8 70,4 55,1 -12,6 -21,7 -41,2 3.138,5 1.551,6 1.139,3 -2,5 -26,6 -50,6
Educación secundaria primera etapa 202,3 158,4 191,3 3,9 20,8 -21,7 5.687,8 4.513,8 5.263,8 2,1 16,6 -20,6
Educación secundaria segunda etapa (2) 147,3 103,1 132,2 -0,4 28,2 -30,0 4.914,4 4.008,0 4.629,6 2,7 15,5 -18,4
Educación superior 168,4 183,0 213,7 5,9 16,8 8,6 6.839,3 7.065,7 8.295,0 3,8 17,4 3,3

Región de Murcia España
Variación (%) Variación (%)

2007 2013 2018 2007 2013 2018

(1)	 Incluye analfabetos, educación primaria incompleta y completa de la nueva clasificación.
(2)	 Con orientación general y con orientación profesional (esta comprende la educación postsecundaria no superior).

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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un año antes que permitió llegar al máxi-
mo histórico. Durante los años de crisis 
económica evitó la disminución ocurrida 
en el resto ya que absorbió una parte de 
los trabajadores que estos perdieron, sobre 
todo de la construcción. También en España 
se pierden ocupados agrarios en 2018 pero, 
a diferencia de la Región, en el periodo re-
cesivo decayó su cuantía y la ganancia del 
lustro posterior es insuficiente todavía para 
recuperarla (tabla 3.7).

Retorna el crecimiento del empleo en 
el sector industrial y además con intensidad: 
en 2017 se destruyó el 1,4% pero un año 
más tarde repunta la cantidad de ocupados 
el 9,6%. Y las dos ramas en las que se divide 
la actividad pero descuella notablemente la 
magnitud de la industria extractiva y ener-
gética, por encima del 46% lo que posibilita 
sobrepasar el nivel previo a la recesión. 
Más moderado pero relevante, más de seis 
puntos porcentuales, es la subida de los 
ocupados en la industria manufacturera, 
que se redujo ligeramente en la anualidad 
precedente. Asimismo crece la ocupación 
industrial en el país pero de manera más 
suave que en la Región y ralentizada res-
pecto al año 2017, tanto del agregado como 
sus dos componentes.

No tan extraordinario pero sí relevante 
es el avance de las personas ocupadas en 
la construcción, del 6,7% frente a más del 
24% en 2017. En particular porque reafir-
ma la tendencia alcista, apenas incipiente 
porque desde que comenzó la reactivación 
de la economía únicamente había subido 
antes en 2015 y solo el 1,1%. Su aumento en 
este último bienio permite que el período 
2013-2018 arroje una tasa del 28,2%, pero 
la fuerte destrucción acumulada durante 
la recesión provoca que aún falte mucho 
empleo de la construcción por recuperar, 
más de 51.000 puestos de trabajo.

La ocupación en el sector servicios 
vuelve a elevarse en 2018 pero con menor 
vigor que un año antes: se limita al 0,7%, lo 
que implica una ralentización de 1,8 puntos 
porcentuales respecto al año anterior. Esa 
tasa, sin embargo, promedia variaciones 
muy dispares dentro de sus distintas ramas. 
Dado el contexto económico expansivo 

destacan por inesperadas y por su dimen-
sión las fuertes caídas, en torno al 18%, en 
Información y comunicaciones y en Activi-
dades inmobiliarias; sobre todo la primera 
de ellas puesto que en 2017 fue la que 
mostró mayor dinamismo con un registro 
del 28,4%. Minoran también su ocupación 
la rama de Actividades profesionales y la de 
Administración Pública aunque con valores 
que no llegan al 1%. Estos decrementos se 
compensan con los incrementos en el resto 
de actividades. La más pronunciada sucede 
en las Actividades artísticas, recreativas y de 
entretenimiento aunque se deja casi tres 
puntos y medio en relación con el año 2017. 
Los ocupados en Actividades financieras y 
de seguros crecen el 4,4% tras contraerse 
más de un 15% en ese ejercicio. Esta es la 
única rama que aún no ha conseguido acre-
centar el empleo en el lustro de reactivación 
económica aunque su contracción es escasa. 
El agregado Comercio, transporte y hostele-
ría mantiene el número de ocupados casi sin 
variación respecto al año anterior, cuando 
se contrajo el 3,6%. También en España 
continúa el ascenso de los ocupados en el 
sector servicios pero con más dinamismo y 
aceleración que en la Región de Murcia. En 
el país, solo la rama Actividades financieras 
y de seguros presenta pérdida de empleo 
y es nula la evolución en Información y 
comunicaciones y en Actividades artísticas, 
recreativas y de entretenimiento.

Uno de los rasgos sorprendentes de la 
actual fase de recuperación económica en lo 
que concierne a la evolución del empleo es 
la atonía del trabajo por cuenta propia, que 
no solo disminuye en 2018, y con brío, sino 
también en el último lustro. Por tanto, al 
igual que ocurrió en 2017, todo el aumento 
de la población ocupada procede de los asa-
lariados. Estos, según la EPA, son 506.700 en 
media anual; 17.000 más que respecto a 2017 
que en términos relativos supone un ascenso 
del 3,5%, un punto inferior a la tasa estimada 
entonces; desde 2013, el alza llega al 19,4%. 
Ambas tasas son similares a las registradas 
en el país. En cambio, la ocupación de los 
trabajadores por cuenta propia continúa y 
acentúa el declive de 2017. Se agranda su 
retroceso cuatro puntos y medio, hasta el 
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TABLA 3.7.
POBLACIÓN OCUPADA POR SECTORES ECONÓMICOS Y RAMAS DE ACTIVIDAD.

AÑOS 2008, 2013 Y 2018 (Medias anuales en miles)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

6,7%, lo que genera que en el quinquenio 
de reactivación económica se estime una 
contracción del 5,5%. Tampoco repunta el 
trabajo por cuenta propia en España aunque 
su mengua es menos acentuada en 2018, lo 
que facilita que el periodo 2013-2018 termi-
ne al menos con un leve incremento.

3.2.3.1. EMPLEO PÚBLICO

Todo el empleo creado en 2018 es 
asalariado y del sector privado porque el 
público vuelve en la Región de Murcia a la 
senda decreciente, interrumpida en 2017 
con un acusado repunte. Difiere este com-

TABLA 3.8.
OCUPADOS POR SITUACIÓN PROFESIONAL. AÑOS 2007, 2013 Y 2018

(Medias anuales en miles) (1)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Ocupados 637,7 514,9 592,3 1,9 15,0 -19,3 20.579,9 17.139,0 19.327,7 2,7 12,8 -16,7
Cuenta propia 108,4 90,6 85,6 -6,7 -5,5 -16,5 3.602,7 3.060,7 3.086,5 -0,5 0,8 -15,0
Asalariados 529,1 424,2 506,7 3,5 19,4 -19,8 16.968,1 14.069,1 16.234,2 3,3 15,4 -17,1

2007 2013 2018

EspañaRegión de Murcia
Variación (%) Variación (%)2007 2013 2018

(1)	 Se omite la rúbrica “otra situación” en la desagregación de los ocupados.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

17/18 13/18 08/13 17/18 13/18 08/13
56,6 68,1 79,6 -1,2 16,9 20,4 828,2 736,6 812,6 -0,8 10,3 -11,1
94,7 68,1 79,0 9,6 16,0 -28,1 3.236,7 2.355,5 2.708,3 2,3 15,0 -27,2

Industrias extractivas; suministro de energía 
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; 
suministro de agua, actividades de saneamiento, 
gestión de residuos y descontaminación

7,9 7,2 8,0 46,3 11,5 -8,9 250,3 236,9 264,1 4,0 11,5 -5,4

Industria manufacturera 86,9 60,9 71,0 6,5 16,5 -29,9 2.986,4 2.118,7 2.444,2 2,1 15,4 -29,1
Construcción 87,2 28,0 35,9 6,7 28,2 -67,9 2.459,9 1.029,5 1.221,8 8,3 18,7 -58,1
Servicios 387,5 350,7 397,9 0,7 13,5 -9,5 13.945,0 13.017,5 14.585,1 2,5 12,0 -6,7

Comercio al por mayor y al por menor, reparación 
de vehículos de motor y motocicletas; transporte y 
almacenamiento; hostelería

173,7 148,0 170,7 0,4 15,4 -14,8 5.649,0 5.010,8 5.695,8 2,3 13,7 -11,3

Información y comunicaciones 6,1 5,4 6,6 -17,8 23,4 -12,3 575,2 522,9 584,9 0,0 11,9 -9,1
Actividades financieras y de seguros 12,3 10,2 10,1 4,4 -0,5 -17,1 515,1 454,1 434,7 -2,6 -4,3 -11,8
Actividades inmobiliarias 4,0 0,8 1,7 -18,1 126,7 -81,4 119,2 92,1 149,6 15,4 62,4 -22,7

Actividades profesionales, científicas y técnicas; 
actividades administrativas y servicios auxiliares 42,6 40,3 45,9 -0,9 13,9 -5,2 1.839,4 1.719,4 1.964,9 2,8 14,3 -6,5

Administración Pública y defensa, Seguridad 
Social obligatoria, educación, actividades 
sanitarias y de servicios sociales

105,9 106,0 119,3 -0,6 12,5 0,1 3.751,1 3.806,6 4.281,8 4,0 12,5 1,5

Actividades artísticas, recreativas y de 
entretenimiento; hogares como empleadores 
domésticos y como productores de bienes y 
servicios para uso propio; actividades de 
organizaciones y organismos extraterritoriales; 
otros servicios

43,0 40,2 43,6 11,7 8,4 -6,6 1.496,0 1.411,6 1.473,6 0,0 4,4 -5,6

2008 2013

España
Variación (%) Variación (%)

2018 2018

Región de Murcia

2008 2013

Agricultura
Industria
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portamiento del seguido en España y en la 
mayoría de las autonomías. El descenso, sin 
embargo, no es generalizado en las distintas 
cohortes en las que se divide este empleo 
puesto que crece en la administración 
autonómica, en las mujeres y entre los asa-
lariados temporales. Antes de profundizar 
el estudio, es interesante señalar que en 
este epígrafe se toman referencias tempo-
rales distintas a las del resto de apartados 
del mercado de trabajo. El motivo es la 
desigualdad entre las trayectorias de la 
ocupación total y la del sector público; este 
retrasó el ajuste de empleo hasta el año 
2012, tras llegar en el precedente a su cota 
máxima. Por ello, los periodos considerados 
son: el todavía expansivo cuatrienio 2007-
2011; el trienio 2011-2014, en el que se 
concentra la destrucción de empleo público; 
y el siguiente de recuperación, si bien por el 
repunte singular que sucede en 2017 pues 
se mantuvo estable en el bienio previo.

El número de asalariados en el sec-
tor público asciende en promedio anual a 
92.100 personas, 2.100 menos que en 2017 
lo que implica una variación del -2,3%. Tal 
decremento contrasta con la sobresaliente 
expansión que ocurrió un año antes, casi un 
11% después de un bienio de escasa varia-
ción. No se esperaba su reducción a tenor 
de cómo empezó el ejercicio, con subidas 
interanuales en los dos primeros trimestres; 
sin embargo, se contrae vigorosamente en 
los dos siguientes (-10,4 y -8,1%). A pesar 
de la minoración en el conjunto del año, el 
fuerte avance de 2017 provoca que el pe-
riodo 2014-2018 registre un alza del 8,7%, 
insuficiente para igualar la cantidad máxima 
estimada en 2011.

La pérdida de empleo público en la 
Región se puede considerar una excepción 
respecto al resto de comunidades autóno-
mas, en las que predomina el crecimiento 
y en general con más vigor que en 2017. En 
el agregado del país los asalariados públicos 
repuntan un 4% frente al 0,9% estimado 
entonces. Son cinco las autonomías que 
presentan contracciones y únicamente la 
de Extremadura supera a la de Murcia, 
mientras que en las demás no pasa de un 
punto porcentual (Castilla y León, Castilla-La 
Mancha y Navarra). Por el contrario, destaca 
Comunidad Valenciana por su fuerte expan-
sión (11,2%), a la que siguen, con tasas por 
encima del 9%, Cataluña y Baleares. Como 
ya se apuntó, el ascenso de 2017 ocasiona 
que la Región de Murcia muestre una progre-
sión notable acumulando los últimos cuatro 
años, un punto mayor que la de España, pero 
alejada de las comunidades que ocupan los 
primeros puestos (Baleares con un 15% y 
Andalucía que registra 12,1%). Solo en dos 
regiones retrocede la cifra de empleados 
públicos en este periodo: Navarra y La Rioja.

Relacionando la aportación de los 
asalariados públicos a la ocupación total, 
la distinta evolución del empleo público en 
la Región y España origina que vuelva la 
brecha existente antes de la crisis, en detri-
mento de aquella, casi cerrada al empezar 
la década actual, Se estima en la Región de 
Murcia una cuota del 15,5% en 2018, siete 
décimas inferior a la precedente, frente al 
16,3% la del país tras un aumento anual de 
dos décimas. La tabla 3.10, que presenta 
este cociente para las comunidades autóno-
mas, refleja la acusada dispersión territorial 
en cuanto a dotación de empleo público. En 

TABLA 3.9.
ASALARIADOS DEL SECTOR PÚBLICO Y DEL SECTOR PRIVADO

(Medias anuales en miles)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

2007 2011 2014 2018 17-18 14-18 11-14 07-11 17-18 14-18 11-14 07-11
Asalariados 529,1 452,3 437,7 506,7 3,5 15,8 -3,2 -14,5 3,3 13,6 -7,2 -9,3
Sector público 78,6 95,3 84,7 92,1 -2,3 8,7 -11,2 21,3 4,0 7,7 -10,7 10,4
Sector privado 450,5 356,9 353,1 414,6 4,8 17,4 -1,1 -20,8 3,1 15,2 -6,2 -13,4

Región de Murcia España
Miles Variación (%) Variación (%)
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Extremadura casi una cuarta parte de los 
asalariados es del sector público, y en el 
entorno del 19% están Asturias, Andalucía, 
Castilla y León, Castilla-La Mancha, Aragón 
y Cantabria; sin embargo, no llega al 13% 
en Baleares y Cataluña.

La desigualdad en la dotación de 
empleo público era tradicionalmente más 
amplia en relación con el promedio nacional 
teniendo en cuenta la población. Se agranda 
en 2018. La reducción de estos asalariados 
unido al crecimiento de la población provo-
ca que el número de aquellos por cada 1.000 
habitantes se reduzca a 62,3, casi dos menos 
que en 2017. En España, por el contrario, 
crece hasta 67,4 empleados públicos, lo 
que eleva de nuevo la distancia, limitada a 
0,9 puntos en 2017, hasta situarla práctica-
mente al nivel del año 2014. Solo Navarra, 
Castilla-La Mancha y Extremadura rebajan 
en 2018 esta ratio; pese a ello, esta última 
es la que ostenta la cuantía más elevada, 
como refleja el mapa 3.1. Detrás Aragón, y 
ya más alejadas Castilla y León y Cantabria. 
Los valores más reducidos son los de Cata-
luña y Comunidad Valenciana.

La mengua del empleo público en la 
Región es el resultado de un comportamien-
to desigual en las distintas administracio-
nes. Persiste el crecimiento en la autonó-
mica aunque se ralentiza mucho respecto 
a 2017. Entonces aumentó por encima del 
9% y 2,4% un año más tarde. Pese a ser la 
que más aporta al total (el 65% del empleo 
público pertenece a esta administración), su 
avance anual de 1.400 personas no permite 
contrarrestar los descensos de las admi-
nistraciones central y local. Especialmente 
intenso en esta última que pierde más de 
un quinto (-21,7%) tras subir casi un 60% 
en el bienio 2016-2017, lo que ocasiona 
un retroceso de 3.600 asalariados. En la 
administración central se limita al 7,5%, 
unas 1.100 personas menos en términos 
absolutos. En España, sin embargo, al ascen-
so de los asalariados públicos contribuyen 
todas las administraciones. La central los 
acrecienta el 7,3% después de un trienio con 
reducciones de diversa intensidad. Tanto la 
administración autonómica como la local di-
namizan el avance de 2017 casi tres puntos 

TABLA 3.10.
OCUPADOS DEL SECTOR PÚBLICO POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

 (Medias anuales en miles)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

17-18 14-18 11-14 07-11 2007 2018 2007 2018
España 2.969,7 3.277,0 2.925,8 3.150,5 4,0 7,7 -10,7 10,4 100,0 100,0 14,4 16,3
Andalucía 520,2 576,3 513,1 575,0 3,4 12,1 -11,0 10,8 17,5 18,3 16,1 19,0
Aragón 99,6 106,8 96,6 106,0 1,8 9,7 -9,5 7,2 3,4 3,4 16,0 18,5
Asturias 72,1 76,9 73,4 75,0 3,5 2,1 -4,5 6,7 2,4 2,4 16,5 19,1
Baleares 57,8 67,8 62,4 71,7 9,3 15,0 -8,1 17,4 1,9 2,3 11,3 12,8
Canarias 140,7 153,8 127,9 137,0 4,3 7,1 -16,8 9,3 4,7 4,3 15,8 15,3
Cantabria 41,3 44,4 41,3 44,7 7,1 8,2 -7,0 7,7 1,4 1,4 15,8 18,5
Castilla y León 184,4 209,7 184,6 187,2 -0,4 1,4 -12,0 13,7 6,2 5,9 17,0 19,0
Castilla - La Mancha 155,4 166,4 144,5 153,3 -1,0 6,1 -13,2 7,1 5,2 4,9 18,0 19,0
Cataluña 377,5 417,8 393,7 433,4 9,0 10,1 -5,8 10,7 12,7 13,8 10,6 12,9
C. Valenciana 250,9 293,0 259,9 287,2 11,2 10,5 -11,3 16,8 8,4 9,1 11,2 14,1
Extremadura 101,5 99,9 88,5 92,9 -2,5 4,9 -11,4 -1,6 3,4 2,9 24,4 24,5
Galicia 194,0 201,7 182,8 190,8 5,0 4,4 -9,4 4,0 6,5 6,1 16,3 17,7
Madrid 478,8 537,4 448,7 470,2 1,3 4,8 -16,5 12,2 16,1 14,9 15,3 15,7
R.Murcia 78,6 95,3 84,7 92,1 -2,3 8,7 -11,2 21,3 2,6 2,9 12,3 15,5
Navarra 38,4 41,9 44,5 42,8 -0,3 -3,8 6,2 9,3 1,3 1,4 13,0 15,2
País Vasco 134,5 144,9 135,5 148,9 7,9 9,9 -6,5 7,7 4,5 4,7 13,4 16,1
Rioja, La 21,1 17,9 20,9 20,4 1,5 -2,0 16,6 -15,1 0,7 0,6 14,3 14,8

2007

% 
Ocupación 

total2014
Variación (%) % España

2011 2018
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MAPA 3.1.
EMPLEO PÚBLICO POR 1.000 HABITANTES EN LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS. AÑO 2018 (1) 

(1)	 Media anual de empleo público en 2018 y población a uno de enero de ese año.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE), Padrón municipal de habitantes y elaboración propia.

ESPAÑA: 67,4
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GRÁFICO 3.7.
ASALARIADOS DEL SECTOR PÚBLICO POR TIPO DE ADMINISTRACIÓN  

EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2007-2018 (Medias anuales en miles)
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GRÁFICO 3.8.
EVOLUCIÓN DE LOS OCUPADOS DEL SECTOR PÚBLICO POR SEXO. 

PERIODO 2007-2018 (Medias anuales en miles y tasa anual de variación %)

REGIÓN DE MURCIA ESPAÑA

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE).
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porcentuales, quedando sus variaciones en 
3,9 y 5,8% respectivamente.

La pérdida de asalariados públicos 
varones es la causa de la disminución de 
empleo público que experimenta la Región 
de Murcia en 2018, porque en las mujeres 
persiste la progresión, vigorosa en el último 
cuatrienio si bien su decremento fue más 
pronunciado que el de los hombres entre 
2011 y 2014. En efecto, los 41.300 varones 
ocupados en el sector público son un 9,4% 
menos que en 2017, cuando el aumento 
rozó el 7%. Este lo duplicaron las féminas 
pero se desacelera casi diez puntos y medio 

en 2018, hasta un 4,5% que deja 50.800 
asalariadas. Ambos sexos elevan su cifra 
en el último cuatrienio pero ellas con más 
dinamismo (14,4 y 2,7% respectivamente). 
Se intensifica así el predominio del empleo 
femenino en el sector público que se cons-
tata desde el año 2007, cuando se invierte 
la tendencia, que perdura salvo por la in-
terrupción del bienio 2015-2016: en 2018 
supone el 55,2%, 51,6% un año antes y en 
torno al 46% al empezar el siglo. En España, 
tanto hombres como mujeres contribuyen 
al ascenso del empleo público en el último 
año. Ellas con una variación similar a la 

TABLA 3.11.
OCUPADOS DEL SECTOR PÚBLICO POR TIPO DE CONTRATO (Medias anuales en miles)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

2007 2011 2014 2018 17-18 14-18 11-14 07-11 17-18 14-18 11-14 07-11
Ambos sexos 78,6 95,3 84,6 92,1 -2,2 8,9 -11,2 21,2 4,0 7,7 -10,7 10,4
Indefinidos 57,4 69,1 68,3 68,4 -7,4 0,1 -1,2 20,4 1,7 0,6 -5,9 12,8
Temporales 21,2 26,3 16,3 23,7 16,7 45,4 -38,0 24,1 11,6 35,6 -25,8 3,2
Varones 40,2 42,5 40,2 41,3 -9,4 2,7 -5,4 5,7 3,5 2,6 -9,6 6,5
Indefinidos 32,2 32,7 34,2 32,5 -15,6 -5,0 4,6 1,6 0,7 -2,9 -5,3 6,2
Temporales 8,0 9,8 6,0 8,8 22,2 46,7 -38,8 22,5 16,4 32,5 -27,3 7,6
Mujeres 38,4 52,8 44,4 50,8 4,5 14,4 -15,9 37,5 4,4 12,1 -11,7 13,8
Indefinidos 25,2 36,3 34,1 35,9 1,1 5,3 -6,1 44,0 2,5 4,0 -6,4 20,0
Temporales 13,2 16,5 10,3 14,9 13,7 44,7 -37,6 25,0 9,2 37,3 -24,8 0,9

Media anuales Variación (%)

Región de Murcia

Variación (%)

España
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de la Región, por lo que son los varones 
quienes provocan la diferencia respecto a 
la autonomía al acrecentarse el 3,5%. No 
difieren sin embargo los comportamientos 
en el periodo 2014-2018, con similares tasas 
en los dos territorios. También en España se 
intensifica la presencia femenina (55,7%), 
que en este ámbito sucede desde 2003 de 
manera ininterrumpida.

Se agrava la pérdida de empleo público 
cuando se repara en que todo el destruido es 
fijo, mientras se expande con intensidad el 
temporal. Los 68.400 asalariados indefinidos 
estimados por la EPA en 2018 son 5.500 me-
nos respecto al año anterior, que en términos 
relativos se traduce en una variación del 
-7,4%. No es circunstancial, porque el último 
cuatrienio registra decrementos año tras año 
que solo su acusado repunte en 2017, del 
12,1%, permite que este periodo acumule 
una variación nula. En cambio, el empleo 
público temporal no solo se mantiene en la 
senda alcista iniciada en 2014 sino que ade-
más la acelera. Son ya 23.700 los ocupados 
con esta relación laboral, un 16,7% más que 
en 2017 que implica adelantar el alza de esa 
anualidad por 11 puntos; desde 2014 avanza 

el 45,4%. También es muy relevante en Espa-
ña la expansión del empleo público temporal 
tanto en 2018 como en la etapa 2014-2018; 
y asimismo permanece estancado el fijo 
desde 2014, como en la Región, a lo que ha 
contribuido su ligero ascenso en 2018.

Al igual que el total, la caída del empleo 
público indefinido proviene exclusivamente 
de los varones, y no es distinto en el último 
cuatrienio; el temporal aumenta con fuerza 
en ambos sexos y en los dos periodos, como 
muestra la tabla 3.11. Estos comportamien-
tos son semejantes a los de España, salvo 
porque en este ámbito no se destruye em-
pleo público masculino en 2018.

El retroceso del empleo público inde-
finido unido al fuerte avance del temporal 
provoca el notable repunte de la tasa de 
temporalidad laboral. Crece 4,2 puntos en 
2018, hasta 25,7% que es el valor más eleva-
do desde 2011; con esa subida se recupera la 
mayor parte de la reducción que se produjo 
en el sexenio precedente. Se acrecienta en 
ambos sexos pero destaca por su magnitud 
el avance de la masculina, a causa de la pér-
dida de empleo fijo. Se recorta así la brecha 

GRÁFICO 3.9.
TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL DEL EMPLEO PÚBLICO POR SEXO  
EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2007-2018 (Medias anuales en %)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE).
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que históricamente la separa de la femenina, 
hasta 8 puntos cuando eran más del doble 
en 2016 (gráfico 3.9). También en España 
aumenta la tasa de temporalidad en el sector 
público por el menor incremento del empleo 
fijo que el de duración determinada. Pero 
no tanto como en la Región, lo que permite 
que desaparezca la distancia entre ambas, 
en general corta, y prácticamente queden 
iguales (en España es 25,4%).

3.2.3.2. ASALARIADOS FIJOS Y 
TEMPORALES

Se ha indicado que todo el aumento del 
empleo generado por la economía regional 
en 2018 es asalariado, dado el decremento 
del trabajo por cuenta propia. Se anticipa ya 
al inicio de este epígrafe que además, tam-
bién en su totalidad, es empleo fijo y que 
el avance alcanza una dimensión notable y 
superior a la de aquella subida porque se 
acompaña de una significativa disminución 
del número de asalariados con contrato 
temporal, lo que constituye uno de los 
rasgos encomiables del mercado de trabajo 
regional en la citada anualidad. El ascenso 
de la ocupación asalariada indefinida es, por 
otra parte, una característica presente en 
casi todas las rúbricas en que se desagrega 
atendiendo a género, edad, sector u otros 
criterios (el sector público es la principal 
excepción); no así la contracción de la tem-
poral que, aun predominante, repunta en 
los jóvenes varones, en el sector público 
sin distinción de sexo y en las personas con 
titulación superior. Asimismo se incrementa 
la cantidad de asalariados fijos en España 
pero ello no es óbice para que a su vez se 
eleve la de temporales, lo que sucede en 
casi todas las cohortes por otra parte.

La primera nota a destacar en este 
ámbito del estudio, por tanto, son los 
20.500 trabajadores asalariados que se in-
corporan al empleo estable durante 2018, 
hasta alcanzar en promedio anual un total 
de 339.100 que suponen una tasa anual 
del 6,4%; notable alza en sí misma pero 
más relacionada con la de 2017 porque la 
duplica. La ocupación indefinida tardó en 
reaccionar a los primeros signos de mejora 

económica. Hasta 2016 no se rebasa el mí-
nimo de 291.000 personas con esa relación 
laboral que dejó la crisis pero el crecimiento 
del último trienio es sobresaliente pues 
el acumulado del último lustro arroja una 
variación del 16,4%; holgadamente superior 
a su reducción durante la recesión, de tal 
forma que se sobrepasa el empleo fijo que 
había en 2007 en más de 22.000 ocupacio-
nes. También progresa en España pero con 
mayor atenuación porque los repuntes, 
tanto en 2018 como en el referido quin-
quenio, son aproximadamente la mitad que 
en la Región (tabla 3.12). Por otra parte, el 
avance de los asalariados fijos en la Región 
durante 2018 es uno de los más elevados 
en las comunidades autónomas, adelantado, 
por pocas décimas, solo en las regiones 
insulares y en La Rioja; en algunas mengua, 
aunque no llega al 1%: Asturias y Cantabria.

Además del incremento del trabajo 
fijo el año 2018 aporta el retraimiento del 
temporal, que no ocurría desde 2013. Es una 
novedad dentro del marco en que se desen-
vuelve la economía regional en los últimos 
años porque, como se ha apuntado, el tra-
bajo asalariado fijo ya mostraba un acusado 
dinamismo en los ejercicios precedentes. 
Pero también el temporal, que encadena-
ba un bienio 2016-2017 con tasas anuales 
superiores al 7%. Se frena en el ejercicio 
posterior y anota una disminución del 2% 
que deja 167.600 trabajadores temporales, 
3.500 menos que el año anterior. No obstan-
te, evidencia su pujanza previa que en esta 
fase de bonanza económica se acrecienta en 
cerca de 35.000 asalariados, el 26,2%; esta 
última variación rebasa por 10 puntos la del 
trabajo asalariado fijo. Prosigue en España 
la tendencia alcista del trabajo temporal, 
con más fuerza incluso que en la Región en 
esta fase de crecimiento económico lo que 
no es habitual; en 2018 anota 3,8% si bien 
su aumento en los últimos cinco años llega a 
un tercio, 7 puntos más que en el territorio 
autonómico. Junto a la autonomía murcia-
na, únicamente cae el trabajo temporal en 
Asturias (-2,6%) y Comunidad Valenciana 
(-0,6%); se eleva dentro del rango 8%-10% 
en Madrid, País Vasco y La Rioja.
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La consecuencia principal de las opues-
tas evoluciones del trabajo asalariado fijo y 
temporal es la reducción de la tasa de tem-
poralidad laboral tras un cuatrienio ininte-
rrumpido al alza. Se estima en 2018 un valor 
del 33,1% que es 1,9 puntos menor al del 
año anterior, aunque adelanta casi otro tan-
to el más bajo estimado cinco años antes, 
al final del periodo de recesión económica. 
En España apenas cambia, solo 0,1 puntos 
más que la tasa de 2017, dada la proximidad 
entre los incrementos relativos de ambos ti-
pos de empleo asalariado; queda en 26,8%, 
a 6,3 puntos de la tasa regional que es una 
de las brechas más cortas al menos desde el 
principio del siglo. El descenso de la tasa de 
temporalidad laboral en la Región de Murcia 
durante el año 2018 no es una singularidad 
en el conjunto autonómico pero sí es el de 
mayor alcance. Los 1,9 puntos porcentuales 
referidos rebasan con holgura la cuantía 
de la siguiente disminución, en Baleares y 
Comunidad Valenciana que asciende a 0,8; 
las comunidades autónomas citadas, junto 
a Asturias, Canarias y Extremadura son las 
que registran decrementos de la tasa de 
temporalidad laboral. Las subidas más re-

levantes, por encima de un punto, suceden 
en Navarra y País Vasco.

Las variaciones de las tasas regionales 
de temporalidad laboral en 2018 recortan 
ligeramente la dispersión entre ellas y es la 
causa de que se haya rebajado asimismo en 
el lustro 2013-2018, porque en su primer 
cuatrienio no se había reducido. En la última 
anualidad, la diferencia entre los valores 
extremos es de 16 puntos porcentuales 
(Andalucía que anota 35,8% y Madrid con 
19,8%) frente a 16,4 en 2013 (entonces 
Extremadura encabezaba la relación). Asi-
mismo, el promedio de las tres con las tasas 
más elevadas ese mismo ejercicio (Andalucía, 
Extremadura y Región de Murcia) sobrepasa 
por 12,9 puntos el que arroja las tres con 
menos temporalidad (Madrid, Cataluña y 
Navarra), frente a 13,5 puntos entonces. El 
mapa 3.2 refleja claramente la separación 
norte-sur en lo que concierne a temporalidad 
del mercado de trabajo. El mapa clasifica las 
comunidades autónomas en cuatro grupos 
en función de la distancia respecto a la media 
nacional, cada uno de ellos con diferencias 
de cuatro puntos porcentuales. En la mitad 
superior se encuentran las regiones con los 
valores más bajos, con tasas comprendidas 

GRÁFICO 3.10.
EVOLUCIÓN DE LA TASA DE TEMPORALIDAD LABORAL (%)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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entre 22 y 26% aproximadamente salvo 
Madrid que es aún más reducido (19,8%); 
en la mitad inferior las aquejadas con menor 
grado de estabilidad laboral, compuesto por 
Andalucía, Extremadura y Región de Murcia.

Tras este repaso territorial, un análisis 
más desagregado circunscrito a la Región 
de Murcia revela alguna singularidad en 
2018 respecto al periodo precedente en 
lo que concierne a la evolución del trabajo 
asalariado fijo y temporal. En el cuatrienio 
2013-2017 todo el empleo asalariado es-
table que se creó fue masculino mientras 
que el avance del temporal, con fuerza en 
ambos sexos, alcanzó una intensidad muy 
superior en las mujeres. En 2018, sin em-
bargo, crece con mucho más brío el número 
de asalariadas fijas que el de hombres, y 
retrocede con amplitud el trabajo temporal 
femenino mientras repunta, asimismo con 
relevancia, el masculino.

En efecto, la expansión del empleo 
asalariado indefinido en 2018 es un rasgo 
que comparten hombres y mujeres, a su vez 
presente en cada colectivo separando por 
intervalos de edad (menores de 25 años, de 
25 a 44 y de 45 o más años). Es destacable 
en particular el vigoroso ascenso en las mu-
jeres (11% frente a 3,1%), por su magnitud y 
porque puede anunciar el final de un estado 
de atonía dado que, pese a este aumento, el 
incremento que resulta desde 2013 es infe-
rior al del último ejercicio y todavía queda 
muy lejos de igualar siquiera el de los hom-
bres (9,9 y 22% en ese orden). Por el mismo 
motivo descuella la gran subida en la última 
anualidad del empleo fijo en los jóvenes, su-
perior al 30% y muy favorecedora en ambos 
sexos si bien es más intensa en los hombres, 
porque a pesar de su magnitud es insuficiente 
para evitar su profunda contracción en el 
periodo 2013-2018, en ambos sexos. En los 
demás intervalos es más pronunciada el alza 

MAPA 3.2.
TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS.  

AÑO 2018 (Medias anuales en %) 

(1)	 Media de los tres primeros trimestres.

Fuente: Encuesta de Población Activa INE y elaboración propia.
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de las mujeres, destacando sobremanera el 
17,1% de aumento en la cohorte de 25-44 
años, prácticamente lo mismo que en las 
jóvenes. En España no difieren notablemente 
los crecimientos del empleo fijo masculino y 
femenino ni en 2018 ni tampoco desde 2013, 
aunque en ambos períodos son ligeramente 
mayores los de los hombres. Como en la 

Región, destaca especialmente en la última 
anualidad el acusado avance del trabajo fijo 
juvenil en hombres y mujeres, por encima 
del 16%, aunque, en este ámbito territorial 
sí se eleva durante el pasado quinquenio 
(tabla 3.12).

Se ha apuntado anteriormente que en 
2018 cambia la tendencia alcista del trabajo 

TABLA 3.12.
ASALARIADOS FIJOS Y TEMPORALES POR SEXO Y EDAD (medias anuales en miles)  

Y TASAS DE TEMPORALIDAD (%). AÑOS 2007, 2013 Y 2018

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13

Ambos sexos 212,2 132,8 167,6 -2,0 26,2 -37,4 5.354,1 3.255,5 4.351,9 3,8 33,7 -39,2
    Menores de 25 46,5 16,8 26,6 1,1 58,3 -63,9 1.169,1 445,9 663,3 4,4 48,8 -61,9
    De 25 a 44 137,4 90,6 100,6 -3,4 11,0 -34,1 3.323,8 2.119,6 2.531,7 1,0 19,4 -36,2
    De 45 y más 28,3 25,4 40,3 -1,0 58,7 -10,2 861,3 690,0 1.156,9 10,3 67,7 -19,9
Varones 126,7 75,0 95,4 5,4 27,2 -40,8 2.925,6 1.615,1 2.202,8 3,8 36,4 -44,8
    Menores de 25 27,0 9,1 14,5 5,1 59,3 -66,3 666,3 227,3 346,0 5,5 52,2 -65,9
    De 25 a 44 82,7 50,8 57,2 3,8 12,6 -38,6 1.811,6 1.052,4 1.273,9 -0,1 21,0 -41,9
    De 45 y más 17,0 15,1 23,7 9,7 57,0 -11,2 447,7 335,4 583,0 12,4 73,8 -25,1
Mujeres 85,5 57,8 72,2 -10,3 24,9 -32,4 2.428,5 1.640,4 2.149,1 3,9 31,0 -32,5
    Menores de 25 19,5 7,7 12,2 -2,4 58,4 -60,5 502,8 218,6 317,4 3,3 45,2 -56,5
    De 25 a 44 54,7 39,8 43,4 -11,4 9,0 -27,2 1.512,2 1.067,2 1.257,8 2,2 17,9 -29,4
    De 45 y más 11,3 10,3 16,6 -12,6 61,2 -8,8 413,5 354,6 573,9 8,3 61,8 -14,2

Ambos sexos 316,9 291,4 339,1 6,4 16,4 -8,0 11.614,0 10.813,6 11.882,3 3,1 9,9 -6,9
    Menores de 25 24,1 9,0 7,0 30,2 -21,8 -62,8 695,7 243,4 268,6 16,3 10,3 -65,0
    De 25 a 44 192,2 158,6 169,5 9,4 6,9 -17,5 6.840,3 5.981,8 5.860,1 0,8 -2,0 -12,5
    De 45 y más 100,7 123,8 162,7 2,8 31,4 23,0 4.078,0 4.588,4 5.753,6 5,0 25,4 12,5
Varones 191,2 155,8 190,1 3,1 22,0 -18,5 6.666,3 5.658,7 6.278,8 3,3 11,0 -15,1
    Menores de 25 14,1 4,9 4,1 35,0 -16,5 -65,5 396,2 124,2 145,4 16,3 17,0 -68,6
    De 25 a 44 113,4 83,4 94,5 4,0 13,4 -26,4 3.798,2 3.108,6 3.099,2 1,4 -0,3 -18,2
    De 45 y más 63,7 67,6 91,5 1,0 35,4 6,1 2.471,9 2.425,8 3.034,1 4,6 25,1 -1,9
Mujeres 125,7 135,6 149,0 11,0 9,9 7,9 4.947,7 5.155,0 5.603,5 2,9 8,7 4,2
    Menores de 25 10,0 4,1 2,8 17,9 -32,1 -58,5 299,4 119,2 123,1 16,3 3,2 -60,2
    De 25 a 44 78,9 75,2 75,0 17,1 -0,3 -4,6 3.042,1 2.873,2 2.760,9 0,1 -3,9 -5,6
    De 45 y más 36,9 56,3 71,2 4,9 26,5 52,5 1.606,2 2.162,5 2.719,5 5,4 25,8 34,6

Ambos sexos 40,1 31,3 33,1 -1,9 1,8 -8,8 31,6 23,1 26,8 0,1 3,7 -8,4
    Menores de 25 65,9 65,2 79,2 -3,9 13,9 -0,7 62,7 64,7 71,2 -2,2 6,5 2,0
    De 25 a 44 41,7 36,4 37,2 -3,0 0,9 -5,3 32,7 26,2 30,2 0,0 4,0 -6,5
    De 45 y más 21,9 17,0 19,9 -0,6 2,8 -4,9 17,4 13,1 16,7 0,7 3,7 -4,4
Varones 39,9 32,5 33,4 0,5 0,9 -7,4 30,5 22,2 26,0 0,1 3,8 -8,3
    Menores de 25 65,8 65,2 78,2 -4,0 12,9 -0,5 62,7 64,7 70,4 -2,0 5,8 2,0
    De 25 a 44 42,2 37,9 37,7 0,0 -0,2 -4,3 32,3 25,3 29,1 -0,3 3,8 -7,0
    De 45 y más 21,1 18,3 20,6 1,3 2,3 -2,8 15,3 12,1 16,1 0,9 4,0 -3,2
Mujeres 40,5 29,9 32,6 -4,8 2,8 -10,6 32,9 24,1 27,7 0,2 3,6 -8,8
    Menores de 25 66,2 65,1 81,3 -2,7 16,2 -1,1 62,7 64,7 72,1 -2,3 7,4 2,0
    De 25 a 44 41,0 34,6 36,7 -6,7 2,1 -6,4 33,2 27,1 31,3 0,4 4,2 -6,1
    De 45 y más 23,4 15,5 18,9 -3,0 3,4 -8,0 20,5 14,1 17,4 0,4 3,3 -6,4

Tasas de temporalidad (1)

Temporales

Fijos

Región de Murcia España

2007 20132007 2013 Variación (%) Variación (%)2018 2018

(1)	 Las variaciones temporales calculan las diferencias en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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asalariado temporal reemprendida con el 
inicio de la recuperación económica. Este 
comportamiento obedece únicamente a su 
fuerte decremento en la población femenina, 
que pierde algo más del 10% respecto al año 
anterior; sigue el aumento en los varones, 
incluso ganando dinamismo porque anota 
un 5,4% cuando en aquella anualidad se 
acercó a un punto. Variaciones opuestas y 
pronunciadas que casi igualan las respecti-
vas evoluciones en los últimos cinco años. 
La diferenciación por edad no se aleja de lo 
expuesto. El descenso del trabajo temporal 
femenino afecta a los tres rangos de edad; 
débil en las jóvenes, se sitúa en el entorno 
del 12% en los otros dos. Por su parte, el 
ascenso del trabajo asalariado temporal 
masculino se constata en los tres intervalos 
pero alcanza más relevancia cuantitativa en 
el grupo de 45 o más años.

Estas trayectorias conllevan el cambio 
de signo en la brecha que separa las tasas de 
temporalidad masculina y femenina por el 
notable retroceso que experimenta la segun-
da, de casi cinco puntos, agrandada además 

por el suave incremento en los hombres. En 
efecto, la recuperación económica volvió a 
generar una diferencia relevante en detri-
mento de la población femenina, cuya tasa 
de temporalidad en 2017 rebasaba por más 
de cuatro puntos la masculina; la posición 
es diferente un año después porque esta se 
estima en un valor del 33,4% y es 32,6% el de 
las mujeres. Es en esta cohorte donde se en-
cuentra el origen de la significativa reducción 
que experimenta asimismo la desigualdad de 
la tasa total de la Región de Murcia respecto 
a España, un poco por encima de seis puntos 
porcentuales según se indicó antes. Tras la 
escasa subida que anotan las de los dos sexos 
en el conjunto nacional, el 26% que resulta 
en los hombres incluso acrecienta la distancia 
respecto a la correspondiente tasa regional; 
en las mujeres, en cambio, los 10 puntos que 
las alejaban en 2017 quedan prácticamente 
en la mitad teniendo en cuenta el 27,7% que 
arroja la tasa de temporalidad femenina en 
el país.

En el conjunto de las comunidades au-
tónomas, la tasa masculina de la Región se 

GRÁFICO 3.11.
TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL POR SEXO EN LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS Y 

UNIÓN EUROPEA. AÑO 2018 (Medias anuales en %)

(1)	 Media de los tres primeros trimestres. 

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE), Eurostat y elaboración propia.
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encuentra asimismo en el grupo autonómico 
de mayor temporalidad, detrás de Andalucía 
y Extremadura que, como en ambos sexos, 
encabezan la relación. También la femenina 
aunque Canarias se sitúa inmediatamente 
detrás de esas regiones precediendo a la 
comunidad murciana. No son distintas las 
autonomías con menor estabilidad laboral 
en las dos cohortes comparadas las corres-
pondientes relaciones con la que presenta la 
tasa de ambos sexos. Ahora bien, no es un 
rasgo regional común que la tasa de tempo-
ralidad masculina sobrepase la femenina, lo 
que sucede en la Región de Murcia, Baleares 
y La Rioja.

El vigoroso crecimiento del trabajo 
asalariado fijo en los jóvenes frente al leve 
del temporal promueve una relevante dis-
minución de la tasa de temporalidad juvenil 
pero lamentablemente, por su extraordinaria 
dimensión previa, persiste el grave problema 
que representa la inestabilidad laboral en 
los jóvenes. Es muy ilustrativo que después 
de una reducción cercana a cuatro puntos 
porcentuales respecto a 2017 cuatro de cada 
cinco jóvenes tengan un trabajo temporal 
(gráfico 3.12), y que, pese a ello, el aumento 

acumulado desde 2013 se acerque a 14 pun-
tos. El descenso, muy reducido en el grupo 
de personas de 45 y más años, alcanza tam-
bién significación en el intervalo 25-44 años 
pues se estima en tres puntos porcentuales, 
pero todavía se encuentran con ese tipo de 
relación laboral cerca de cuatro de cada diez 
personas. Como enseña el citado gráfico, la 
tasa de temporalidad laboral decrece casi 
por mitades en esos tres tramos de edad 
conforme avanza esta. En cada uno, las di-
ferencias de género son poco relevantes; su 
mayor magnitud en la población joven feme-
nina explica que ese comportamiento suceda 
también en la tasa total porque la relación es 
opuesta en los demás intervalos. En los dos 
sexos y en los tres tramos de edad, las tasas 
de temporalidad de la Región de Murcia son 
mayores que las de España.

Se ha descrito en las páginas preceden-
tes el crecimiento del trabajo asalariado fijo 
y el decremento del temporal, evoluciones 
generalizadas distinguiendo por edad y sexo 
con la excepción del aumento del empleo de 
duración determinada en los varones. Aque-
llos comportamientos son válidos asimismo 
bajo un enfoque sectorial: en 2018, el nú-

GRÁFICO 3.12.
EVOLUCIÓN DE LAS TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL DE AMBOS SEXOS POR EDAD EN LA 

REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en %)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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mero de asalariados fijos crece en los cuatro 
grandes sectores (entre 4 y 6% en la agricul-
tura, la construcción y los servicios pero con 
una relevancia sobresaliente, 16,4%, en la 
industria). No es un hecho circunstancial por-
que la progresión es importante asimismo 
en el periodo 2013-2018 (tabla 3.13), sobre 
todo en la construcción y la agricultura pues 
su alcance es relativamente moderado en la 
industria y los servicios.

El comportamiento del trabajo tem-
poral en 2018 sí difiere del mostrado en 
el cuatrienio precedente, entonces clara y 
fuertemente al alza. En todos los sectores 
productivos, por otra parte. Cambia de ten-
dencia en el último ejercicio y no lo origina 
una contracción puntual en alguno de ellos 
sino que obedece a menguas que solo evita 
el sector servicios, no porque se expanda 
sino porque se estabiliza. Cae en los otros 
tres. Significativamente, alrededor del 6%, 
en la agricultura y la construcción, que 
no impiden alzas aproximadas a 8 y 16% 
respectivamente desde 2013. En términos 
relativos era el industrial el sector que más 
acrecentaba el trabajo temporal; en 2018 
es el que menos lo contrae, un 2,2% que 
deja la variación del quinquenio en 42,2%. 
El comportamiento del trabajo asalariado 

de duración determinada en la Región de 
Murcia durante el año 2018 es muy distinto 
al que presenta en el conjunto nacional (tabla 
3.13), alcista en los cuatro sectores pero con 
magnitudes considerables en la construcción 
y los servicios.

La consecuencia en 2018 es la conside-
rable reducción de las tasas de temporalidad 
en la agricultura, la industria y la construc-
ción, alrededor de tres puntos porcentuales, 
y leve en los servicios, que a su vez conllevan 
recortes de las distancias que las separaban 
de los correspondientes valores nacionales. 
El sector agrario sigue siendo el de mayor 
temporalidad laboral con una tasa del 52,5%, 
aunque destaca sobre todo que en España 
es bastante superior, casi siete puntos por-
centuales. La disminución de 2,7 puntos en la 
construcción, que la deja en 40,2%, permite 
que casi se iguale a la tasa nacional, medio 
punto más alta. Por tanto, son los sectores 
de la industria y los servicios los que ocasio-
nan la brecha de temporalidad laboral en 
el mercado de trabajo regional respecto al 
conjunto nacional. El primero con un valor del 
25% que adelanta por unos cuatro puntos el 
de España, y el segundo con un registro del 
30,3% que lo sobrepasa por algo más de tres.

TABLA 3.13.
ASALARIADOS TEMPORALES POR SECTOR ECONÓMICO (medias anuales en miles) 

 Y TASAS DE TRABAJO TEMPORAL (%). AÑOS 2008, 2013 Y 2018 

17/18 13/18 08/13 17/18 13/18 08/13

Agricultura 27,0 33,7 36,3 -6,4 7,7 24,8 245,4 243,7 303,7 0,3 24,6 -0,7
Industria 21,8 12,8 18,2 -2,2 42,2 -41,3 591,0 348,3 514,0 1,5 47,6 -41,1
Construcción 35,5 9,1 10,6 -5,4 16,5 -74,4 939,1 237,8 361,7 7,1 52,1 -74,7
Servicios 103,8 77,2 102,5 0,0 32,8 -25,6 3.131,0 2.425,7 3.172,6 4,2 30,8 -22,5

Agricultura 20,2 23,7 32,8 6,4 38,4 17,3 180,2 164,7 208,8 -0,7 26,8 -8,6
Industria 59,7 47,4 54,7 16,4 15,4 -20,6 2.276,8 1.753,9 1.948,7 3,8 11,1 -23,0
Construcción 31,5 9,2 15,8 5,7 71,7 -70,8 991,1 461,2 526,3 12,3 14,1 -53,5
Servicios 215,8 211,1 235,7 4,3 11,7 -2,2 8.506,6 8.433,8 9.198,4 2,6 9,1 -0,9

Agricultura 57,2 58,7 52,5 -3,2 -6,2 1,5 57,7 59,7 59,3 0,2 -0,4 2,0
Industria 26,7 21,3 25,0 -3,4 3,7 -5,5 20,6 16,6 20,9 -0,4 4,3 -4,0
Construcción 53,0 49,7 40,2 -2,7 -9,6 -3,3 48,7 34,0 40,7 -1,1 6,7 -14,6
Servicios 32,5 26,8 30,3 -0,9 3,5 -5,7 26,9 22,3 25,6 0,3 3,3 -4,6

Tasas de temporalidad (1)

Región de Murcia España

2008 2013 2008 20132018 2018

Temporales (miles)

Variación (%) Variación (%)

Fijos (miles)

(1)	 Las columnas de variaciones temporales calculan las diferencias en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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GRÁFICO 3.13.
TASAS DE TRABAJO TEMPORAL EN EL SECTOR PRIVADO POR SEXO.  

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Medias anuales en %)
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Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

En el epígrafe precedente se describió 
el comportamiento del trabajo temporal y 
fijo en el sector público, aquel al alza y este 
a la baja. En el ámbito del privado la evolu-
ción sigue la misma pauta de todo el empleo 
asalariado, antes descrita. Es decir, relevante 
subida del agregado por el muy pronunciado 
ascenso del empleo estable, que compensa 
la caída del temporal. El número de asala-
riados del sector privado avanza casi el 5% 
en 2018 y algo más del doble el de carácter 
fijo, con la particularidad de que este último 
incremento es bastante más elevado en las 
mujeres (14,5 y 8% respectivamente); en 
cambio, retrocede cerca de cinco puntos el 
empleo temporal privado por una contrac-
ción grande en la población femenina que 
no contrarresta el alza de la masculina (-15 
y 3,9% en ese orden). El crecimiento del 
trabajo asalariado temporal privado apenas 
muestra diferencias de género tomando 
como referencia el último lustro (unos tres 
puntos más en los varones, que anotan 
24,3%) pero sí en lo que concierne al fijo cuyo 
aumento en los hombres casi triplica el de las 
mujeres (32 y 11,5%). En España, se observa 
estos mismos comportamientos pero con 

variaciones superiores a las de la Región en 
los trabajadores temporales (sube casi un 
tercio desde 2013, algo más en los hombres) 
e inferiores en los fijos, cuyo ascenso no llega 
al 13% y aunque es más alto en la población 
masculina la brecha es moderada, cercana 
a cuatro puntos porcentuales. La situación 
casi de igualdad en ambos territorios de las 
tasas de temporalidad en el sector público 
conduce al privado como fuente del exceso 
de temporalidad laboral que presenta el 
mercado de trabajo regional. Agregando 
ambos sexos resulta un valor en 2018 del 
34,7%, alrededor de un punto más en los 
hombres y uno menos en las mujeres. Escasa 
diferencia que, sin embargo, es inexistente 
en España, donde las tasas de temporalidad 
del sector privado casi se igualan en 27,1%.

Se expuso anteriormente el carácter 
determinante de la cualificación de los tra-
bajadores en el mantenimiento del empleo, 
fuertemente a la baja en este último lustro 
en quienes tienen como máximo titulación 
educativa primaria, y en el nivel de paro, 
mucho más elevado en ese mismo colectivo 
que en los demás y en particular respecto a 
los titulados superiores. Asimismo lo es en 
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la precariedad laboral evaluada a través de 
la temporalidad, muy superior en la cohorte 
menos formada. En efecto, el descenso del 
trabajo temporal en 2018 proviene de su 
pronunciada disminución en el grupo de 
personas con educación primaria o inferior, 
contracción que se extiende al período 

2013-2018. Contribuye a su vez el colectivo 

de personas con educación secundaria si 

bien se expande con fuerza desde 2013. En 

cambio, en los titulados superiores se acre-

cienta vigorosamente tanto en 2018 como 

en el referido lustro. Estas evoluciones, por 

TABLA 3.14.
ASALARIADOS TEMPORALES POR NIVEL DE FORMACIÓN Y SEXO.

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (medias anuales en miles) 

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Ambos sexos 212,2 132,8 167,6 -2,0 26,2 -37,4 5.354,1 3.255,5 4.351,9 3,8 33,7 -39,2
Educación primaria e inferior 53,0 28,9 25,1 -16,6 -13,1 -45,5 946,0 337,5 347,2 2,1 2,9 -64,3
Educación secundaria 116,8 66,9 91,4 -5,5 36,6 -42,7 2.956,5 1.752,2 2.412,1 3,0 37,7 -40,7
Educación superior 42,4 37,1 51,1 15,3 37,7 -12,5 1.451,7 1.165,8 1.592,7 5,5 36,6 -19,7
Varones 126,7 75,0 95,4 5,4 27,2 -40,8 2.925,6 1.615,1 2.202,8 3,8 36,4 -44,8
Educación primaria e inferior 37,8 21,9 17,4 -14,3 -20,5 -42,1 628,6 204,9 227,5 -0,4 11,0 -67,4
Educación secundaria 70,3 37,9 54,6 4,2 44,1 -46,1 1.690,5 939,4 1.332,9 2,4 41,9 -44,4
Educación superior 18,6 15,3 23,3 30,2 52,3 -17,7 606,5 470,8 642,4 8,4 36,4 -22,4
Mujeres 85,5 57,8 72,2 -10,3 24,9 -32,4 2.428,5 1.640,4 2.149,1 3,9 31,0 -32,5
Educación primaria e inferior 15,2 7,0 7,6 -22,4 8,6 -53,9 317,3 132,6 119,7 7,1 -9,7 -58,2
Educación secundaria 46,6 29,0 36,7 -17,2 26,6 -37,8 1.266,0 812,8 1.079,1 3,8 32,8 -35,8
Educación superior 23,7 21,8 27,8 4,9 27,5 -8,0 845,2 695,0 950,3 3,6 36,7 -17,8

Región de Murcia España

2007 2013 2018 2007 2013 2018Variación (%) Variación (%)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

GRÁFICO 3.14.
TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL POR SEXO Y NIVEL FORMATIVO.  

AÑO 2018 (Medias anuales en %)
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otra parte, no muestran grandes diferencias 
de género, como muestra la tabla 3.14.

Se atempera ligeramente, por tanto, 
pero no se modifica la relación inversa que 
caracteriza el binomio cualificación-tempo-
ralidad laboral. Considerando ambos sexos, 
se observa en 2018 moderados decrementos 
de la tasa de temporalidad en los dos grupos 
de menor cualificación, alrededor de tres 
puntos porcentuales, que no impiden sus 
suaves repuntes desde 2013. Quizá más 
preocupante es el aumento de cuatro pun-
tos que anota la tasa de temporalidad de 
los titulados superiores en el transcurso del 
último lustro, al que 2018 aporta 1,9. Pese 
a ello, alrededor de la mitad de los asala-
riados que no tienen más cualificación que 
titulación primaria son temporales, un tercio 
en los de educación secundaria y una cuarta 
parte de los titulados superiores. En todos 
los casos, son proporciones sensiblemente 
superiores a las de España (gráfico 3.14). 
Las diferencias de género son irrelevantes 
en este ámbito pues los valores de las tasas 
de temporalidad apenas difieren de las que 
se obtienen agregando ambos sexos.

3.2.3.3. TRABAJO A TIEMPO 
PARCIAL

El importante aumento del trabajo a 
tiempo parcial constituye uno de los sor-
prendentes e inesperados comportamien-
tos del mercado de trabajo en 2018. Porque 
hasta el año anterior llevaba una firme tra-
yectoria declinante en concordancia con el 
proceso de mejora económica. Por la propia 
magnitud de la subida, próxima a 10 puntos 
porcentuales. Y por su alejamiento respecto 
a la evolución en España, donde permanece 
estable en el último ejercicio.

La EPA estima 88.400 ocupados a 
tiempo parcial en 2018, 7.700 más que en la 
anualidad precedente en la que se redujeron 
4.200; en términos relativos, aquella cuantía 
conlleva una tasa anual del 9,5% que contras-
ta con la caída del 4,9% que se produjo en 
2017. Implica un brusco cambio de tendencia 
porque en ese ejercicio acumulaba la tercera 
contracción consecutiva tras alcanzar en 

2014 la cota máxima, 92.000 personas ocu-
padas a tiempo parcial. El incremento de las 
personas ocupadas con ese tipo de jornada 
implica que de las 10.900 que en total genera 
la economía regional en 2018, siete de cada 
diez trabajan a tiempo parcial y tres a jorna-
da completa. En España, en cambio, apenas 
avanza aquel tipo de jornada, únicamente 
cuatro décimas, aunque considerando el 
periodo de bonanza 2013-2018 muestra una 
expansión más firme (tabla 3.15). Por tanto, 
la economía española crea en 2018 más 
ocupaciones que la murciana (2,7 y 1,9% res-
pectivamente son las correspondientes tasas 
de variación anual) y casi en su totalidad con 
dedicación a tiempo completo, a diferencia 
de lo que sucede en el territorio autonómico.

La subida del número de ocupados a 
tiempo parcial que experimenta la Región 
destaca en el marco de las comunidades 
autónomas. Solo es más pronunciada en 
Castilla-La Mancha (10,6%), ambas regio-
nes destacando sobre las demás pues la 
siguiente, Extremadura, anota 6,2%. Las 
trayectorias autonómicas son muy dispares, 
en Comunidad Valenciana con una disminu-
ción excepcional (-12,1%) y leves en otras a 
su vez con decrementos (Andalucía, Baleares 
y País Vasco).

En la Región de Murcia, el ascenso de 
la ocupación a tiempo parcial con más dina-
mismo que el de la suma de los ocupados 
acrecienta ligeramente la tasa de trabajo 
a tiempo parcial, un punto porcentual en 
concreto que la sitúa en 14,9%; alejada 
de la cota máxima del 17,4% estimada en 
2014. Aquel valor rebasa por poco el 14,6% 
que registra en 2018 la tasa española, esta 
después de una débil mengua. Por tanto, los 
mercados de trabajo de los dos territorios 
se encuentran muy por debajo de alcanzar 
la presencia que el trabajo a tiempo parcial 
tiene en la Unión Europea, sobre todo en los 
países más desarrollados: en la UE-15 aporta 
más del 22% de la ocupación, unos tres pun-
tos más que en toda la Europa comunitaria.

La participación del trabajo a tiempo 
parcial en la economía murciana se sitúa en 
un nivel medio relacionada con las demás 
regiones españolas, concordante con la 
cercanía de su tasa a la nacional. Es subraya-
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ble la relativa proximidad entre los valores 
autonómicos, a diferencia de lo que sucede 
en cuanto a utilización del trabajo temporal 
que descuella por la acusada dispersión 
territorial. No en el ámbito de la jornada 
a tiempo parcial porque las comunidades 
autónomas que encabezan la relación 
(Navarra y País Vasco) registran tasas de 
ocupación a tiempo parcial del 16,3%; las 
que la cierran, Baleares y Madrid, 12,1 y 
13,1% respectivamente.

No solo extraña el aumento de las 
personas ocupadas a tiempo parcial en 2018 
sino también cómo se distribuye en función 
del género y la edad. Esta es una modalidad 
de jornada que predomina en los jóvenes de 
ambos sexos y en las mujeres mayores de 
30 años. Sin embargo en la citada anualidad 
apenas avanza en aquellos, porque el incre-
mento en los varones más que contrarresta 
el decremento en las féminas. Y crece con 
vigor en la cohorte de 30 o más años pero 
con mucha más intensidad en su componen-
te masculino. En efecto, se estima 25.700 
hombres con ese tipo de jornada después 

de un crecimiento anual del 15,8%, algo 
más del doble que en las mujeres cuyo total 
asciende a 62.700; aquel ascenso permite 
igualar prácticamente la cuantía del año 
2013 y el segundo sobrepasarla por escaso 
margen (tabla 3.15). La variación es opues-
ta en España, donde retrocede con cierta 
relevancia la jornada a tiempo parcial en 
los varones mientras sube con moderación 
en las mujeres, comportamientos que se 
observan asimismo desde 2013.

No obstante, la tasa de trabajo a tiem-
po parcial masculina se eleva en 2018 algo 
menos que la femenina (0,9 y 1,5 puntos res-
pectivamente) a causa del mayor dinamismo 
del empleo total en aquella cohorte, lo que 
agranda la brecha entre ambas: es 25,2% en 
las mujeres y 7,5% en los hombres, las dos 
tras un suave retroceso en los últimos cinco 
años. Bajan con suavidad en España y quedan 
en 24 y 6,8% en ese orden, no muy distan-
ciadas de los valores de la Región de Murcia. 
La tasa masculina de este territorio es una 
de las más elevadas de las comunidades 
autónomas (solo la sobrepasa Comunidad 

GRÁFICO 3.15.
TASAS DE TRABAJO A TIEMPO PARCIAL POR SEXO EN LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS Y 

UNIÓN EUROPEA. AÑO 2018 (Medias anuales en %)
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Valenciana que anota 7,9%), correspondien-
do a Castilla-La Mancha el dato más reducido 
(5%), según enseña el gráfico 3.15. La tasa 
de ocupación a tiempo parcial femenina de la 
Región, en cambio, se sitúa en una posición 
media-baja dentro de una relación que enca-
beza Extremadura (30,9%) y cierra Baleares 
(19,5%); estas diferencias otorgan relevancia 
en este ámbito a la dispersión regional en 
lo que concierne a la utilización del trabajo 
femenino a tiempo parcial.

Junto al dinamismo que muestra la 
ocupación masculina con jornada incom-
pleta en 2018 destaca asimismo su estan-
camiento en las personas jóvenes, y, en 
oposición, su relevante progresión en las 
de 30 o más años. En aquellas apenas sube, 
únicamente el 0,9% como consecuencia de 
un significativo ascenso en los varones con 

menos de 30 años y un pequeño decremen-
to en las mujeres de esa edad. En el colec-
tivo que rebasa ese umbral se acrecienta el 
13,3%, resultante de un aumento 10 puntos 
porcentuales superior en los varones y unos 
tres inferior en las mujeres de 30 o más 
años. La consecuencia es un atemperado 
retroceso de la tasa de trabajo a tiempo 
parcial en quienes no alcanzan los 30 años 
y una escasa subida en el tramo superior; 
variaciones insuficientes para modificar la 
conclusión anticipada anteriormente: esta 
es una modalidad de jornada laboral que 
afecta sobre todo a las personas jóvenes 
(25,9% frente a 12,9% en las demás, valores 
que arrojan las correspondientes tasas). 
En el caso de los jóvenes, también en los 
varones se utiliza con intensidad el trabajo 
a tiempo parcial pero a mucha distancia de 
las mujeres (19,1 y 34,2% en ese orden); 

TABLA 3.15.
OCUPADOS A TIEMPO PARCIAL POR SEXO Y EDAD (medias anuales en miles) Y TASAS DE 

OCUPACIÓN A TIEMPO PARCIAL (%). AÑOS 2007, 2013 Y 2018 

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13

Ambos sexos. Total 73,3 87,1 88,4 9,5 1,5 18,8 2.384,6 2.707,3 2.830,7 0,4 4,6 13,5
    Menores de 30 años 23,3 21,1 23,5 0,9 11,4 -9,4 750,0 653,0 692,9 -0,2 6,1 -12,9
    De 30 y más años 50,0 66,0 64,9 13,3 -1,7 32,0 1.634,6 2.054,2 2.137,8 0,6 4,1 25,7
Varones. Total 15,1 25,9 25,7 15,8 -0,8 71,5 497,7 729,9 721,1 -4,1 -1,2 46,7
    Menores de 30 años 7,9 8,5 9,6 4,3 12,9 7,6 252,8 258,6 273,2 -1,0 5,6 2,3
    De 30 y más años 7,2 17,4 16,0 23,1 -8,0 141,7 244,9 471,2 447,9 -5,9 -4,9 92,4
Mujeres. Total 58,2 61,2 62,7 7,4 2,5 5,2 1.886,9 1.977,4 2.109,6 2,1 6,7 4,8
    Menores de 30 años 15,3 12,5 13,8 -2,1 10,4 -18,3 497,2 394,4 419,7 0,3 6,4 -20,7
    De 30 y más años 42,8 48,7 48,9 10,4 0,4 13,8 1.389,7 1.583,0 1.689,9 2,5 6,8 13,9

Ambos sexos. Total 11,5 16,9 14,9 1,0 -2,0 5,4 11,6 15,8 14,6 -0,3 -1,2 4,2
    Menores de 30 años 13,1 27,2 25,9 -2,3 -1,3 14,1 15,3 27,3 26,0 -1,2 -1,3 12,0
    De 30 y más años 10,9 15,1 12,9 1,5 -2,2 4,2 10,4 13,9 12,8 -0,2 -1,1 3,5
Varones. Total 3,8 8,9 7,5 0,9 -1,4 5,0 4,1 7,8 6,8 -0,5 -1,0 3,7
    Menores de 30 años 7,5 20,5 19,1 -1,3 -1,5 13,1 9,2 21,2 19,5 -1,3 -1,7 12,0
    De 30 y más años 2,5 6,9 5,5 1,0 -1,5 4,4 2,6 5,8 4,9 -0,4 -0,9 3,2
Mujeres. Total 23,8 27,5 25,2 1,5 -2,4 3,8 22,2 25,3 24,0 -0,2 -1,3 3,1
    Menores de 30 años 21,3 34,5 34,2 -3,6 -0,3 13,2 23,1 33,7 33,4 -1,0 -0,4 10,7
    De 30 y más años 24,7 26,2 23,4 2,2 -2,7 1,4 21,9 23,8 22,4 0,0 -1,4 1,9

Ocupados a tiempo parcial

Tasas de ocupación a tiempo parcial (1)

2018 2018
Variación (%) Variación (%)

Región de Murcia España

2007 2013 2007 2013

(1)	 Las columnas de variaciones calculan las diferencias en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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a partir de 30 años el predominio de la 
cohorte femenina es nítido: más de 23 de 
cada 100 mujeres ocupadas trabajan con 
jornada a tiempo parcial y poco más de 5 en 
el caso de los hombres. Respecto a España, 
no se observa desigualdades significativas.

El sector servicios, que concentra 
alrededor de nueve de cada 10 ocupados 
a tiempo parcial, cambia trabajo a tiempo 
completo por tiempo parcial en el año 2018. 
En efecto, respecto a 2017 los 78.600 que 
estima la EPA suponen un incremento del 
11,6% y 8.200 personas más con esa jornada 
laboral, y la disminución del 1,7% en quienes 
están ocupados en ese sector con dedicación 
completa implica una contracción de 5.600; 
por tanto, de esas evoluciones resulta que 
el suave aumento anual de la ocupación 
total en los servicios proviene del trabajo a 
tiempo parcial. Repunta así la tasa sectorial 
hasta una cuantía representativa de que 
uno de cada cinco ocupados en los servicios 
trabaja con jornada parcial. Su incidencia es 
relativamente débil y claramente declinante 
en el agregado de la agricultura, industria y 
construcción.

El crecimiento del trabajo a tiempo 
parcial no debiera representar un signo 
de precariedad laboral si obedece a cir-
cunstancias personales del trabajador, que 
encuentra en esa jornada la flexibilidad 
necesaria para conciliar la vida laboral con 
la familia. Por ello es interesante conocer 
los motivos que explican las variaciones en 
su trayectoria. De estos, quizá el que mejor 
explica la asociación que pudiera estable-
cerse entre jornada incompleta y deficiente 
calidad del trabajo es el que atribuye aque-
lla dedicación a la imposibilidad de encon-
trar una ocupación a tiempo completo. Se 
explica esa relación cuando se observa su 
extraordinaria expansión durante los años 
de crisis (pasó de 21.800 personas ocupadas 
a tiempo parcial en 2008 a 58.600 seis años 
después), y su notable disminución en el 
trienio posterior hasta anotar 46.500 per-
sonas con esa jornada laboral en 2017. Por 
ello puede constituir una nota de debilidad 
económica, sobre todo teniendo en cuenta 
que el mercado de trabajo anticipa las fases 
de flojedad, que vuelve a acrecentarse en 
2018 la cantidad de personas que justifican 

GRÁFICO 3.16.
TASAS DE OCUPACIÓN A TIEMPO PARCIAL POR SEXO Y EDAD.

AÑO 2018 (Medias anuales en %)
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su ocupación a tiempo parcial por no po-
der encontrar trabajo a jornada completa: 
49.100 en total después de una subida anual 
del 5,6% (gráfico 3.17). Este avance resalta 
respecto a su evolución en España, donde 
vuelven a decrecer las personas con jornada 
parcial debido a ese motivo. También se 
eleva en la Región, con relevancia, la cuan-
tía de quienes aducen su deseo de seguir 
cursos de enseñanza o formación así como 
el cuidado de hijos o personas dependien-
tes, comportamientos que se manifiestan 
asimismo en el conjunto nacional.

3.2.3.4. AFILIACIÓN DE 
TRABAJADORES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL

Al igual que la EPA, la afiliación a la 
Seguridad Social muestra la continua mejora 
del empleo en la Región de Murcia desde el 
año 2013 y una evolución anual más estable, 
sin grandes altibajos, a diferencia de la que 

proporciona aquella fuente. También en 
2018, aunque ambas convergen en que la 
progresión pierde fuerza. En efecto, según 
la Tesorería General de la Seguridad Social 
el promedio anual de 2018 arroja 567.800 
afiliados en situación de alta y es 3,1% el 
aumento respecto al año 2017, tasa que 
queda a 1,2 puntos de la obtenida entonces. 
La ralentización del crecimiento se manifiesta 
a lo largo de todo el ejercicio puesto que 
en todos los trimestres se obtienen alzas 
interanuales en el entorno del 3%, cuando 
en 2017 fueron cercanas al 4%. Asimismo, la 
comparación de las cifras a 31 de diciembre 
apunta el debilitamiento del incremento del 
empleo: las 572.200 personas afiliadas ese día 
suponen el 3,3% más que en 2017, 0,6 puntos 
porcentuales menos que un año antes.

Ninguno de los regímenes de la Segu-
ridad Social queda al margen de la genera-
lizada tendencia alcista de la afiliación de 
trabajadores en el periodo de recuperación 
económica ni tampoco en 2018. La mayor 
alza en ese ejercicio sucede en el régimen 

GRÁFICO 3.17.
EVOLUCIÓN DE LOS OCUPADOS A TIEMPO PARCIAL POR MOTIVOS  
DE LA JORNADA EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2008-2018  
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general aunque es el único que se desacele-
ra: a 31 de diciembre cuenta con 388.500 afi-
liados, un 4% más que en 2017 cuyo ascenso 
fue del 5,3%. El régimen agrario agranda el 
incremento cuatro décimas y queda en 2,4%, 
sumando así 72.200 personas inscritas. Más 
dinámico se muestra el de autónomos cuyo 
crecimiento se eleva un punto y medio, tras 
la estabilidad mostrada en 2017, y alcanza 
una variación del 2,1%; su cifra de afiliados 
supera ligeramente los 99.000.

Analizando la trayectoria de la afilia-
ción por sectores económicos se aprecia 
diferencias respecto a la EPA, que son fre-
cuentes por otra parte. En promedio anual, 
ninguno contrae la afiliación. La agricultura 
es en el que menos repunta, solo cinco 
décimas lo que implica casi estancamiento 
pues esa tasa es unos seis puntos inferior a 
la de 2017. La Seguridad Social coincide con 
la EPA en que el sector industrial es el único 
que mejora el aumento de esa anualidad 
seis décimas, hasta el 4,1%. El sector de la 
construcción vuelve a ser el más dinámico 
con un alza del 6,8%, similar a la estimada 
por la EPA. Por su parte, los servicios son los 
que vienen registrando una evolución más 

constante con incrementos en el entorno 
del 3,5% desde 2015 (3,3% en 2018, que 
difiere respecto a la estabilidad del sector 
según la cifra de ocupados).

La Tesorería General de la Seguridad 
Social ofrece datos de afiliación para las 
distintas actividades económicas clasificadas 
según la CNAE-09. La tabla 3.16 recoge los 
resultados a 31 de diciembre para las 25 pri-
meras actividades en función de su número 
de afiliados en la Región de Murcia. La nota 
predominante es el ascenso: solo servicios 
financieros, actividades de los hogares y Ad-
ministración Pública pierden afiliados, las dos 
primeras ramas acentuando los decrementos 
del año anterior; además, son las únicas con 
descensos en el último lustro. Destacan so-
bremanera las subidas en servicios técnicos 
de arquitectura e ingeniería y en asistencia 
en establecimientos residenciales (14,9 y 
12,4% respectivamente), son importantes 
también las que se encuentran en el rango 
5-10%: educación, construcción de edificios, 
actividades de servicios sociales y aloja-
miento, actividades deportivas, recreativas 
y de entretenimiento así como fabricación 
de muebles.

GRÁFICO 3.18.
EVOLUCIÓN DE LAS PERSONAS AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL  

EN LA REGIÓN DE MURCIA (A 31 de diciembre. Miles y tasa de variación anual en %)
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3.2.4. PARO ESTIMADO

Continúa en 2018 el descenso del nú-
mero de parados aunque con menos vigor 
que el año anterior. Como entonces, la dis-
minución es atribuible solo al aumento de la 

ocupación puesto que, se indicó inicialmente, 
la población activa eleva de nuevo su cuantía 
aun con levedad. Es la conclusión principal 
que desprende la EPA. En media anual, son 
119.200 las personas desempleadas en la 
Región de Murcia en 2018, unas 8.700 menos 

TABLA 3.16.
EVOLUCIÓN DE LOS AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL POR ACTIVIDADES ECONÓMICAS. 

AÑO 2018 (Número y variaciones porcentuales) (1)

(1)	 A 31 de diciembre. La tabla recoge las 25 primeras rúbricas por número de afiliados en la Región de Murcia, que suponen 
el 85%. 

Fuente: Tesorería General de la Seguridad Social y elaboración propia.

España 

17/18 13-18 09-13 17/18 13-18 09-13
   01   Agricultura, ganadería, caza y servicios 

relacionados con las mismas
84.383 2,3 22,0 -9,1 2,1 3,2 -6,7

   47   Comercio al por menor, excepto de vehículos de 
motor y motocicletas

57.302 0,7 9,9 -3,1 0,5 7,9 -2,4

   46   Comercio al por mayor e intermediarios del 
comercio, excepto vehículos de motor y 
motocicletas

38.425 1,7 12,6 -6,7 2,2 13,7 -6,5

   56   Servicios de comidas y bebidas            37.475 4,6 28,3 6,5 3,2 24,3 3,9
   86   Actividades sanitarias                    33.301 2,9 14,9 -2,3 3,1 16,7 -0,7
   85   Educación                                 29.759 5,6 37,4 6,8 7,4 30,0 6,3
   84   Administración Pública y defensa; Seguridad 

Social obligatoria
23.301 -1,5 9,8 -14,6 1,0 10,2 -9,7

   10   Industria de la alimentación              22.585 4,1 19,4 1,5 3,2 16,9 -1,9
   49   Transporte terrestre y por tubería        21.396 2,8 21,5 -6,1 3,0 15,7 -11,2
   43   Actividades de construcción especializada 21.374 4,9 30,3 -40,5 5,0 23,8 -33,3
   81   Servicios a edificios y actividades de jardinería 14.381 4,6 17,6 -4,2 3,2 15,0 -4,0
   97   Actividades de los hogares como empleado  12.054 -3,2 -4,6 38,4 -2,3 -3,4 41,2
   45   Venta y reparación de vehículos de motor  11.715 2,5 19,2 -9,6 2,1 15,5 -10,8
   41   Construcción de edificios                 11.707 8,9 45,7 -56,1 9,2 36,8 -49,3
   96   Otros servicios personales                9.609 5,5 25,1 -0,6 4,3 22,3 -1,4
   25   Fabricación de productos metálicos, excepto 

maquinaria y equipo
8.218 9,3 27,5 -18,9 3,1 18,0 -20,5

   69   Actividades jurídicas y de contabilidad   7.762 1,7 10,3 -4,5 1,9 10,5 -1,6
   88   Actividades de servicios sociales sin alojamiento 6.603 5,6 23,3 -6,5 7,3 32,9 7,3
   93   Actividades deportivas, recreativas y de 

entretenimiento
5.855 7,4 52,8 1,1 6,3 39,6 7,3

   31   Fabricación de muebles                    5.706 6,2 31,6 -31,3 3,1 10,5 -35,3
   82   Actividades administrativas de oficina y otras 

actividades auxiliares a las empresas
5.366 4,7 114,6 -4,9 5,3 41,6 32,5

   71   Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; 
ensayos y análisis técnicos

5.234 14,9 38,5 -24,9 6,8 21,7 -13,7

   78   Actividades relacionadas con el empleo    4.952 5,5 73,9 50,6 1,3 67,8 6,1
   64   Servicios financieros, excepto seguros y fondos 

de pensiones
4.777 -5,0 -10,9 -20,3 -0,7 -9,9 -17,8

   87   Asistencia en establecimientos residenciales 4.447 12,4 53,9 25,8 4,4 23,7 11,1

Actividad CNAE-09

Total afiliados 

Región de Murcia

2018
% %
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que un año antes lo que en términos relati-
vos se traduce en una disminución del 6,8% 
que es nueve décimas inferior a la estimada 
entonces. El retroceso sucede durante todo 
el año y se intensifica progresivamente hasta 
el tercer trimestre, cuando roza el 10%; en el 
cuarto baja al 6,7% por el significado repunte 
de la población activa. Desde el año 2013 el 
número de parados se contrae el 43,2% pero 
la cantidad total aún se encuentra muy por 
encima de las alcanzadas antes de la crisis 
económica (51.800 en 2007, cuando esta se 
origina, y 49.600, el mínimo de la serie en esa 
etapa alcista de la economía, dos años antes).

También en España se ralentiza la 
disminución del paro estimado en el último 
ejercicio pero la reducción es casi cuatro 
puntos mayor que en la Región de Murcia. 
Esta, por otra parte, en el conjunto autonó-
mico es una de las más pequeñas (tabla 3.17). 
Son inferiores las de Navarra y Asturias, por 
debajo del 2%, y Baleares. Destaca la fuerte 
caída del desempleo en Cantabria donde 
mengua más de una quinta parte. También 
son intensas las bajadas en Galicia y Castilla 

y León. No ocurre lo mismo considerando 
el lustro de recuperación económica puesto 
que la disminución del paro estimado en la 
Región supera la del país si bien se mantiene 
alejada de las comunidades situadas en los 
primeros puestos, Aragón y Cataluña donde 
se reduce en más de la mitad.

El descenso de la cifra de parados uni-
do al aumento de activos provoca una nueva 
caída de la tasa de paro pero desacelerada 
por la ralentización de ambas variables. La 
bajada de 1,3 puntos porcentuales, cinco 
décimas menor que la de 2017, deja el pro-
medio anual en 16,8%. Desde el año 2013 la 
tasa de paro decae en la Región 12,2 puntos, 
pero aún falta mucho hasta eliminar los más 
de 21 que ganó en el periodo de recesión. 
La evolución es semejante en España pero 
más acentuada la diferencia respecto a 
2017; queda en 15,3% y se agranda la bre-
cha respecto a la tasa regional. En todas las 
comunidades autónomas se contrae la tasa 
de paro en 2018 aunque con desigual inten-
sidad: se mantiene prácticamente estable 
en Asturias y Navarra mientras disminuye 

TABLA 3.17.
POBLACIÓN DESEMPLEADA (medias anuales en miles) Y TASAS DE PARO (%)  

POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS. AÑO 2018 

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia. 

2018 17/18
(%)

13/18
(%)

07/13
(%) 2018 17/18

(p.p.)
13/18
(p.p.)

07/13
(p.p.)

Andalucía 904,6 -10,4 -38,1 208,4 23,0 -2,5 -13,2 23,5
Aragón 68,3 -8,5 -51,3 301,9 10,6 -1,0 -10,8 16,1
Asturias 61,8 -1,8 -47,5 193,1 13,6 -0,1 -10,5 15,7
Baleares 72,9 -4,5 -46,5 246,1 11,7 -0,9 -10,7 15,1
Canarias 225,3 -12,6 -39,3 257,0 20,1 -3,4 -13,7 23,3
Cantabria 28,8 -22,5 -49,6 244,9 10,7 -2,9 -9,8 14,5
Castilla y León 135,3 -15,0 -46,9 206,6 12,1 -2,0 -9,6 14,6
Castilla- La Mancha 178,6 -12,9 -41,4 324,7 18,2 -2,6 -11,8 22,3
Cataluña 436,5 -14,0 -51,1 260,9 11,5 -1,9 -11,6 16,6
C. Valenciana 377,3 -14,6 -45,4 223,4 15,6 -2,6 -12,5 19,3
Extremadura 117,3 -9,7 -32,6 181,1 23,6 -2,6 -10,2 20,9
Galicia 165,9 -15,2 -41,7 191,1 13,3 -2,3 -8,7 14,5
Madrid 416,3 -7,0 -37,8 221,6 12,2 -1,1 -7,5 13,5
R.Murcia 119,2 -6,8 -43,2 303,7 16,8 -1,3 -12,2 21,4
Navarra 31,4 -1,2 -44,3 285,2 10,0 -0,2 -7,9 13,2
País Vasco 102,3 -11,3 -41,1 161,2 10,0 -1,3 -6,6 10,4
Rioja, La 16,0 -12,6 -48,7 245,7 10,4 -1,6 -9,6 14,3
España 3.479,1 -11,2 -42,5 227,8 15,3 -2,0 -10,8 17,9

Población desempleada Tasas de paro
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cerca de tres puntos y medio en Canarias. 
Estas evoluciones reducen ligeramente la 
dispersión de las tasas de paro de las re-
giones, pero todavía es amplia. Los valores 
más bajos (10%) son los de Navarra y País 
Vasco; el de Extremadura es el más elevado 
con un 23,6%, algo más que en Andalucía.

Tanto en varones como mujeres retro-
cede la cifra de paro estimado y en ambos 
casos sin la intensidad de 2017 pero de nue-
vo es mucho mayor en la cohorte masculina. 
En esta, el desempleo mengua en 2018 el 
11,9%, apenas unas décimas por debajo 
del año anterior; en la femenina se limita al 
2,3%, moderada caída que, no obstante, solo 
es un punto inferior a la de entonces. Esta 
viene siendo la pauta habitual en los años de 
recuperación económica: en el último lustro 
el descenso en los varones supera con mucha 
amplitud, unos 35 puntos porcentuales, al 
de las mujeres (tabla 3.18). Este comporta-
miento sucede también en España aunque 
la diferencia es bastante corta.

La desigualdad de la disminución del nú-
mero de parados en función del sexo afecta 
de igual manera a sus respectivas tasas de 
paro puesto que son casi iguales los creci-
mientos de sus activos. Tradicionalmente la 

tasa de paro femenina es más elevada que la 
masculina, hecho que se invirtió durante los 
años de crisis dado el excepcional aumento 
del paro estimado masculino. La reactivación 
de la economía provoca el retorno a la pauta 
habitual: en 2018, se estima en los hombres 
una tasa de paro del 13,4% tras una reduc-
ción de 1,8 puntos porcentuales en el ejer-
cicio, valores muy similares a los de España 
(tabla 3.19). La tasa de paro de las mujeres 
se contrae en la Región seis décimas, hasta 
el 21%; este valor rebasa en 4 puntos al de la 
correspondiente tasa en el país, cuya merma 
anual es de 2 puntos.

El decremento del número de parados 
en la Región proviene exclusivamente de la 
cohorte de 25-54 años. Su disminución del 
10,2%, casi cinco puntos y medio superior a la 
de 2017, permite contrarrestar las subidas en 
el entorno del 1,5% estimadas en los grupos 
de edad extremos. Se observa desigualdades 
de género en función de la edad. Los varones 
parados de entre 25 y 54 años se reducen con 
vigor, bajan con levedad los de edad superior 
mientras que los más jóvenes repuntan el 
5%. Por su parte, las caídas del desempleo en 
las mujeres menores de 25 años y en el tra-
mo de 25 a 54 años son muy similares, algo 

TABLA 3.18.
POBLACIÓN PARADA POR SEXO Y GRUPO DE EDAD. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (Miles)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13

Ambos sexos 52,0 210,0 119,2 -6,8 -43,3 304,1 1.846,2 6.051,1 3.479,1 -11,2 -42,5 227,8
   Menores de 25 años 15,0 32,5 21,7 1,6 -33,3 116,3 444,7 951,1 517,4 -10,5 -45,6 113,9
   25-54 años 33,7 160,6 81,2 -10,2 -49,4 377,0 1.263,9 4.516,1 2.455,3 -12,3 -45,6 257,3
   55 y más años 3,3 17,0 16,3 1,2 -3,7 413,6 137,6 583,9 506,4 -6,2 -13,3 324,4
Hombres 25,1 116,9 53,1 -11,9 -54,6 365,8 826,4 3.205,6 1.674,6 -12,1 -47,8 287,9
   Menores de 25 años 8,0 18,0 12,7 5,0 -29,8 125,3 209,0 515,3 288,8 -9,6 -44,0 146,6
   25-54 años 15,0 88,8 32,2 -18,8 -63,7 490,7 543,0 2.352,1 1.126,6 -13,0 -52,1 333,2
   55 y más años 2,1 10,2 8,2 -3,2 -19,2 389,2 74,5 338,3 259,2 -10,9 -23,4 354,2
Mujeres 27,0 93,2 66,2 -2,3 -29,0 245,3 1.019,8 2.845,5 1.804,5 -10,3 -36,6 179,0
   Menores de 25 años 7,1 14,4 9,0 -3,2 -37,4 104,6 235,8 435,8 228,6 -11,7 -47,5 84,8
   25-54 años 18,7 72,0 49,0 -3,6 -31,9 285,8 720,9 2.164,1 1.328,7 -11,6 -38,6 200,2
   55 y más años 1,3 6,8 8,2 7,2 20,3 431,4 63,1 245,6 247,2 -0,6 0,7 289,2

Región de Murcia España

2007 2013 2018
Variación (%)

2007 2013 2018
Variación (%)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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GRÁFICO 3.19.
EVOLUCIÓN DE LAS TASAS DE PARO POR SEXO  
EN LA REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en %)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE).

TABLA 3.19.
TASAS DE PARO POR SEXO Y GRUPO DE EDAD. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (%)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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2007

superiores a los tres puntos, y sin embargo 
crece por encima del 7% en el intervalo de 
personas más añosas. Los retrocesos son 
bastante parecidos en España distinguiendo 
por sexo y edad salvo en las mujeres mayores 

de 54 años, casi nulo lo que reduce la bajada 
en el agregado de ambos sexos.

A pesar del ascenso de los parados más 
jóvenes, el mayor aumento de la población 
activa de esta edad genera un nuevo decre-
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mento de su tasa de paro, un punto y medio 
en 2018 que es muy tenue tras los más de 
seis puntos que se contrajo un año antes; 
queda en 38,2%, muy superior al resto de 
grupos de edad. En el último quinquenio 
decae más de 15 puntos pero a causa de 
su extraordinario incremento durante el 
periodo de crisis (casi 37 puntos) aún se 
mantiene muy lejos de aquellos valores. Es la 
única cohorte en la que la tasa masculina se 
posiciona por encima de la correspondiente a 
las féminas. Más profunda es la disminución 
de la tasa de paro juvenil en España, lo que 
agranda la brecha entre ambos territorios. En 
todas las comunidades autónomas desciende 
la tasa de paro juvenil desde 2013 pero nin-
guna ha conseguido aún restaurar las cifras 
alcanzadas antes de la recesión, de las cuales 
aún se encuentran bastante distantes. Como 
refleja el mapa 3.3, la disparidad sigue siendo 
un rasgo característico en 2018; los valores 

inferiores se estiman en La Rioja y País Vasco 
(por debajo del 26%) mientras que superan 
el 46,5% en Extremadura y Andalucía.

Decrece la tasa de paro en la franja de 
25-54 años con similar intensidad a la del 
paro juvenil e igualmente de manera más re-
levante en los varones. En el agregado de los 
dos sexos es 14,8% pero la femenina se eleva 
hasta 21%, más del doble que la masculina. 
También en el último lustro la contracción 
de la tasa masculina es más amplia y llega a 
duplicar a su vez la caída de la femenina. En 
cambio, la tasa de paro de la población de 
mayor edad interrumpe la senda descenden-
te seguida en el bienio 2016-2017 y se eleva 
siquiera una décima, con variaciones leves en 
los dos sexos (tabla 3.19).

La evolución del desempleo es dispar 
atendiendo al nivel formativo de la población 
parada. En 2018 destaca el acusado repunte 
en quienes carecen de estudios por la pér-

MAPA 3.3.
TASAS DE PARO DE PERSONAS MENORES DE 25 AÑOS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS. 

AÑO 2018 (Media anual en %) 

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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GRÁFICO 3.21.
PARADOS POR TIEMPO DE BÚSQUEDA EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2007-2018 

(medias anuales en miles) Y DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL EN 2018 

EVOLUCIÓN ANUAL (Miles) 2018 (% del total)

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

GRÁFICO 3.20.
TASAS DE PARO POR NIVEL DE FORMACIÓN. AÑOS 2013 Y 2018  

(Medias anuales en %)

REGIÓN DE MURCIA ESPAÑA

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

dida de empleo, cerca de una cuarta parte. 
Crece también el número de parados con 
estudios superiores, casi 6 puntos frente 
a una minoración parecida el año anterior, 
aunque en este grupo obedece al notable 
ascenso de los activos, que sobrepasa al 
de la ocupación. El mejor comportamiento 
lo presentan aquellos con estudios secun-
darios de primera etapa que aceleran su 

contracción nueve puntos, hasta el 14,8%. 
Favorable pero más moderada es asimismo 
la evolución en los de segunda etapa, que 
caen el 3,5%. Por último, los desempleados 
con educación primaria disminuyen el 10,2%, 
catorce puntos menos que en 2017.

Estas evoluciones refuerzan la tradicio-
nal relación inversa entre desempleo y nivel 
formativo (gráfico 3.20). La tasa de paro au-
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menta en 2018 casi cinco puntos en las per-
sonas que no poseen estudios y se aproxima 
a la de aquellas con estudios primarios cuya 
subida no alcanza el punto porcentual. Decae 
con intensidad en quienes han finalizado la 
educación secundaria de primera etapa y 
con más debilidad en los de segunda etapa, 
permaneciendo constante el valor en los 
titulados superiores. En España se reproduce 
la misma relación entre desempleo y nivel de 
estudios, más acentuada. Cuanto menor es 
el nivel de formación la tasa de paro del país 
sobrepasa más ampliamente la de la Región, 
situación que se invierte en las cohortes con 
mayor nivel de estudios.

Se mantiene en 2018 uno de los rasgos 
favorables del mercado de trabajo desde 
que se inició la reactivación de la economía, 
la minoración del desempleo de larga dura-
ción. Ese año retrocede el 18% y queda su 
cifra en 50.900 personas, 10.500 menos que 
el año anterior. Es resaltable además que 
casi toda la mengua sucede en el grupo de 
quienes llevan al menos dos años en paro 
(9.700 frente a 800 en el tramo de uno a 
dos años), aunque sería interesante conocer 
quiénes salen del paro de larga duración 
por encontrar un empleo o por pasar a la 
situación de inactivos. Los desempleados 
de larga duración generan el 42,6% del 
total de parados, porcentaje que supone 
una rebaja considerable frente al 56% que 
aportaban en 2013 pero aún dista del 17% 
que representaban en 2007. Relevante es 
también el alza del número de parados 
que ya ha encontrado empleo (8,5%), cuya 
participación relativa repunta hasta el 11%.

3.2.5. PARO REGISTRADO

Salvo por el moderado debilitamiento 
del ritmo descendente, no difiere en 2018 la 
evolución del paro registrado respecto a la 
anualidad anterior. Se evita el repunte de los 
parados inscritos en todas las rúbricas y son 
pocas las que aceleran la tendencia bajista, 
mujeres, extranjeros y sector agrario. La 
fuerte caída del total en el último lustro es 
insuficiente, sin embargo, para recuperar la 
cifra previa a la recesión económica debido a 

la extraordinaria destrucción de empleo que 
ocasionó. Un comportamiento semejante se 
observa en la mayoría de las comunidades 
autónomas y municipios de la Región.

Según los datos del Servicio Público de 
Empleo Estatal, en diciembre de 2018 se en-
contraban inscritas en las oficinas de empleo 
de la Región de Murcia 102.337 personas, 
casi 6.500 menos que un año antes. Se tra-
duce en una bajada en términos relativos del 
5,8%, tasa solo 1,1 puntos menos negativa 
que la obtenida en 2017 en gran medida por 
la acusada desaceleración que se produjo en 
el tramo final de ese ejercicio (caía en torno 
al 10% hasta septiembre). 2018 se inició con 
un decremento del 6%, progresivamente 
reducido hasta anotar en mayo su valor 
más bajo (3,6%); gana vigor la trayectoria 
declinante en los meses siguientes, hasta 
alcanzar el -5,8% referido. Por ello, la sua-
vización del descenso del paro registrado 
es más acentuado en promedio anual: son 
104.359 desempleados inscritos que impli-
can una tasa del -4,9%, casi la mitad que en 
2017 (-9,4%). Volviendo a los datos a 31 de 
diciembre, el gráfico 3.22 muestra cómo a 
pesar de las continuas minoraciones desde 
el año 2013, cuando se inició la reactivación 
económica, aún falta mucho para llegar a la 
cantidad que había al comenzar la crisis: en el 
periodo 2007-2012 se elevó el paro registra-
do en más de 100.000 personas y ha bajado 
desde entonces alrededor de la mitad.

Un recorrido como el de la Región 
presenta el paro registrado en el conjunto 
del país. La mengua se afloja respecto a 
2017. En España, la variación del -6,2% es 
1,6 puntos menos contractiva que entonces. 
Y al igual que en nuestra comunidad autó-
noma, el total de personas en situación de 
paro registrado aún dista bastante de la 
cifra obtenida en 2006 (desde 2013 se ha 
retraído casi el 32% cuando el ascenso en el 
sexenio 2007-2013 superó el 120%).

La ralentización del retroceso del paro 
registrado es la pauta habitual en las distin-
tas regiones. Son las excepciones Castilla y 
León y Extremadura, donde la minoración 
se acelera en torno a un punto porcentual, 
y Baleares y País Vasco que obtienen varia-
ciones similares a las de 2017. Destaca la 
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GRÁFICO 3.22.
EVOLUCIÓN DEL PARO REGISTRADO.  

PERIODO 2006-2018 (A 31 de diciembre) 

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia. 

GRÁFICO 3.23.
PARO REGISTRADO POR SEXO EN LA REGIÓN DE MURCIA.

PERIODO 2007-2018 (Miles. A 31 de diciembre)

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia.
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desaceleración de diez puntos que sucede 
en Cantabria, cuya tasa del -2,5% es la 
menor de las autonómicas. En el extremo 
opuesto se sitúa Castilla y León con un valor 
del -9,6%, seguida por Extremadura, Galicia, 

Madrid y Navarra, todas ellas con decremen-
tos que superan el 8%. En el último lustro las 
disminuciones del paro registrado rebasan 
el 40% en Aragón y La Rioja; no alcanzan el 
25% en Andalucía y Canarias.
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TABLA 3.20.
PARO REGISTRADO POR SEXO Y EDAD. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (A 31 de diciembre)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Total 51.623 151.084 102.337 -5,8 -32,3 192,7 2.129.547 4.701.338 3.202.297 -6,2 -31,9 120,8
Hombres 23.341 72.496 40.598 -7,8 -44,0 210,6 885.139 2.294.712 1.337.244 -8,4 -41,7 159,2
Mujeres 28.282 78.588 61.739 -4,4 -21,4 177,9 1.244.408 2.406.626 1.865.053 -4,5 -22,5 93,4
Menores de 25 años 6.879 15.161 10.061 -3,7 -33,6 120,4 240.383 412.584 247.212 -7,9 -40,1 71,6
Hombres 3.673 7.796 4.984 -2,9 -36,1 112,3 123.887 216.484 125.902 -7,9 -41,8 74,7
Mujeres 3.206 7.365 5.077 -4,4 -31,1 129,7 116.496 196.100 121.310 -7,9 -38,1 68,3
Mayores de 25 años 44.744 135.923 92.276 -6,0 -32,1 203,8 1.889.164 4.288.754 2.955.085 -6,0 -31,1 127,0
Hombres 19.668 64.700 35.614 -8,4 -45,0 229,0 761.252 2.078.228 1.211.342 -8,4 -41,7 173,0
Mujeres 25.076 71.223 56.662 -4,4 -20,4 184,0 1.127.912 2.210.526 1.743.743 -4,3 -21,1 96,0

Región de Murcia España

2007 2013 2018 Variación (%) 2007 2013 2018 Variación (%)

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia.

Tanto en hombres como mujeres se pro-
longa la senda decreciente del paro registra-
do y, como viene siendo habitual en esta fase 
expansiva, es mejor la evolución que muestra 
la primera cohorte aunque también resultó 
más afectada durante la recesión económica. 
Pero con algunas diferencias respecto al año 
2017. Los varones ralentizan la contracción 3,2 
puntos porcentuales, hasta registrar -7,8%; en 
cambio, la reducción del 4,4% anotada en las 
féminas es medio punto más negativa que la 
de 2017. No ocurre lo mismo en el conjunto 
nacional, donde ambos sexos presentan ta-
sas menos negativas que el año anterior. En 
la tabla 3.20 se aprecia que la evolución es 
más favorable en los varones desde 2013 (su 
caída duplica la de las mujeres); al igual que 
ocurre en España, por otra parte, donde las 
variaciones relativas son muy próximas a las 
de la Región de Murcia.

Atendiendo a la edad, tanto en menores 
como mayores de 25 años se ralentiza el des-
censo del paro registrado (tabla 3.20). Son 
de nuevo estos últimos quienes presentan 
mejor comportamiento con una disminución 
del 6%, un punto inferior a la de 2017. Por su 
parte en los jóvenes, se reduce la tasa anual 
1,6 puntos y queda en -3,7%. En el caso de las 
mujeres la edad no determina la evolución 
del paro registrado puesto que ambas cohor-
tes muestran el mismo decremento (-4,4%); 
sin embargo, la brecha alcanza los 5,5 puntos 
porcentuales en los varones. Tomando como 
referencia el último quinquenio, el paro 

registrado decae prácticamente con igual 
intensidad en ambas cohortes de edad pero 
en las dos es más pronunciado el decremento 
en los varones, sobre todo en mayores de 25 
años (unos 15 puntos más que las mujeres 
frente a cinco en los jóvenes).

Desagregando el colectivo de personas 
mayores de 25, se observa que la ralentización 
de la caída del paro registrado proviene de 
aquellas con edad superior a 45 años (su con-
tracción es casi dos puntos menos negativa 
que en 2017, hasta el -3,1%). Son las mujeres, 
dentro de este grupo de edad, las que mues-
tran una mayor dificultad de integración en el 
mercado laboral puesto que su total se reduce 
en 2018 únicamente el 0,5%. Lo reafirma el 
hecho de que desde 2013 solo ha retrocedido 
el 0,8%. El grupo de edades comprendidas 
entre 25 y 45 años presentan una tasa de 
variación anual del paro registrado del -9,1%, 
muy similar a la de 2017. Se recorta en esta 
cohorte la brecha entre hombres y mujeres, 
con tasas del -10,5 y -8,2% respectivamente.

Distinguiendo por nacionalidad, uno de 
los aspectos reseñables de la evolución del 
paro registrado en 2018 es la significativa 
aceleración de la bajada en la población ex-
tranjera: su merma del 11,1% es 5,3 puntos 
superior a la ocurrida un año antes. La mejora 
afecta a hombres y mujeres pero relativa-
mente la de aquellos es más del doble. En lo 
que respecta a los españoles, la minoración 
es dos puntos menor que la precedente y 
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se localiza exclusivamente en los varones, 
puesto que las mujeres presentan una dismi-
nución cercana a la de 2017. En el conjunto 
del país la diferencia entre nacionalidades es 
escasa, solo un punto porcentual, siendo am-
bas tasas menos negativas que las de 2017.

También hay una excepción a la pauta 
general de desaceleración de la caída del 
paro registrado cuando se desagrega por 

sectores económicos (tabla 3.22): la agricul-
tura, en la que baja algo más del 16% que 
son once puntos más que en 2017. Supera 
así el decremento de la construcción, que 
se reduce 6 puntos, si bien es el sector que 
presente la mayor disminución en el último 
quinquenio. El descenso en la industria 
queda en la mitad respecto al obtenido un 
año antes, mientras que en los servicios se 
limita a 1,1 puntos. El fuerte decremento 

GRÁFICO 3.24.
VARIACIÓN PORCENTUAL DEL PARO REGISTRADO: PRINCIPALES RÚBRICAS. 

AÑO 2018 (A 31 de diciembre)

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia.

TABLA 3.21.
PARO REGISTRADO POR NACIONALIDAD Y SEXO. 

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (A 31 de diciembre) 

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Nacional 43.101 131.283 89.696 -5,0 -31,7 204,6 1.917.583 4.145.610 2.808.547 -6,3 -32,3 116,2
     Hombres 17.687 62.301 36.007 -6,3 -42,2 252,2 762.121 1.989.030 1.169.227 -8,1 -41,2 161,0
     Mujeres 25.414 68.982 53.689 -4,0 -22,2 171,4 1.155.462 2.156.580 1.639.320 -4,9 -24,0 86,6
Extranjero 8.522 19.801 12.641 -11,1 -36,2 132,4 211.964 555.728 393.750 -5,2 -29,1 162,2
     Hombres 5.654 10.195 4.591 -17,8 -55,0 80,3 123.018 305.682 168.017 -10,1 -45,0 148,5
     Mujeres 2.868 9.606 8.050 -6,9 -16,2 234,9 88.946 250.046 225.733 -1,2 -9,7 181,1

Región de Murcia España

2007 2013 2007 20132018 Variación (%) 2018 Variación (%)

Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia.
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relativo del paro registrado agrario en 
2018 lo acerca al de la industria tomando 
el último lustro, y lo aleja en más de 10 
puntos del correspondiente a los servicios. 
En España, la principal diferencia respecto a 
la Región es que en la agricultura decrece el 
paro registrado con menos fuerza, mientras 
sucede lo contrario en la industria y quienes 
carecen de empleo anterior, lo que sucede 
tanto en 2018 como en el periodo 2013-
2018; no hay diferencias relevantes en la 
construcción y los servicios.

3.2.6. MERCADO DE TRABAJO 
LOCAL

Tras analizar la evolución del mercado 
de trabajo en el conjunto de la Región de 
Murcia es interesante observar lo sucedido 
en los municipios y comarcas. Se apunta 
nuevamente que las estadísticas con este 
nivel de desagregación son limitadas. Única-
mente se cuenta con los datos de afiliación 
que aporta la Tesorería de la Seguridad 
Social y los de paro registrado que recoge el 
Centro Regional de Estadística de Murcia. Es 
frecuente encontrarse, por otra parte, sobre 
todo en municipios de reducida población, 
pequeños aumentos o descensos en los 
totales que ocasionan tasas de variación 
porcentuales muy abultadas.

El ralentizado crecimiento del número 
de afiliados a la Seguridad Social es, se 
recuerda, el rasgo más característico de su 
evolución en 2018 para el agregado de la 

Región de Murcia. También la continuidad 
del aumento de los afiliados en los ámbitos 
local y comarcal pero no, en cambio, la 
desaceleración de la subida pues muchos 
municipios, 17 concretamente, y la mitad 
de las comarcas mejoran los resultados 
de la anualidad precedente, bien porque 
pasan de perder a ganar afiliados (Aledo, 
Archena, Cartagena, Mula, Pliego), bien 
porque el incremento es más pronunciado 
que entonces (entre otros, Alguazas, Bu-
llas, Ceutí, Fortuna, Mazarrón, San Javier 
y San Pedro del Pinatar que acumulan dos 
ejercicios notablemente alcistas). A nivel 
comarcal, estos mismos comportamientos 
se encuentran en las comarcas de Bajo 
Guadalentín, Campo de Cartagena (la única 
con caída en 2017), Río Mula, Vega Alta, 
Oriental y Valle de Ricote.

En cualquier caso, en 2018 vuelve a 
incrementarse la afiliación a la Seguridad 
Social en casi todos los municipios de la 
Región y no hay excepciones entre las co-
marcas. Relevantes son las bajadas en Ulea, 
donde roza el 12%, y Ricote que supera el 
10%. En el entorno del 2% se encuentran 
las minoraciones de Beniel y Cehegín, y 
no alcanza el medio punto porcentual en 
Villanueva del Río Segura si bien se elevó 
por encima del 20% un año antes. Por el 
lado de los ascensos destaca el municipio 
de Campos del Río con una variación del 
36,2% al que siguen, a mucha distancia (no 
alcanzan por poco el 11%) los de Lorquí, 
Fortuna y Ceutí. Comarcalmente es Río 
Mula la que presenta una mejor evolución 
al incrementar su afiliación más del 10% 

TABLA 3.22.
PARO REGISTRADO POR SECTORES ECONÓMICOS.  

AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (A 31 de diciembre)

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Agricultura 2.746 11.771 7.457 -16,1 -36,6 328,7 68.812 200.064 138.771 -10,5 -30,6 190,7
Industria 7.758 18.454 11.422 -4,8 -38,1 137,9 279.981 508.954 284.130 -7,3 -44,2 81,8
Construcción 9.791 21.443 8.469 -11,5 -60,5 119,0 283.867 652.697 277.679 -11,7 -57,5 129,9
Servicios 27.895 87.473 65.657 -3,9 -24,9 213,6 1.284.250 2.971.763 2.231.031 -4,8 -24,9 131,4
Sin empleo anterior 3.433 11.943 9.332 -4,7 -21,9 247,9 212.637 367.860 270.686 -7,4 -26,4 73,0

Región de Murcia España

2007 2013 2018 Variación (%) 2007 2013 2018 Variación (%)

 Fuente: Servicio Público de Empleo Estatal y elaboración propia.



Empleo y relaciones laborales 179

cuando un año antes se mantuvo constan-
te. También es relevante el repunte en la 
comarca Oriental mientras que en torno 
al 2% se encuentran los avances más mo-
derados, de Noroeste, Vega Alta y Valle 
de Ricote.

Considerando el último lustro de reac-
tivación económica, como media regional la 
afiliación a la Seguridad Social se acrecienta 
el 20,5%. Supera esta tasa notablemente la 
comarca de Vega Media (31,3%) y con me-
nor diferencia Oriental y Bajo Guadalentín. 
Vega Alta es la que muestra un ascenso más 
reducido seguida de Campo de Cartagena; 
por encima del promedio a su vez, Huerta 
de Murcia y Mar menor. A pesar de estos in-
crementos, como norma general son todavía 
insuficientes para igualar al menos las cifras 
de afiliados anteriores a la recesión econó-
mica iniciada en 2007. En el conjunto de la 
Región, en los últimos once años la afiliación 
ha variado el -2,8%. Son excepciones las co-
marcas de Vega Media y Bajo Guadalentín, 
que registran ascensos significativos (tabla 
3.23), y Huerta de Murcia cuya afiliación es 
ligeramente superior a la de 2007. Falta 
aún mucho empleo por recuperar en Vega 
Alta, Altiplano y Noroeste, con decrementos 
en torno al 17%. En términos municipales, 
Albudeite, Aledo y Ulea presentan una 
contracción de la afiliación en el último 
quinquenio y destacan Librilla, Lorquí y 
Villanueva del Río Segura por sus alzas, lo 
que ha provocado que considerando el pe-
riodo 2007-2018 hayan elevado su afiliación 
aproximadamente un 20% los dos primeros 
y casi el 37% el último. Un 43% lo ha hecho 
Ojós debido en gran medida a que fue el 
único municipio que evitó el descenso de la 
afiliación durante la etapa de crisis econó-
mica. Sobrepasan también la cifra de 2007 
los municipios de Ceutí, Molina de Segura, 
Fuente Álamo, Fortuna, Beniel, Alcantarilla, 
Puerto Lumbreras y Murcia.

La tabla 3.23 muestra también los 
datos de afiliación municipal por regíme-
nes. En el conjunto de la Región de Murcia 
todos ellos han incrementado su total, 
destacando el régimen de autónomos tras 
permanecer prácticamente estable un año 
antes. En todas las comarcas crecen los afi-

liados en este régimen, salvo en Altiplano 
donde permanecen estables. Significativas 
son las subidas en Oriental y Mar Menor 
donde superan el 4%, mientras que se li-
mita a seis décimas en Vega Alta. Respecto 
al régimen general, en la Región de Murcia 
se ralentiza el avance del año anterior 1,3 
puntos porcentuales, hasta el 4%. Muy por 
encima de este valor se sitúa la tasa de 
Río Mula, que llega hasta el 18,6% cuando 
en 2017 registró una minoración de casi 
un punto porcentual. La comarca Oriental 
vuelve a ser una de las más dinámicas en 
cuanto a afiliación al régimen general tras 
acelerar su ascenso 2,3 puntos, que llega 
al 11,1%. El incremento más reducido su-
cede en Noroeste con una tasa del 1,7%, 
seguido de Valle de Ricote y Huerta de 
Murcia (alrededor del 3%). Por último el 
régimen agrario, cuya alza del 2,4% iguala 
la obtenida un año antes. Este es el único 
régimen en el que la afiliación ha retroce-
dido en algunas de las comarcas (con cierta 
relevancia en Altiplano y Valle de Ricote, y 
de manera débil en Bajo Guadalentín). Por 
el contrario, son relevantes los aumentos 
en Huerta de Murcia y Río Mula, aquel del 
6,5% y este a casi dos puntos de distancia.

En cuanto al paro registrado, la nota 
que resalta en el conjunto de la Región de 
Murcia es que persiste en 2018 la trayec-
toria declinante aunque suavemente ra-
lentizada respecto al año anterior: decrece 
en diciembre un 5,8%, 1,1 puntos menos 
que un año antes. Solo dos municipios 
incrementan el paro registrado, Albudeite 
y Campos del Río. Todas las comarcas pro-
longan la senda descendente pero aceleran 
su intensidad Altiplano, Vega Alta, Mar 
Menor y Valle de Ricote; esta última es la 
que mayor decremento presenta con una 
tasa que supera en 5 puntos porcentuales la 
media regional. Rozan el 10% las caídas del 
paro registrado en Mar Menor y Altiplano. 
Por el contrario, en el entorno del 3,5% se 
encuentran las de Río Mula, Vega Media y 
Alto Guadalentín (tabla 3.24).

Para finalizar este epígrafe, se apuntan 
en las páginas siguientes las características 
más representativas en cada comarca de la 
evolución en 2018 del empleo, a través de las 
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TABLA 3.23.
AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL POR REGÍMENES, MUNICIPIOS Y COMARCAS.  

AÑO 2018 (A 31 de diciembre) 

(*)	 Comprende cuidadores profesionales.
(1)	 El régimen general no incluye datos de los sistemas especiales agrario ni de trabajadores del hogar.

Fuente: Tesorería General de la Seguridad Social y elaboración propia.

2018

Total 17-18 13-18 07-13 General
(1) Agrario Autó-

nomo
General

(1) Agrario Autó-
nomo

Abanilla 1.681 3,6 27,7 -33,6 1.155 122 360 5,2 3,4 0,3
Abarán 4.133 0,2 3,1 -23,9 1.508 1.856 718 0,7 1,3 -2,2
Aguilas 11.571 2,6 16,9 -17,8 5.846 2.925 2.535 4,4 1,2 0,9
Albudeite 188 5,6 -8,3 -9,3 92 47 47 7,0 6,8 4,4
Alcantarilla 13.396 3,5 27,8 -19,8 10.574 362 2.277 3,6 13,8 2,0
Alcázares, Los 4.602 3,6 24,3 -19,9 2.427 1.278 841 3,8 4,6 2,7
Aledo 226 3,7 -9,6 -9,7 64 98 60 18,5 -6,7 7,1
Alguazas 2.097 7,3 32,8 -32,4 1.353 203 518 10,9 11,5 -1,7
Alhama de Murcia 12.458 8,6 37,9 -1,2 10.035 1.020 1.297 10,8 -0,7 0,5
Archena 4.946 3,1 14,1 -17,8 2.554 934 1.333 4,3 2,1 2,9
Beniel 3.503 -2,4 33,2 -22,4 2.221 575 673 -5,3 6,7 0,3
Blanca 1.879 2,1 18,1 -27,1 819 665 376 5,7 0,6 -0,5
Bullas 3.170 5,5 22,2 -43,0 2.128 214 808 8,2 -4,0 1,5
Calasparra 3.167 3,9 21,1 -29,7 1.991 409 735 5,5 1,0 1,7
Campos del Río 836 36,2 8,4 -29,9 691 35 107 47,0 6,1 1,9
Caravaca de la Cruz 8.097 0,8 4,5 -17,4 5.281 561 2.150 -0,8 7,5 3,6
Cartagena 61.454 3,0 9,2 -21,5 42.817 6.056 10.732 3,4 3,0 1,9
Cehegín 3.736 -1,7 12,7 -23,1 2.210 284 1.209 -2,9 -2,4 1,2
Ceutí 3.549 10,6 32,3 -17,1 2.451 193 852 15,4 4,9 1,1
Cieza 9.571 2,7 5,7 -20,9 4.491 2.746 2.187 4,0 1,8 1,7
Fortuna 3.547 10,8 27,9 -17,6 2.222 712 592 14,4 3,6 6,7
Fuente Álamo 7.732 5,2 24,8 -13,2 4.344 2.054 1.262 6,5 2,6 4,9
Jumilla 7.373 1,9 16,8 -26,8 3.877 1.584 1.770 3,7 -0,8 0,7
Librilla 1.888 2,0 66,2 -26,1 1.400 166 302 1,4 12,2 -0,3
Lorca 34.774 2,8 11,6 -18,5 18.045 9.325 6.969 3,6 4,2 -0,3
Lorquí 4.846 10,9 53,1 -22,3 4.262 137 412 12,9 4,6 -3,5
Mazarrón 10.459 5,8 25,4 -29,5 5.212 2.836 2.241 9,8 2,7 2,7
Molina de Segura 25.625 3,7 29,1 -15,6 19.255 786 4.859 4,1 -1,6 3,6
Moratalla 2.163 1,9 20,2 -25,9 1.272 250 629 4,3 -5,7 1,6
Mula 4.839 8,5 21,4 -23,0 2.407 1.299 1.076 15,7 3,8 0,8
Murcia 217.047 3,0 22,3 -17,6 174.836 6.378 29.681 3,2 6,3 2,3
Ojós 133 3,9 27,9 11,8 110 8 15 8,9 -42,9 25,0
Pliego 759 3,4 26,5 -27,3 317 157 278 -1,2 10,6 7,3
Puerto Lumbreras 4.870 0,5 20,6 -15,9 2.199 1.339 1.281 0,3 1,1 -0,5
Ricote 212 -10,2 15,2 -32,4 68 91 49 -6,8 -14,2 -7,5
San Javier 11.453 4,4 22,3 -28,3 7.065 1.928 2.215 4,2 6,6 4,1
San Pedro del Pinatar 7.121 4,6 24,4 -27,8 4.086 1.109 1.582 4,6 5,2 4,2
Santomera 5.897 2,3 22,1 -23,7 3.974 693 1.133 1,9 4,7 1,8
Torre Pacheco 15.841 4,3 24,4 -36,3 8.112 4.917 2.669 5,7 2,2 4,3
Torres de Cotillas, Las 8.251 3,9 26,8 -24,0 6.443 287 1.412 4,8 13,0 -1,3
Totana 12.502 1,2 13,1 -16,1 5.765 4.260 2.366 3,9 -2,6 1,8
Ulea 98 -11,7 -3,0 -29,4 54 17 26 -18,2 -5,6 -3,7
Unión, La 3.292 5,1 23,9 -30,6 2.087 462 698 5,9 7,9 1,3
Villanueva del Río Segura 443 -0,4 40,2 -2,5 216 54 160 -4,8 -14,3 10,3
Yecla 13.152 3,6 21,7 -32,9 9.654 231 3.099 4,4 -12,5 3,3
R. Murcia 572.162 3,3 20,5 -19,4 388.458 72.219 99.067 4,0 2,4 2,1
(*) Sin distribución 13.585 468 10.556 2.476

Total 2018 2017-2018 (%)
Variación (%)

2018

Total 17-18 13-18 07-13 General
(1) Agrario Autó-

nomo
General

(1) Agrario Autó-
nomo

Alto Guadalentín 51.215 2,5 13,6 -18,1 26.090 13.589 10.785 3,5 3,2 0,0
Altiplano 20.525 3,0 19,9 -30,7 13.531 1.815 4.869 4,2 -2,4 2,3
Bajo Guadalentín 37.533 4,9 25,9 -17,1 22.476 8.380 6.266 8,1 -0,4 1,8
Huerta de Murcia 239.843 2,9 22,8 -18,0 191.605 8.008 33.764 3,1 6,5 2,3
Campo de Cartagena 72.478 3,3 11,3 -21,2 49.248 8.572 12.692 3,8 3,2 2,1
Noroeste 20.333 1,6 12,5 -25,9 12.882 1.718 5.531 1,7 0,7 2,3
Río Mula 6.622 10,6 19,1 -24,1 3.507 1.538 1.508 18,6 4,6 2,2
Vega Alta 15.583 1,9 6,4 -22,5 6.818 5.267 3.281 3,4 1,4 0,6
Oriental 5.228 8,4 27,9 -23,5 3.377 834 952 11,1 3,6 4,2
Vega Media 44.368 5,2 31,3 -19,1 33.764 1.606 8.053 6,3 3,6 1,7
Mar Menor 39.017 4,3 23,7 -30,9 21.690 9.232 7.307 4,8 3,8 4,0
Valle de Ricote 5.832 2,0 15,7 -17,5 3.002 1.104 1.583 2,9 -1,1 3,3
R. Murcia 572.162 3,3 20,5 -19,4 388.458 72.219 99.067 4,0 2,4 2,1
(*) Sin distribución 13.585 468 10.556 2.476

Variación (%)
Total 2018 2017-2018 (%)
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TABLA 3.24.
PARO REGISTRADO POR SEXO, MUNICIPIOS Y COMARCAS. AÑO 2018 

(A 31 de diciembre)

A. S. V. M. V. M. A. S. V. M. A. S. V. M.
Abanilla 382 170 212 44,5 55,5 -3,0 0,0 -5,4 -38,2 -48,3 -26,6
Abarán 604 266 338 44,0 56,0 -12,6 -15,3 -10,3 -38,7 -50,7 -24,2
Aguilas 2.248 952 1.296 42,3 57,7 -2,4 -6,7 1,0 -29,8 -39,7 -20,2
Albudeite 149 75 74 50,3 49,7 4,2 2,7 5,7 -12,9 -14,8 -10,8
Alcantarilla 3.726 1.479 2.247 39,7 60,3 -6,0 -8,0 -4,5 -31,9 -43,0 -21,8
Alcázares, Los 1.083 418 665 38,6 61,4 -4,7 -11,1 -0,3 -30,3 -45,0 -16,1
Aledo 59 29 30 49,2 50,8 -1,7 38,1 -23,1 3,5 -3,3 11,1
Alguazas 733 284 449 38,7 61,3 -8,5 -14,5 -4,3 -39,3 -48,8 -31,1
Alhama de Murcia 1.498 599 899 40,0 60,0 -4,8 -7,0 -3,3 -29,1 -34,2 -25,3
Archena 1.118 434 684 38,8 61,2 -10,8 -18,3 -5,3 -40,2 -49,4 -32,3
Beniel 497 218 279 43,9 56,1 -14,0 -11,4 -16,0 -47,7 -58,6 -34,2
Blanca 378 150 228 39,7 60,3 -7,6 -10,7 -5,4 -36,8 -52,5 -19,1
Bullas 982 349 633 35,5 64,5 -13,9 -22,6 -8,3 -38,5 -54,3 -23,9
Calasparra 881 414 467 47,0 53,0 -1,7 3,8 -6,0 -31,0 -35,2 -26,8
Campos del Río 188 74 114 39,4 60,6 13,3 25,4 6,5 -19,7 -29,5 -11,6
Caravaca de la Cruz 1.913 728 1.185 38,1 61,9 -5,4 -5,7 -5,3 -29,8 -37,0 -24,4
Cartagena 16.592 6.727 9.865 40,5 59,5 -5,5 -7,7 -3,9 -28,0 -39,8 -16,8
Cehegín 1.430 577 853 40,3 59,7 -4,9 -3,2 -6,0 -29,9 -39,3 -21,7
Ceutí 779 285 494 36,6 63,4 -1,4 -5,0 0,8 -35,0 -47,0 -25,3
Cieza 2.449 910 1.539 37,2 62,8 -5,4 -11,3 -1,5 -32,5 -50,0 -14,7
Fortuna 817 329 488 40,3 59,7 -8,3 -11,6 -6,0 -36,9 -48,6 -25,5
Fuente Álamo 773 317 456 41,0 59,0 -8,6 -9,9 -7,7 -35,3 -46,3 -24,6
Jumilla 1.924 720 1.204 37,4 62,6 -14,0 -15,8 -12,9 -37,1 -51,6 -23,3
Librilla 365 130 235 35,6 64,4 -0,3 -4,4 2,2 -36,9 -47,8 -28,6
Lorca 4.831 1.905 2.926 39,4 60,6 -4,0 -4,4 -3,8 -35,9 -45,8 -27,2
Lorquí 511 179 332 35,0 65,0 -6,1 -10,1 -3,8 -34,9 -45,1 -27,7
Mazarrón 1.872 811 1.061 43,3 56,7 -5,8 -3,6 -7,5 -29,7 -38,3 -21,3
Molina de Segura 5.095 1.837 3.258 36,1 63,9 -3,4 -6,0 -1,8 -30,2 -43,1 -19,9
Moratalla 789 303 486 38,4 61,6 -9,0 -6,5 -10,5 -27,7 -36,7 -20,6
Mula 1.173 468 705 39,9 60,1 -6,6 -5,8 -7,1 -36,6 -49,2 -24,0
Murcia 30.418 12.389 18.029 40,7 59,3 -4,7 -6,5 -3,5 -31,2 -43,0 -19,8
Ojós 39 25 14 64,1 35,9 -2,5 4,2 -12,5 -40,9 -37,5 -46,2
Pliego 241 100 141 41,5 58,5 -0,4 -4,8 2,9 -39,0 -47,4 -31,2
Puerto Lumbreras 649 243 406 37,4 62,6 -6,9 -15,0 -1,2 -37,1 -51,5 -23,5
Ricote 100 32 68 32,0 68,0 -6,5 -15,8 -1,4 -35,9 -49,2 -26,9
San Javier 2.124 808 1.316 38,0 62,0 -11,9 -14,7 -10,0 -31,6 -44,8 -19,7
San Pedro del Pinatar 1.977 759 1.218 38,4 61,6 -5,4 -10,6 -1,8 -27,8 -41,6 -15,4
Santomera 924 353 571 38,2 61,8 -7,6 -6,6 -8,2 -38,6 -53,6 -23,3
Torre Pacheco 1.820 743 1.077 40,8 59,2 -15,0 -15,0 -15,0 -44,5 -55,1 -33,8
Torres de Cotillas, Las 1.652 643 1.009 38,9 61,1 -2,7 -2,7 -2,7 -33,9 -44,9 -24,2
Totana 1.558 649 909 41,7 58,3 -3,9 -5,1 -3,1 -29,2 -40,2 -18,4
Ulea 53 22 31 41,5 58,5 -22,1 -24,1 -20,5 -39,8 -45,0 -35,4
Unión, La 2.039 763 1.276 37,4 62,6 -6,4 -10,8 -3,6 -34,5 -47,5 -23,2
Villanueva del Río Segura 189 76 113 40,2 59,8 -11,3 -7,3 -13,7 -28,7 -37,2 -21,5
Yecla 2.715 856 1.859 31,5 68,5 -6,1 -10,0 -4,2 -40,1 -55,4 -28,9

Total 102.337 40.598 61.739 39,7 60,3 -5,8 -7,8 -4,4 -32,3 -44,0 -21,4

2018 17-18
Unidades % (%)

13-18
(%)

A. S. V. M. V. M. A. S. V. M. A. S. V. M.
Alto Guadalentín 7.728 3.100 4.628 40,1 59,9 -3,8 -6,0 -2,2 -34,3 -44,6 -25,1
Altiplano 4.639 1.576 3.063 34,0 66,0 -9,5 -12,7 -7,8 -38,9 -53,7 -26,8
Bajo Guadalentín 5.352 2.218 3.134 41,4 58,6 -4,6 -4,6 -4,6 -29,7 -38,2 -22,1
Huerta de Murcia 35.565 14.439 21.126 40,6 59,4 -5,1 -6,8 -3,9 -31,8 -43,7 -20,4
Campo de Cartagena 19.404 7.807 11.597 40,2 59,8 -5,7 -8,1 -4,1 -29,0 -40,9 -17,9
Noroeste 5.995 2.371 3.624 39,5 60,5 -6,8 -6,7 -6,8 -31,3 -40,5 -23,5
Río Mula 1.751 717 1.034 40,9 59,1 -3,1 -2,3 -3,6 -33,9 -45,0 -23,1
Vega Alta 3.431 1.326 2.105 38,6 61,4 -7,0 -12,1 -3,4 -34,1 -50,5 -16,9
Oriental 1.199 499 700 41,6 58,4 -6,7 -7,9 -5,8 -37,3 -48,5 -25,8
Vega Media 8.770 3.228 5.542 36,8 63,2 -3,7 -6,4 -2,1 -32,5 -44,5 -22,7
Mar Menor 7.004 2.728 4.276 38,9 61,1 -9,9 -13,1 -7,8 -34,4 -47,3 -22,2
Valle de Ricote 1.499 589 910 39,3 60,7 -10,8 -16,3 -6,9 -38,7 -47,5 -31,2
Total 102.337 40.598 61.739 39,7 60,3 -5,8 -7,8 -4,4 -32,3 -44,0 -21,4

Unidades %
2018 17-18

(%)
13-18
(%)

Fuente: Centro Regional de Estadística de Murcia (CREM) y elaboración propia.
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personas afiliadas a la Seguridad Social, y el 
paro registrado. A partir de las estadísticas 
de diciembre, la afiliación se ha desagregado 
por regímenes, y el desempleo por sexo, 
edad, nacionalidad, titulación académica y 
actividad económica. La tabla 3.25 ofrece 
los resultados.

En Alto Guadalentín la afiliación total 
se eleva en diciembre de 2018 el 2,5%, 
casi dos puntos menos que el año anterior. 
Los afiliados en el régimen general y en el 
agrario presentan alzas cercanas al 3,5%, 
ambos valores por debajo de los obteni-
dos entonces. El régimen de autónomos 
se mantiene constante tras minorarse 7 
décimas en 2017. La ralentización del des-
censo del paro registrado es una de las más 
intensas al pasar de una tasa del -9,4% en 
2017 al -3,8%. Tanto hombres como muje-
res frenan la caída pero es más profunda 
en los varones. Son varias las cohortes que 
acrecientan el paro registrado. Destaca el 
alza en los menores de 30 años, la más alta 
de la Región, y en aquellos con estudios 
postsecundarios. Crece también en los 
universitarios, en el sector servicios y en 
los mayores de 54 años. En 2017 no existió 
casi diferencia en la contracción de parados 
registrados distinguiendo por nacionalidad. 
No ocurre lo mismo un año después, cuando 
la bajada en los nacionales del 2,2% es casi 
12 puntos inferior a la de los extranjeros y 
es a su vez la menor de todas las comarcas 
en dicho grupo de población.

La comarca de Altiplano incrementa 
su afiliación en una cuantía muy similar a 
la media regional (3%), lo que supone una 
ralentización respecto al año previo. Más de 
dos puntos y medio se debilita el crecimiento 
en el régimen general, hasta el 4,2%. Mejora 
notablemente en el régimen autónomo que 
tras caer el 0,5% en 2017 asciende el 2,3% 
un año más tarde. Contraria es la evolución 
en agrario, puesto que este año es una de 
las pocas comarcas, y además donde lo hace 
con mayor intensidad, en las que pierde 
afiliación: baja el 2,4% frente al 3,7% de 
crecimiento estimado entonces Mejora sin 
embargo respecto a 2017 el resultado de 
paro registrado puesto que su descenso se 
agranda casi 4 puntos porcentuales y queda 

en 9,5%. Hombres y mujeres aceleran la 
minoración, siendo más relevante en las 
féminas puesto que su tasa del -7,8% es casi 
cinco puntos más negativa que la de 2017 y 
junto con la de la comarca Mar Menor supone 
la mayor caída de la Región, pero la mascu-
lina es 5 puntos superior. Destaca la fuerte 
bajada de los parados extranjeros, la más 
elevada de todas las comarcas. También las 
cohortes de quienes tienen estudios prima-
rios como máximo o universitarios registran 
las mayores disminuciones de las comarcas, 
mientras repunta con gran intensidad en 
aquellos con estudios postsecundarios. Por 
grupos de edad, cabe destacar la mengua 
ocurrida en la cohorte más añosa, evolución 
que solo se produce en dos comarcas.

Se mantiene el ritmo de crecimiento 
de la afiliación del año anterior en Bajo 
Guadalentín al registrar en 2018 un alza 
del 4,9%. Se consigue así recuperar el nivel 
de afiliación anterior a la crisis económica 
con una variación desde 2007 del 4,3%. Lo 
mismo ocurre esta anualidad en el régimen 
general cuyo incremento duplica al de la 
Región. Mejora a su vez el régimen agrario 
tras obtener una variación nula en 2017. 
Esta es una de las pocas comarcas en las que 
el régimen agrario decrece si bien de ma-
nera reducida (-0,4%). En lo que respecta al 
paro registrado,la caída se ralentiza más de 
tres puntos porcentuales y queda en 4,6%, 
tasa que es idéntica en hombres y mujeres. 
En el entorno del 1% crece el número de 
parados que carecen de empleo anterior y 
los mayores de 54 años. También se eleva 
y con mayor intensidad en la cohorte de 
los que poseen hasta estudios primarios. 
En cuanto a los descensos destacan los del 
sector agrario, la construcción y quienes 
tienen estudios postsecundarios técnicos.

La comarca de Huerta de Murcia es la 
que mayor número de población aglutina 
y por tanto su evolución marca en gran 
medida el comportamiento de la media re-
gional. Como en este ámbito, se desacelera 
el crecimiento de la afiliación aunque con 
mayor intensidad, casi dos puntos y medio 
que dejan la tasa de variación anual en 2,9%. 
Únicamente el régimen general sigue un 
comportamiento menos favorable que en 
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la anualidad anterior puesto que frena su 
avance 3,5 puntos. La subida estimada en 
el régimen agrario remonta casi 4 puntos 
respecto a 2017 y es la más elevada de la 
Región (6,5%), mientras que la de los au-
tónomos sigue la misma evolución que el 
agregado de la comunidad. La contracción 
de los parados registrados es muy similar a 
la del conjunto de la Región, unos 5 puntos 
porcentuales, lo que se constata en hom-
bres y mujeres pero es más pronunciada en 
aquellos. Únicamente aumenta el número 
de parados registrados mayores de 54 años 
y lo hace con una tasa que supera en dos 
puntos la de la Región. Nuevamente son 
la agricultura y la construcción las rúbricas 
que presentan las mayores contracciones.

Vuelve a la senda ascendente el núme-
ro de afiliados a la Seguridad Social en Cam-
po de Cartagena con un avance del 3,3%, la 
misma proporción que el agregado regional, 
tras ser en 2017 la única comarca que redujo 
su cuantía. Mejora la evolución en todos los 
regímenes, especialmente en el general que 
fue el que provocó entonces el descenso 
(en 2018 anota 3,8%). Por su parte, el paro 
registrado se reduce un 5,7%. Por encima 
del 10% se encuentran los decrementos en 
las personas extranjeras, los sectores de la 
construcción y la agricultura, y en edades 
comprendidas entre los 30 y los 44 años. 
Se mantiene estable en los mayores de 54 
mientras crece levemente en la industria y 
en aquellos que carecen de empleo anterior.

La comarca de Noroeste es en la que se 
produce el menor incremento de la afiliación, 
el 1,6% que es 2,1 puntos inferior a la de 
2017. También es donde el régimen general y 
el agrario repuntan en menor medida, mien-
tras que en los autónomos el alza supera en 
dos décimas la del agregado regional. El paro 
registrado se contrae un punto más que en 
la Región pero un punto menos respecto al 
año anterior. No se aprecia diferencia entre 
hombres y mujeres, siendo la tasa de estas 
últimas una de las más elevadas de todas 
las comarcas. Por edad, decae de manera 
significativa en la franja de edad 30-44 años 
y se eleva en los mayores de 54. Es en los 
sectores productivos donde se encuentra la 
principal diferencia respecto a la evolución 

regional: el descenso más pronunciado 
sucede en aquellos que carecen de empleo 
anterior; la construcción es la actividad con 
menor decremento, cuya tasa es también 
la más reducida en términos comarcales; y, 
contrariamente, la minoración en los servi-
cios es una de las más elevadas.

Como ya se ha mencionado anterior-
mente, la comarca Río Mula es donde la 
afiliación crece más en términos relativos 
tras permanecer estable en 2017. Contri-
buye notablemente a este avance el fuerte 
crecimiento del régimen general (18,6%), el 
más elevado de la Región y a siete puntos y 
medio de distancia de la siguiente comarca. 
También es de las alzas más grandes la es-
timada en el régimen agrario, siendo la de 
los autónomos similar a la media regional. 
Pese al fuerte ascenso de los afiliados, es 
la comarca con menor decremento del paro 
registrado, provocado sobre todo por la 
ralentización de más de diez puntos en la 
bajada de los varones, es la única comarca 
en la que el descenso femenino supera al 
masculino. Y es de las pocas en las que au-
mentan los parados registrados menores de 
30 años y en los servicios, siendo la tasa de 
variación de estos últimos la comarcal más 
alta. También repuntan en los mayores de 
54 años y se mantienen estables en los uni-
versitarios. En cuanto a los descensos cabe 
señalar el muy importante que sucede en la 
industria, de unos 15 puntos porcentuales 
que es el segundo mayor de las comarcas.

Vega Alta es la segunda comarca con 
menor crecimiento de la afiliación a pesar 
de superar en dos décimas la variación 
anotada un año antes. El régimen general 
ralentiza su alza un punto, mientras que 
en el agrario y el de autónomos se calculan 
avances en el entorno del 1% tras haber 
registrado descensos de unas décimas en 
2017. Mejora el dato de paro registrado res-
pecto al año anterior puesto que la variación 
es 1,1 puntos más negativa siendo esta del 
-7%. La mejora se produce exclusivamente 
en los varones, manteniéndose una tasa 
similar a la precedente en las mujeres. Son 
varios los comportamientos reseñables en 
esta comarca. En primer lugar el descenso 
en los mayores de 54 años, que rompe con 
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Oriental que eleva su progresión 3,2 pun-
tos porcentuales y anota el 8,4%. Todos los 
regímenes mejoran su evolución respecto 
al año anterior. Sigue el general como el de 
mayor ascenso, más de 11 puntos, y supera 
ligeramente el de autónomos el alza del 
agrario. Sin embargo, el paro registrado 
ralentiza su descenso con intensidad; se 
reduce prácticamente a la mitad respecto 
a 2017, cuando registró una minoración 
del 12,4% que fue la más elevada de la Re-

la pauta generalizada de subida presente 
en casi todas las comarcas. Por otro lado, 
los incrementos de parados en la industria, 
los servicios y en aquellos que no poseen 
empleo anterior, que han sido compensadas 
por el fuerte descenso en la agricultura (más 
de una cuarta parte) y en la construcción. Por 
último, es la comarca con menor diferencia 
en las caídas entre nacionales y extranjeros.

Se mantiene entre las comarcas más 
dinámicas en términos de afiliación la 

TABLA 3.25.
PARO REGISTRADO POR COMARCAS SEGÚN SEXO, EDAD, NIVEL ACADÉMICO, SECTOR 

ECONÓMICO Y NACIONALIDAD. AÑO 2018 (A 31 de diciembre)

17/18 13/18 17/18 13/18 17/18 13/18

7.728 -3,8 -34,3 4.639 -9,5 -38,9 5.352 -4,6 -29,7
Hombres 3.100 -6,0 -44,6 1.576 -12,7 -53,7 2.218 -4,6 -38,2
Mujeres 4.628 -2,2 -25,1 3.063 -7,8 -26,8 3.134 -4,6 -22,1
Menos de 30 1.473 4,6 -39,6 912 -10,5 -38,8 1.157 -2,5 -25,3
De 30 a 44 2.526 -9,1 -46,7 1.398 -13,7 -54,4 1.870 -8,4 -43,0
De 45 a 54 1.911 -6,0 -31,2 1.228 -9,4 -35,9 1.293 -4,9 -27,4
Más de 54 1.818 0,3 0,2 1.101 -2,9 -1,7 1.032 1,0 3,0
Hasta Ed. Primaria 1.001 -5,8 -34,5 1.574 -13,7 -41,1 1.660 3,4 -24,4
Educación Secundaria 5.841 -4,3 -34,7 2.549 -7,2 -38,7 3.163 -8,1 -32,2
Postsec. Técnicos Superior 382 3,8 -34,7 246 4,2 -29,5 239 -11,8 -22,4
Universitarios 504 1,4 -29,1 270 -16,1 -34,0 290 -1,0 -34,1
Agricultura 1.061 -15,9 -34,1 502 -22,9 -51,5 779 -14,5 -35,9
Industria 521 -4,8 -36,2 1.105 -6,8 -50,2 847 -2,3 -21,8
Construcción 600 -15,7 -66,3 269 -6,6 -58,5 317 -11,9 -63,2
Servicios 5.061 0,7 -25,9 2.228 -7,2 -23,5 3.082 -2,1 -22,4
Sin empleo anterior 485 -0,4 -33,7 535 -11,3 -30,6 327 1,2 -32,2
Españoles 6.790 -2,2 -33,0 4.277 -8,1 -38,2 4.300 -3,7 -26,1
Extranjero 938 -13,9 -42,5 362 -23,8 -46,1 1.052 -8,3 -41,5

TOTAL

SECTOR 
ECONÓMICO

NACIONALIDAD

SEXO

EDAD

NIVEL 
ACADÉMICO

Altiplano Bajo Guadalentín

Variación (%)
2018

Alto Guadalentín

2018
Variación (%)

2018
Variación (%)

17/18 13/18 17/18 13/18 17/18 13/18

35.565 -5,1 -31,8 19.404 -5,7 -29,0 5.995 -6,8 -31,3
Hombres 14.439 -6,8 -43,7 7.807 -8,1 -40,9 2.371 -6,7 -40,5
Mujeres 21.126 -3,9 -20,4 11.597 -4,1 -17,9 3.624 -6,8 -23,5
Menos de 30 6.663 -8,2 -34,8 3.731 -2,8 -34,9 1.084 -8,8 -40,1
De 30 a 44 11.813 -7,2 -46,5 6.524 -10,5 -41,9 1.757 -12,5 -45,5
De 45 a 54 9.443 -6,6 -25,7 5.199 -5,6 -22,4 1.699 -5,6 -29,5
Más de 54 7.646 3,7 6,8 3.950 0,0 7,5 1.455 1,5 13,4
Hasta Ed. Primaria 9.868 -3,5 -24,3 7.733 -8,3 -25,5 1.171 -4,6 -21,6
Educación Secundaria 20.024 -5,8 -35,2 9.339 -3,6 -31,9 4.076 -7,0 -32,7
Postsec. Técnicos Superior 1.951 -7,6 -32,6 960 -4,5 -28,6 354 -9,0 -34,6
Universitarios 3.722 -4,1 -30,2 1.372 -5,7 -28,4 394 -8,8 -37,9
Agricultura 1.033 -15,3 -23,9 851 -11,1 -31,9 610 -10,8 -34,3
Industria 3.585 -6,0 -38,3 1.410 0,2 -40,8 1.412 -3,8 -22,4
Construcción 3.196 -10,7 -58,6 1.923 -12,1 -59,7 434 -3,3 -62,8
Servicios 24.430 -3,5 -27,1 13.031 -5,9 -19,9 3.186 -7,2 -23,7
Sin empleo anterior 3.321 -6,4 -11,5 2.189 0,4 -18,5 353 -10,9 -44,6
Españoles 31.447 -4,6 -31,8 17.252 -4,8 -28,1 5.500 -6,5 -31,9
Extranjero 4.118 -8,7 -32,3 2.152 -12,2 -35,7 495 -9,8 -23,7

EDAD

NIVEL 
ACADÉMICO

SECTOR 
ECONÓMICO

NACIONALIDAD

TOTAL

SEXO

Huerta de Murcia Campo de Cartagena Noroeste

2018
Variación (%)

2018
Variación (%)

2018
Variación (%)
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gión. Se acorta la diferencia en la caída de 
hombres y mujeres, aun siendo de nuevo 
mayor en aquellos; es una de las más pro-
nunciada distinguiendo por nacionalidad, 
lo que ocurre por la favorable evolución 
en los extranjeros que tras crecer casi un 
8% en 2017 se contraen casi una quinta 
parte el año siguiente. En esta comarca se 
producen los mayores incrementos regio-
nales en los parados mayores de 54 años, 
en el sector industrial y en los que poseen 
hasta estudios primarios. Por el contrario, 
son las bajadas más importantes las que 

del sector agrario y en las personas con 
educación secundaria.

El crecimiento del número de afiliados 
a la Seguridad Social en el último lustro en 
Vega Media es la más grande entre las co-
marcas de la Región, lo que ha permitido que 
se recupere toda la afiliación perdida durante 
la crisis económica: en el periodo 2007-2018 
se obtiene una variación del 6,3%. En este 
último año se ralentiza el avance anual 9 
décimas y queda en 5,2%. Superior incluso 
es la del régimen general pero es relevante 
la mejora del régimen agrario, puesto que 
un año antes descendió el 5,3%. Las cifras de 

17/18 13/18 17/18 13/18 17/18 13/18

8.770 -3,7 -32,5 7.004 -9,9 -34,4 1.499 -10,8 -38,7
Hombres 3.228 -6,4 -44,5 2.728 -13,1 -47,3 589 -16,3 -47,5
Mujeres 5.542 -2,1 -22,7 4.276 -7,8 -22,2 910 -6,9 -31,2
Menos de 30 1.636 -5,5 -38,3 1.369 -15,7 -40,4 279 -10,9 -46,7
De 30 a 44 2.890 -5,6 -45,1 2.460 -13,8 -47,0 513 -16,3 -50,1
De 45 a 54 2.262 -4,4 -29,6 1.729 -9,4 -29,7 390 -13,7 -32,2
Más de 54 1.982 1,8 6,9 1.446 4,0 13,6 317 4,6 -0,3
Hasta Ed. Primaria 2.538 -4,6 -41,6 2.897 -12,5 -37,7 461 -2,1 -41,4
Educación Secundaria 5.077 -3,6 -27,9 3.397 -8,5 -32,1 825 -14,4 -36,9
Postsec. Técnicos Superior 452 -10,0 -28,3 279 -10,9 -28,1 84 -22,9 -41,3
Universitarios 703 3,5 -27,3 431 -2,0 -31,7 129 -5,8 -37,7
Agricultura 327 -12,1 -24,5 731 -18,8 -44,4 165 -10,3 -43,9
Industria 1.341 -5,4 -40,4 347 -8,0 -47,1 133 -22,2 -53,7
Construcción 596 -10,0 -60,2 550 -14,6 -57,6 85 -28,6 -69,4
Servicios 5.736 -1,0 -24,4 4.698 -8,1 -28,9 1.020 -7,6 -31,2
Sin empleo anterior 770 -10,8 -36,8 678 -8,7 -14,8 96 -6,8 -6,8
Españoles 7.811 -3,6 -32,0 5.134 -7,8 -32,4 1.343 -10,5 -38,5
Extranjero 959 -4,7 -36,1 1.870 -15,4 -39,3 156 -13,8 -40,0

EDAD

NIVEL 
ACADÉMICO

SECTOR 
ECONÓMICO

NACIONALIDAD

SEXO

TOTAL

Vega Media Mar Menor Valle de Ricote

2018
Variación (%)

2018
Variación (%)

2018
Variación (%)

Fuente: Centro Regional de Estadística de Murcia (CREM) y elaboración propia.

17/18 13/18 17/18 13/18 17/18 13/18

1.751 -3,1 -33,9 3.431 -7,0 -34,1 1.199 -6,7 -37,3
Hombres 717 -2,3 -45,0 1.326 -12,1 -50,5 499 -7,9 -48,5
Mujeres 1.034 -3,6 -23,1 2.105 -3,4 -16,9 700 -5,8 -25,8
Menos de 30 442 4,2 -30,8 835 -3,8 -28,5 243 -4,0 -44,4
De 30 a 44 565 -6,3 -44,2 1.076 -9,1 -50,1 365 -12,3 -48,2
De 45 a 54 407 -8,9 -34,5 850 -9,2 -30,6 319 -10,9 -37,6
Más de 54 337 1,2 -10,6 670 -4,3 1,4 272 5,4 4,6
Hasta Ed. Primaria 362 -8,1 -33,9 1.200 -7,8 -29,9 447 9,8 -15,2
Educación Secundaria 1.182 -1,6 -35,2 1.750 -6,6 -35,9 632 -17,1 -48,8
Postsec. Técnicos Superior 86 -5,5 -28,9 182 -6,7 -44,7 58 16,0 -3,3
Universitarios 121 0,0 -22,4 299 -6,0 -32,0 62 -6,1 -31,9
Agricultura 258 -8,5 -39,2 1.029 -21,6 -39,9 111 -28,4 -43,4
Industria 250 -15,3 -31,3 276 3,0 -39,2 195 9,6 -37,5
Construcción 138 -8,0 -65,6 237 -12,5 -60,7 124 -19,0 -69,8
Servicios 957 2,8 -22,3 1.571 1,7 -24,3 657 -4,6 -20,3
Sin empleo anterior 148 -0,7 -35,4 318 8,9 -13,1 112 1,8 -34,1
Españoles 1.605 -2,4 -34,6 3.139 -6,9 -34,4 1.098 -5,3 -37,3
Extranjero 146 -9,9 -24,7 292 -7,9 -31,1 101 -19,8 -38,0

NACIONALIDAD

Río Mula Vega Alta Oriental

TOTAL

SEXO

EDAD

NIVEL 
ACADÉMICO

SECTOR 
ECONÓMICO

Variación (%)
2018

Variación (%)
2018

Variación (%)
2018
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paro registrado implican una de las menores 
caídas comarcales (-3,7%), la mitad de la ob-
tenida en 2017. La mengua entre las mujeres 
es la más reducida de todas las comarcas, lo 
que también ocurre en los extranjeros, en 
los dos segmentos de edad de entre 30 y 
54 años y en los servicios; el ascenso de los 
universitarios es el más elevado.

La afiliación en Mar Menor aumenta 
el 4,3% en 2018, seis décimas menos que 
la anualidad precedente. Más intensa es la 
ralentización en el régimen general puesto 
que su tasa es prácticamente la mitad de la 
correspondiente a 2017. En el entorno del 
4% se sitúan los ascensos del régimen agra-
rio y del de autónomos, ambos mejorando 
los resultados de la anualidad anterior pero 
especialmente el primero de ellos puesto 
que entonces decreció el 1,1%. El decremen-
to del paro registrado supera en más de 4 
puntos al obtenido en toda la Región y en 
más de 5 al de 2017. Similar es la desacele-
ración en hombres y mujeres pero de nuevo 
más pronunciada en aquellos, aunque estas 
registran el mayor decremento comarcal 
junto con Altiplano. Por grupos de edad, to-
dos los descensos superan ampliamente los 
correspondientes al agregado de la Región, 
especialmente en los menores de 30 años 
cuya diferencia roza los 10 puntos. Por su 
parte, el ascenso de los parados a partir de 
los 54 años es uno de los más elevados. Tam-
bién por sectores todas las bajadas superan 
las de la Región, siendo la de los servicios la 
más amplia de todas las comarcas.

Finalmente, Valle de Ricote registra 
una de las tasas comarcales de crecimiento 
de los afiliados a la Seguridad Social más 
reducidas (2%) a pesar de que se acelera tres 
décimas el avance de 2017. Es el régimen de 
autónomos el más expansivo, seguido del 
general mientras que en el agrario se pro-
duce un contracción del 1,1%. No obstante, 
es la comarca de mejor evolución en lo que 
concierne al paro registrado. Su cifra implica 
un descenso del 10,8%, 1,4 puntos superior 
al de 2017. Esta aceleración afecta solo a 
los varones, que anotan la caída comarcal 
más intensa, lo que provoca que la brecha 
entre ambos sexos se amplíe hasta casi los 
diez puntos porcentuales. Destaca la fuerte 

mengua del paro registrado en construcción 
e industria, que duplican la de la agricultura, 
también importante pues sobrepasa los 10 
puntos. Son asimismo resaltables los decre-
mentos en las cohortes de personas entre 
30 y 54 años, con estudios postsecundarios 
técnicos y españoles.

3.3. 
CONTRATACIÓN 
LABORAL
3.3.1. RASGOS GENERALES DE SU 
EVOLUCIÓN ANUAL

La economía regional pierde dinamis-
mo en el año 2018 y se refleja en el empleo, 
como se ha descrito, cuya progresión se de-
bilita porque el flujo de entrada al mercado 
de trabajo, la contratación laboral, experi-
menta una desaceleración relevante. Ahora 
bien, hay un aspecto encomiable: el gran 
ascenso de la contratación indefinida, hasta 
una magnitud que en las dos últimas déca-
das solo tiene un antecedente equiparable 
en 2006. Mantenía en los cuatro ejercicios 
precedentes una expansión firme y robusta 
pero se acrecienta 24 puntos porcentuales 
respecto al año 2017, hasta llegar a un ter-
cio. Influye la puesta en marcha en verano 
por el Ministerio de Trabajo, Migraciones 
y Seguridad Social del Plan Director por 
un Trabajo Digno 2018-2020. Sin embargo, 
ambos incrementos son notablemente su-
periores a los que se registran en España. 
Por tanto, debe haber factores endógenos 
que contribuyan. Uno de ellos puede ser el 
fuerte avance de la contratación fija discon-
tinua, coincidente con la súbita ralentización 
de los contratos intermediados por empre-
sas de trabajo temporal (ETT).
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Antes de focalizar el estudio en las dos 
grandes categorías que separan la contra-
tación laboral en base a su estabilidad, un 
repaso a los resultados globales evidencia 
su suave crecimiento en 2018, en el que 
participan casi todas las rúbricas en que 
se divide (personas de entre 25 y 29 años 
y algunos tipos de contratos temporales 
constituyen las principales excepciones). 
En el citado ejercicio se acerca a 1.074.000 
contratos que implican una variación anual 
del 3,8%; considerable, por supuesto, pero 
distanciada del 10,3% anotado en 2017 
y más aún, 8,5 puntos, de la tasa media 
anual de los años 2013-2017. Realmente 
su desarrollo empezó antes de que acabara 
la crisis económica, en 2011, si bien con le-
vedad entonces (gráfico 3.25).1 No es muy 
distinta esta trayectoria a la de España con 
la salvedad de que el aumento que anota 

1	 Gran parte de las tablas que forman parte 
de este epígrafe muestran también las variaciones del 
periodo 2010-2018, que comprende los ocho ejercicios 
consecutivos en que la contratación laboral avanza 
ininterrumpidamente en la Región de Murcia. 

en 2018, casi igual que en la comunidad 
murciana, conlleva ralentizaciones más abul-
tadas respecto a 2017 y al referido lustro, 
puesto que su alza previa era más modera-
da. La relación entre los correspondientes 
totales de los dos territorios arroja una 
cuota del 4,82%, la mayor desde mediados 
de la pasada década; teniendo en cuenta 
que la ocupación de la comunidad murciana 
sobrepasa ligeramente el 3%, es el primer 
signo de la alta rotación laboral que afecta 
al mercado de trabajo regional.

Se ha apuntado que el avance es el 
rasgo que domina en las categorías que 
componen las diferentes clasificaciones de 
la contratación laboral. En razón de género 
entre ellas, como muestra la tabla 3.26. 
Revela aumentos en hombres y mujeres, 
superior en estas en contra de lo que venía 
sucediendo si bien con diferencias mode-
radas; apenas cambia, por consiguiente, el 
acentuado peso relativo de la contratación 
masculina, que reúne algo más de dos 
tercios tras una pequeña subida durante 
los últimos cinco años. Los contratos con 

GRÁFICO 3.25.
CONTRATOS LABORALES EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2008-2018

(Número y tasa de variación anual)
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hombres representan en España el 55,4% 
en 2018, una proporción muy por debajo 
de aquella que obedece en gran medida a la 
extraordinaria presencia de la contratación 
agraria en la Región de Murcia, predominan-
temente masculina.

Una de las excepciones significativas 
al moderado pero general ascenso de la 
contratación laboral en 2018 se encuentra 
en las personas con edad comprendida 
entre 30 y 39 años; a su vez, aunque con 
una caída muy leve, en el rango 25-29 años. 
No obstante, considerando la cohorte de 
personas jóvenes (hasta 29 años) anota un 
incremento del 3,1% que es ligeramente 
inferior al de toda la contratación. Es una 
constante en los últimos años esa cercanía 
pues el aumento de contratos formalizados 
con personas jóvenes en el periodo 2013-
2018 se acerca a 66%, igual que el total. Se 
ha promovido con diversas disposiciones 
orientadas a impulsar el empleo de los 
jóvenes. Algunas en el ámbito de los con-
tratos formativos mediante la reforma del 
ámbito subjetivo de aplicación tanto en su 
modalidad de prácticas como del contrato 
para la formación y el aprendizaje, comple-
mentadas con incentivos a la cotización para 
aquellas empresas que concertasen, bien 
un contrato con causa formativa, bien un 
contrato a tiempo parcial con «vinculación 
formativa» o un «primer empleo joven» 
con un menor de 30 años (bonificaciones 
particularmente intensas tras la aprobación 
del Plan de Garantía Juvenil, regulado por el 
RDL 8/2014). Un año después se incentivó 
la contratación de las personas más jóvenes 
por entidades de economía social. Y al inicio 
del año 2017 entraron en vigor las reformas 
que introduce el RDL 6/2016, de medidas 
urgentes para el impulso del Sistema Na-
cional de Garantía Juvenil. Sin embargo, la 
participación relativa de estos contratos en 
2018 es 31,8%, prácticamente la misma que 
cinco años antes. No se ha traducido, por 
tanto, en un avance diferencial destacable.

Puede ser la causa de la aprobación por 
parte del gobierno nacional a principios de 
diciembre de 2018 del denominado Plan de 
Choque por el Empleo Joven 2019-2021. Se 
estructura en torno a seis ejes (orientación, 

formación, oportunidades de empleo, igual-
dad, emprendimiento, y mejora del marco 
institucional) que agrupan 50 medidas. De 
ellos, afecta a este ámbito de estudio el eje 
oportunidades de empleo que tiene como 
finalidad incentivar la contratación y el 
mantenimiento de los puestos de trabajo, 
especialmente para los colectivos con mayo-
res dificultades de inserción laboral; incluye 
la creación del Estatuto de las prácticas no 
laborales y el desarrollo de programas de 
retorno del talento y apoyo a la movilidad. 
El Plan tiene una vigencia de tres años y un 
coste estimado de 2.000 millones de euros 
de los que se contempla una dotación de 
670 millones en 2019. Una aportación inte-
resante es que cuantifica los resultados que 
se prevé lograr. Entre los más destacados, 
reducir la tasa de paro juvenil en España 
hasta el 23,5% y disminuir en 168.000 el 
número de personas jóvenes menores de 25 
años en paro; incrementar la tasa de activi-
dad de personas jóvenes entre 20 y 29 años 
hasta el 73,5%; reducir un 20% la brecha de 
género en el paro registrado de personas 
menores de 30 años; incrementar cada año 
un 15% el número de contrataciones inde-
finidas hasta alcanzar al acabar el trienio 
2.900.000 contrataciones; conseguir que al 
menos 100.000 jóvenes parados sin título 
de educación secundaria adquieran com-
petencias clave en matemáticas y lengua; 
lograr que como mínimo 225.000 jóvenes se 
formen en competencias digitales; y formar 
a 40.000 personas jóvenes en competencias 
de sectores estratégicos.

Si el ascenso de la contratación juvenil 
no es singularmente resaltable, sucede lo 
contrario en lo que concierne a las personas 
de 45 o más años, loable por las dificul-
tades que suele encontrar este colectivo 
para acceder al mercado de trabajo. No 
es circunstancial que la tasa anual quede 
en 2018 cerca de triplicar la que registra 
el conjunto de la contratación: la variación 
del último quinquenio la sobrepasa por 40 
puntos porcentuales y es más del doble 
considerando el período 2010-2018. No 
sorprende, por tanto, que el peso relativo 
de estos contratos, casi una cuarta parte 
del total, se haya elevado cerca de cinco 
puntos desde 2013.
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En las dos últimas comparaciones tem-
porales referidas en el párrafo anterior no 
hay diferencias remarcables distinguiendo 
entre españoles e inmigrantes, cuyos creci-
mientos son semejantes, pero en parte obe-
dece a que el aumento de la contratación 
laboral con extranjeros en 2018 sobrepasa 
por cinco puntos la formalizada con españo-
les; del incremento neto de contratos en esa 
anualidad, tres de cada cuatro corresponde 
a personas extranjeras. No obstante, parece 
estabilizada la presencia de inmigrantes en 
el mercado de trabajo regional puesto que 
la tasa de extranjería, 43,6% tras su alza de 
1,4 puntos en 2018, apenas difiere respecto 
a la de cinco años antes.

La clasificación sectorial denota cierta 
desigualdad en la magnitud de las subidas 
del último ejercicio. Se observa un acusado 
dinamismo en la industria, con un vigoroso 

incremento del 9,2% que concuerda con 
la expansión del número de ocupados que 
estima la EPA. Por el contrario, sorprende 
el débil avance de la construcción tenien-
do en cuenta que su actividad productiva 
repunta y los ocupados también se elevan 
con relevancia aunque sin llegar a la in-
tensidad del sector industrial (unos tres 
puntos menos). En el entorno del ascenso 
de la contratación total quedan los de la 
agricultura y los servicios (tabla 3.26). No 
obstante, dentro de este último agregado 
se observa una notable dispersión. Es excep-
cional en Actividades inmobiliarias (45,5%), 
pero son importantes las subidas que en 
el entorno del 7-12% registran Educación, 
Transporte y almacenamiento, Información 
y comunicaciones, Actividades financieras y 
de seguros así como Actividades sanitarias y 
de servicios sociales. Son pocas las ramas en 

TABLA 3.26.
CONTRATOS LABORALES EN LA REGIÓN DE MURCIA POR SEXO, EDAD, NACIONALIDAD Y 

SECTOR ECONÓMICO. AÑOS 2013, 2017 Y 2018 (1)

2013 2017 2018 2013 (2) 2018

Total 648.339 1.033.970 1.073.490 3,8 65,6 97,9 100,0 100,0
  Hombres 433.487 700.486 721.448 3,0 66,4 107,1 66,9 67,2
  Mujeres 214.852 333.484 352.042 5,6 63,9 81,3 33,1 32,8

  Menos de 18 años 2.291 5.411 5.623 3,9 145,4 64,8 0,4 0,5
  De 18 a 24 años 97.002 178.672 189.712 6,2 95,6 81,4 15,0 17,7
  De 25 a 29 años 106.759 147.568 146.441 -0,8 37,2 36,6 16,5 13,6
  De 30 a 39 años 240.290 311.385 305.211 -2,0 27,0 60,4 37,1 28,4
  De 40 a 44 años 72.290 152.946 161.206 5,4 123,0 230,1 11,2 15,0
  Más de 44 años 129.707 237.988 265.297 11,5 104,5 200,8 20,0 24,7

  Española 364.847 595.065 605.127 1,7 65,9 99,6 56,3 56,4
  Extranjera 283.492 438.905 468.363 6,7 65,2 95,6 43,7 43,6

  Agricultura 97.893 478.092 491.947 2,9 45,3 - 44,3 45,8
  Industria 37.902 78.905 86.129 9,2 51,4 - 7,4 8,0
  Construcción 28.147 39.640 39.862 0,6 25,3 - 4,2 3,7
  Servicios 484.397 437.333 455.552 4,2 35,3 - 44,1 42,4

Nacionalidad. Ambos sexos

Sectores productivos. Ambos sexos (1)

Número Var. 
17-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

% Total

Edad. Ambos sexos

Var. 
10-18 
(%)

(1)	 Las tasas de variación de los sectores productivos de la columna Var. 13-18 son las del periodo 2014-2018. Hasta 2013 
se consignaban en el sector servicios las contrataciones de las ETT para la agricultura u otros sectores. Desde 2014 se 
incluyen en el de la actividad de destino, por lo que las comparaciones son homogéneas a partir de esa anualidad. Por 
este motivo no se calcula la variación desde el año 2010. 

(2)	 En sectores productivos, los porcentajes son los del año 2014 

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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que decrece la contratación laboral en 2018 
pero destaca sobremanera Administración 
pública y defensa (-10,2%); son leves en Ac-
tividades administrativas y servicios sociales 
y en Otros servicios.

La estructura sectorial de la contrata-
ción laboral no presenta grandes diferencias 
en los últimos cuatro años2, dominada por la 
extraordinaria presencia del sector agrario; 
este concentra casi el 46% del total, a causa 
de la enorme intermediación de las ETT, 
cuando es poco más del 13% el número 
de ocupados. Sucede lo contrario en los 
servicios, con una cuota de contratación 
solo tres puntos por debajo de aquella pero 
generan más de dos tercios del empleo. 
De la contratación laboral en los servicios 
destaca lo que aporta Hostelería, unos 17 
puntos de la cuota del sector; a distancia 
queda la siguiente, Educación con el 8,1%, 
y más alejadas Actividades administrativas 

2	 La comparación temporal solo es homogénea 
a partir de 2014. El motivo es que hasta el año anterior 
se consignaban en el sector servicios las contrataciones 
de las ETT para la agricultura u otros sectores, a partir de 
aquella anualidad se incluyen en la actividad de destino.

y servicios auxiliares (4,5%) y Transporte y 
almacenamiento (3,4%).

3.3.2. LA DUALIDAD DE LA 
CONTRATACIÓN LABORAL: 
TEMPORALIDAD Y ROTACIÓN 
LABORAL FRENTE A ESTABILIDAD

En el ámbito de la contratación laboral, 
se ha afirmado inicialmente, no hay rasgo 
más destacable en 2018 que el sobresalien-
te aumento de los contratos indefinidos. 
Su trayectoria previa era ya fuertemente 
expansiva desde que la economía regional 
volvió a la senda alcista, como denota que 
la tasa interanual acumulativa del periodo 
2013-2017 sea 13,8%. Sin embargo, su ex-
pansión en 2018 es excepcional: se sobre-
pasa ligeramente los 91.000 contratos fijos, 
casi 22.800 más que el año anterior; implica 
un incremento del 33,4% que adelanta 
por 24 puntos porcentuales el de 2017. 
También en España se produce un avance 
notable pero dista mucho de acercarse a la 

GRÁFICO 3.26.
CONTRATACIÓN LABORAL POR SECTORES ECONÓMICOS. AÑO 2018
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magnitud referida, a diferencia de lo que 
sucedía en el periodo citado que registraba 
una progresión incluso levemente superior 
(14,2% interanual); la aceleración de la tra-
yectoria ascendente en 2018 acerca la tasa a 
seis puntos porcentuales y queda en 18,4%, 
poco más de la mitad que en la Región.

A una expansión de tal dimensión con-
tribuye la puesta en marcha del Plan Direc-
tor por un Trabajo Digno 2018-2019-2020, 
aprobado por el Consejo de Ministros a fi-
nales de julio de 2018. Su objetivo es luchar 
contra la precariedad y mejorar la calidad 
del empleo y las condiciones de trabajo. Una 
de las medidas básicas es el incremento de 
833 nuevos inspectores y subinspectores en 
la Inspección de Trabajo y Seguridad Social. 
El Plan recoge 75 medidas operativas y or-
ganizativas orientadas a reducir el abuso y 
el fraude en la utilización de los contratos 
temporales, contratos a tiempo parcial, los 
excesos de jornadas y horas extraordinarias 
no pagadas, e incumplimientos en materia 
salarial. Asimismo promueven la igualdad, 
la regularización de los falsos autónomos y 
los falsos becarios, entre otras. Prevé a su 
vez la realización de dos planes de choque, 
con medidas inmediatas entre agosto y 
diciembre, uno contra el fraude en la contra-
tación temporal y otro contra la utilización 
irregular de la contratación a tiempo parcial.

Conforme a la información facilitada 
por la Dirección Territorial en Murcia de la 
Inspección de Trabajo y Seguridad Social, 
en el marco de dichos planes de choque se 
remitieron en la Región de Murcia un total 
de 3.123 cartas a otras tantas empresas, de 
las cuales 2.309 correspondían a situaciones 
de fraude en la contratación temporal y 814 
a situaciones de abuso en la contratación a 
tiempo parcial.

Las 2.309 comunicaciones en materia 
de fraude en la contratación temporal afec-
taban a 3.626 trabajadores y dieron lugar 
a la transformación de 3.046 contratos (de 
temporales a indefinidos), lo que supone un 
84% de contratos transformados. De estos 
1.735 afectaron a hombres (57%) y 1.311 a 
mujeres (43%).

Las 814 comunicaciones sobre abuso 
en la contratación a tiempo parcial concer-
nían a 1.760 trabajadores y dieron lugar a 
incrementos de jornada en 405 contratos, lo 
que supone un 23% del total. De estos, en 
321 contratos (38,3% de hombres y 61,7% 
mujeres) ocasionó que se subiera como 
mínimo al 50%.

Los sectores de actividad más afecta-
dos por las comunicaciones de los planes 
de choque fueron, en el ámbito del Plan de 
choque contra el fraude en la contratación 
temporal, el comercio (24,4%), la industria 

TABLA 3.27.
CONTRATOS LABORALES TEMPORALES Y FIJOS. AÑOS 2013, 2017 Y 2018

2013 2017 2018
Total 648.339 1.033.970 1.073.490 3,8 65,6 97,9
Temporales 607.653 965.718 982.471 1,7 61,7 96,3
Fijos 40.686 68.252 91.019 33,4 123,7 116,4
Tasa temporalidad (1) 93,7 93,4 91,5 -1,9 -2,2 -0,7
Total 14.792.614 21.501.303 22.291.681 3,7 50,7 54,6
Temporales 13.657.665 19.572.053 20.006.757 2,2 46,5 51,7
Fijos 1.134.949 1.929.250 2.284.924 18,4 101,3 86,0
Tasa temporalidad (1) 92,3 91,0 89,7 -1,3 -2,6 -1,7

Var. 
10-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

R
.M

ur
ci

a
Es

pa
ña

Número Var. 
17-18 
(%)

(1)	 Las variaciones son puntos porcentuales.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación, Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Estadística de 
Contratos) y elaboración propia
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(16,5%) y la hostelería (15,6%). Respecto al 
Plan de choque contra la utilización irregu-
lar de la contratación a tiempo parcial, la 
hostelería (45,8%), el comercio (19,4%) y 
la educación (6,7%).

Los planes de choque mencionados 
son actuaciones temporales específicas. La 
actividad de la Inspección de Trabajo y Segu-
ridad Social se desarrolla a lo largo de todo 
el ejercicio y tiene un alcance mucho más 
amplio. La tabla 3.28 expone los principales 
resultados en el ámbito de la lucha contra el 
fraude en la contratación temporal.

Parece que esa campaña ha tenido efec-
to porque permite una subida muy pronun-
ciada del número de contratos fraudulentos 
reconvertidos en indefinidos puesto que el 
total del año 2018, según los datos aporta-
dos por la citada Dirección Territorial, supera 
las 10.200 unidades cuando el promedio del 
trienio anterior se acercaba a 4.900. Quizá 
más impacto que otras medidas adoptadas 
en anualidades precedentes como las re-
ducciones de la cuota de cotización para la 
contratación indefinida, el endurecimiento 
de los costes derivados de la finalización 
del contrato por agotamiento de su perio-
do de vigencia (art. 49.1.c del Estatuto de 
los Trabajadores), la intensificación de las 

sanciones económicas a las que deben hacer 
frente las empresas que realicen contratos 
de trabajo en fraude de ley (Ley 13/2012, de 
26 de diciembre, de lucha contra el empleo 
irregular y el fraude a la Seguridad Social), 
entre otras, que pueden haber promovido 
asimismo, junto a la bonanza económica, la 
progresión del contrato fijo durante el cua-
trienio 2013-2017. En cualquier caso, la con-
tinuidad en el tiempo de las actuaciones de 
la inspección, reforzadas tras los aumentos 
de plantilla, conforme a lo previsto en el Plan 
Director, puede ser importante para situar la 
utilización del contrato de trabajo temporal 
en los términos estrictamente requeridos 
por las necesidades del proceso productivo.

Los datos apuntan, sin embargo, que 
otros factores deben influir también en que 
se eleve la contratación fija más del 33% en 
2018, porque el Plan genera algo más de 
3.000 nuevos contratos fijos y el repunte 
total se acerca a 23.000. Entre ellos la propia 
solidez del crecimiento económico regional, 
aun desacelerado ese ejercicio, porque la 
subida, relevante desde 2014 como se ha 
anticipado, mantenía un alto ritmo antes 
de la aplicación del Plan Director por un 
Trabajo Digno 2018-2019-2020. Lo muestra 
el gráfico 3.27, que refleja la tasa de varia-

TABLA 3.28.
CAMPAÑAS SOBRE FRAUDE EN LA CONTRATACIÓN TEMPORAL DE LA INSPECCIÓN DE 

TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2008-2018

Empresas 
investiga-

das

Actuaciones 
realizadas

Contratos 
investiga-

dos

Contratos 
reconver-
tidos en 

indefinidos

2008 1.012 1.184 30.335 11.910
2009 9.931 17.623 7.029 2.738
2010 9.006 39.444 8.010 2.497
2011 10.394 19.683 8.856 3.317
2012 3.037 1.108 7.776 2.449
2013 2.615 1.259 5.846 2.609
2014 1.973 1.342 6.435 3.237
2015 1.964 1.091 10.647 4.495
2016 1.069 1.373 13.214 5.757
2017 1.128 1.352 9.579 4.348
2018 1.251 1.823 25.796 10.211

Fuente: Dirección Territorial en Murcia de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social.
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ción interanual de los totales acumulados 
de los contratos indefinidos y temporales. 
Se observa que aquellos aumentaban a un 
ritmo comprendido entre 10 y 15% desde 
mediados de 2015. Empiezan a ganar más 
fuerza en los primeros meses de 2018, hasta 
culminar en julio, antes de la entrada en vi-
gor del citado Plan, con una tasa interanual 
del 23,8%; hasta acabar el año, el ascenso 
de la contratación fija se acelera unos 10 
puntos adicionales. Como posteriormente 
se expone, el gran dinamismo que presenta 
el contrato fijo discontinuo, unos 11.300 
más que en 2017 cuando el alza de esta 
anualidad se limitó a 2.400, contribuye a 
su vez a la excepcional progresión de la 
contratación indefinida en 2018.

Es probable que el renovado interés 
por el contrato fijo discontinuo, como se 
ha mencionado, explique en parte el freno 
a la desmesurada utilización del contrato de 
puesta a disposición intermediado por las 
ETT y consecuentemente de la contratación 
temporal, por la gran presencia relativa de 
aquellos en los contratos de duración deter-

minada. Estos suman cerca de 982.500 en 
2018, solo el 1,7% más que en la anualidad 
precedente. Un alza suave respecto al 10,4% 
anotado entonces e igualmente relacionada 
con su trayectoria previa, puesto que la 
tasa interanual del cuatrienio 2013-2017 
es 12,3%. Como muestra el gráfico 3.27, los 
crecimientos de ambos grupos de contratos 
eran parecidos a mediados de 2017; más 
tarde, conforme se expande la contratación 
fija se desmorona la temporal: esta termina 
ese ejercicio con un registro del 10%, el 
primer trimestre de 2018 por encima del 
6%, y transcurre el resto del año con tasas 
interanuales ligeramente positivas o ne-
gativas hasta el pequeño incremento que 
acumula al acabarlo.

El debilitamiento de la economía pue-
de influir a su vez en la acusada mengua de 
vigor de la contratación temporal porque en 
España, donde el contrato fijo discontinuo 
tiene menos relevancia, se observa una no-
table ralentización. Menos pronunciada que 
en la Región de Murcia debido, por un lado, 
a que el incremento que anota en 2018 es 

GRÁFICO 3.27.
EVOLUCIÓN DE LOS CONTRATOS LABORALES FIJOS Y TEMPORALES.  

PERÍODO 2013-2018  
(Tasas de variación interanual del total acumulado en los últimos 12 meses)
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ligeramente superior, 2,2%, y no tan intensa 
su expansión ni en la anualidad anterior ni 
tampoco en el cuatrienio 2013-2017 (7,2 y 
9,4% interanual respectivamente).

Como consecuencia de las desiguales 
evoluciones de los contratos fijos y tem-
porales se produce en 2018 la caída más 
relevante desde el principio del siglo de la 
tasa de temporalidad de la contratación la-
boral. En concreto 1,9 puntos porcentuales, 
lo que no sucedió siquiera en 2006 cuando 
el ascenso relativo de la contratación fija 
fue casi igual que el de 2018 (entonces 
también se expandió con enorme brío la 
temporal). Es valorable esa reducción, 
unas tres décimas más desde 2013, que 
deja la tasa en 91,5%; no obstante, dada 
la desmesura de la posición de partida 
apenas modifica la gravedad que sigue 
representando la excesiva utilización de 
los contratos de duración determinada en 
el mercado de trabajo regional. No llega a 
tanto la disminución de la correspondiente 
tasa española en el último año aunque la 

sobrepasa considerando el cuatrienio, como 
revela la tabla 3.29, que queda en 89,7%. 
Aunque la trayectoria de esta última suele 
encontrarse en el entorno de dos puntos 
porcentuales por debajo de la regional, 
también el mercado laboral español se 
encuentra afectado por la sobreabundancia 
de contratos temporales.

La mejora que conlleva la significativa 
reducción de la tasa de temporalidad de 
la contratación laboral pierde parte de su 
efecto porque no trae consigo la rebaja de 
la rotación laboral, que vuelve a subir y se 
sitúa en la cota máxima al menos desde el 
principio del siglo. Es decir, sube poco en 
2018 el número de contratos temporales 
pero parece que se recorta la duración. 
Esa ratio representa en promedio cuántos 
contratos se conciertan por cada persona 
contratada. Como es sabido, la estadística de 
contratación laboral refleja en su conjunto la 
cantidad de contratos que se comunican cada 
año a las oficinas de empleo. De esta forma, 
aunque un mismo trabajador sea contratado 

GRÁFICO 3.28.
TASAS DE TEMPORALIDAD DE LA CONTRATACIÓN LABORAL.
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TABLA 3.29.
ROTACIÓN LABORAL EN LA REGIÓN DE MURCIA:  

NÚMERO DE CONTRATOS POR PERSONA. AÑO 2018

Contratos por 1 2 3 4 5 a 10 11 a 15 Más de 15
persona contrato contratos contratos contratos contratos contratos contratos

N° de Contratos 152.147 122.864 90.195 67.664 205.208 86.832 348.580
N° de Personas 152.147 61.432 30.065 16.916 30.957 6.850 10.606

Fuente: Observatorio de las Ocupaciones del SEPE. Delegación de Murcia.

GRÁFICO 3.29.
TASA DE ROTACIÓN LABORAL POR SEXO. AÑOS 2008 Y 2018  
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sucesivamente a lo largo de un determinado 
ejercicio por la misma o distinta empresa 
para atender necesidades productivas pun-
tuales dará lugar al cómputo individualizado 
de cada uno de los contratos suscritos.

En efecto, la tasa de rotación laboral 
vuelve a crecer en 2018 y asimismo la bre-
cha respecto a España. Desde mediados 
de la pasada década, alcanzó su nivel más 
reducido en el año 2009 (2,36 contratos por 
persona) y no deja de subir desde entonces 
hasta situarse en 3,47, 0,04 puntos más que 
en 2017. Se estabiliza en España en 2,88 
contratos por persona contratada, aunque 

siguiendo un recorrido alcista continuo a su 
vez desde aquella anualidad cuando registró 
2,20. Los dos mercados de trabajo compar-
ten una característica: la rotación laboral es 
significativamente superior en los varones, 
como muestra el gráfico 3.29. En 2018 sube 
en ambos sexos en la Región de Murcia: la 
rotación laboral masculina se sitúa en 3,86 y 
la femenina en 2,88, aquella más de un tercio 
superior. Las dos sobrepasan los valores na-
cionales, 2,98 y 2,76 en ese orden. Descuella 
la amplia diferencia que separa la tasa de 
rotación laboral masculina de la femenina 
en la comunidad murciana, y también de la 
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nacional en los hombres; es crucial en ello la 
enorme presencia relativa de la contratación 
temporal en el sector agrario regional, emi-
nentemente masculina y mucho más elevada 
que en España en términos relativos.

3.3.3. LOS CONTRATOS 
TEMPORALES

La sobresaliente expansión de los con-
tratos fijos es la principal nota a resaltar de lo 
sucedido en 2018 en el ámbito de la contrata-
ción laboral. Pero lamentablemente todavía 
se asocia esta última con la temporal porque, 
como se ha apuntado, más de nueve de cada 
diez contratos formalizados ese año son de 
esa naturaleza. Se recuerda el débil ascenso 
de este agregado, solo 1,7 puntos porcen-
tuales. Sin embargo, esta pequeña tasa es la 
consecuencia de variaciones de calado, pero 
opuestas, en los dos principales tipos de con-
tratos de duración determinada, el de obra 
o servicio y el eventual por circunstancias 
de la producción. Junto al nuevo declive del 
contrato de formación para el aprendizaje, 
constituyen las principales novedades en 
este aspecto. Porque el estancamiento del 
contrato de interinidad, y la escasísima utili-
zación de los contratos de relevo, jubilación 
parcial o sustitución para la jubilación a los 
64 años pueden considerarse características 
arraigadas que se repiten año tras año.

El contrato para obra o servicio deter-
minado es el más utilizado en la Región de 
Murcia. También en 2018 a pesar de que la 
disminución del número de los formalizados 
es otro rasgo descollante. Por la magnitud 
de la caída, siete puntos que deja el total 
en cerca de 540.000 contratos, cerca del 
55% de los realizados. Y porque es el pri-
mer retroceso desde el año 2009, lo que 
no sucede en ninguno de los principales en 
términos cuantitativos. Teniendo en cuenta 
que esta es la modalidad que predomina con 
holgura en el sector agrario y en los varones 
(alrededor del 70 y 58% respectivamente); 
a su vez en la intermediación laboral de 
las ETT (casi 397.000, el 76,8%), que, por 
otra parte, avanza suavemente en 2018 a 
diferencia de lo que sucedía en anualidades 

precedentes (6%, unos 12 puntos menos 
que en 2017 y 5 por debajo de la subida en 
España); e igualmente el fuerte aumento del 
contrato fijo discontinuo en la agricultura, 
todo señala que la moderación en el uso del 
contrato de cesión de trabajadores en favor 
del fijo discontinuo puede ser una de las 
notas favorables del año 2018, a consolidar 
e intensificar en los sucesivos. En España, el 
contrato para obra servicio determinado se 
estabiliza en la última anualidad.

Porque, en cambio, el segundo con-
trato en orden de importancia numérica, el 
eventual por circunstancias de la producción, 
registra un crecimiento relevante en 2018 
que acentúa otros igualmente pronunciados 
en el cuatrienio anterior. En efecto, los casi 
413.000 contratos de ese tipo suscritos en 
2018 suponen un aumento del 16,2% res-
pecto al año anterior y más que duplicar la 
cuantía en el último lustro. Una expansión 
aquella de gran magnitud relacionada con 
el 4,4% que repunta en España.

Esas trayectorias corrigen en parte el 
acentuado desequilibrio de cada modalidad 
en la contratación total de la Región, cuyos 
pesos relativos, por otra parte, son muy 
distintos a los que tienen en el país. Frente 
a unas cuotas relativamente próximas a me-
diados de la pasada década, incluso superior 
la del contrato eventual hasta entonces 
(45,8% del total en 2004 frente a 41,6% el 
de obra o servicio), la irrupción de las ETT y 
el progresivo uso del segundo en el sector 
agrario, con una expansión extraordinaria 
desde los primeros años de la década actual, 
condujo a este último a llegar a representar 
cerca del 60% en 2015 y alrededor del 30% 
el eventual. La fuerte expansión de este en 
el bienio posterior, y con relevancia en 2018, 
reduce moderadamente la distancia, de tal 
forma que en la última anualidad el contrato 
de obra o servicio aporta la mitad de los 
contratos laborales realizados en la comu-
nidad murciana y un 38,5% el eventual por 
circunstancias de la producción. Todavía es 
una relación muy distinta a la que se observa 
en España, donde aquel genera el 37,1% y 
siete puntos porcentuales más el eventual.

Naturalmente, puesto que 9 de cada 
10 contratos son, bien de obra o servicio 
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determinado, bien eventual por circuns-
tancias de la producción, son estos los que 
determinan la elevada temporalidad del 
mercado de trabajo regional y la alta ratio 
de rotación laboral. Esta última influenciada 
por la reducida duración de los contratos. El 
de obra o servicio se reserva para cometidos 
de duración incierta pero su vigencia máxi-

ma, siempre que el convenio colectivo así lo 
disponga, no podrá sobrepasar los cuatro 
años. Dado el carácter incierto de su duración 
cuando se formaliza, la distribución del total 
en base a su vigencia revela que más del 93% 
tienen una duración indeterminada. Aunque 
la normativa no requiere el establecimiento 
de un plazo, algunos contratos lo hacen cons-

TABLA 3.30.
CONTRATOS TEMPORALES POR MODALIDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA.  

AÑOS 2013, 2017 Y 2018

2013 2017 2018 2013 2018

Total temporales 607.653 965.718 982.471 1,7 61,7 96,3 100,0 100,0
Obra y servicio 377.978 580.234 539.701 -7,0 42,8 85,4 62,2 54,9
Eventual 199.547 355.268 412.901 16,2 106,9 133,8 32,8 42,0
Interinidad 22.593 22.538 22.212 -1,4 -1,7 -13,3 3,7 2,3
Personas con discapacidad 709 1.200 1.241 3,4 75,0 103,4 0,1 0,1
Relevo 182 213 203 -4,7 11,5 -23,1 0,0 0,0
Jubilación parcial 236 421 508 20,7 115,3 53,9 0,0 0,1
Sustit. Jubilación 64 años 9 4 8 100,0 -11,1 -83,0 0,0 0,0
Prácticas 1.230 3.291 3.614 9,8 193,8 170,7 0,2 0,4
Formación 3.576 1.395 1.049 -24,8 -70,7 -41,9 0,6 0,1
Otros contratos 1.593 1.154 1.034 -10,4 -35,1 -62,5 0,3 0,1

Número Var. 
17-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

% TotalVar. 
10-18 
(%)

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.

GRÁFICO 3.30.
PORCENTAJE SOBRE LA CONTRATACIÓN TOTAL DE LOS CONTRATOS PARA OBRA

O SERVICIO Y EVENTUAL POR CIRCUNSTANCIAS DE LA PRODUCCIÓN.
PERIODO 2008-2018

REGIÓN DE MURCIA ESPAÑA

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación, Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Estadística de 
Contratos) y elaboración propia.

48
,2 51

,4 53
,7 55

,4 57
,0 58

,3 59
,4

59
,4

57
,8

56
,1

50
,3

36
,2

34
,5

32
,6

31
,5

29
,9

30
,8

30
,3

30
,4 32

,3 34
,4

38
,5

20

25

30

35

40

45

50

55

60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

%

Obra/Servicio Eventual

37
,3 39

,0

39
,0

38
,8

38
,7 40

,1

39
,9

39
,5

38
,6

38
,5

37
,139

,0

39
,0

39
,9

40
,8

39
,7 41

,1

41
,2

41
,6 43

,3

43
,8

44
,1

20

25

30

35

40

45

50

55

60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

%

Obra/Servicio Eventual



Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de la Región de Murcia 2018198 mrm18

tar. Si se limita el estudio a estos, cerca de 
37.000 en 2018, se comprueba que el 69,1% 
dura siete días como máximo, porcentaje que 
se eleva al 75% si se amplía hasta 15 días.

Más representativo, por tanto, es el 
contrato eventual, que tiene por objeto 
atender necesidades circunstanciales de la 
producción pero concretadas en una dura-
ción determinada y específicamente prevista 
en el texto del contrato. Sin embargo, el 
propio legislador limita la duración máxima 
a 12 meses siempre que así lo prevea el 
correspondiente convenio. La estadística es 
muy reveladora. De los 413.000 suscritos en 
2018 cerca de la mitad, 47% en concreto, 
tienen una vigencia que no supera los siete 
días, cuota que se eleva al 67,5% si el umbral 
se establece en un mes (gráfico 3.31).

Poco margen queda para los demás 
contratos temporales a la vista de las can-
tidades que reúnen los dos mencionados. 
El siguiente en orden cuantitativo es el de 
interinidad, cuya trayectoria es suave pero 
declinante sin pausa pese a los intentos de 
dinamizarlo mediante disposiciones norma-
tivas. Se recuerda que siguen vigentes las 
bonificaciones aplicables cuando se suscribe 
con personas desempleadas que sustituyan 
a trabajadores durante gran parte de las 
situaciones en las que la ley les reconoce el 

derecho a suspender su contrato de trabajo 
con reserva del puesto3. Y desde 2015 tam-
bién para sustituir a un trabajador autónomo 
que atraviese determinadas situaciones 
personales que hagan previsible su futura 
reincorporación al trabajo4. En 2018 se 
formalizan poco más de 22.200 contratos 
de interinidad, en el entorno de los últimos 
ejercicios pero el 13,3% por debajo respecto 
al año 2010. En la última anualidad, el 68,5% 
se suscribe con mujeres; el 35,2% con perso-
nas menores de 29 años, 40,8% en el rango 
30-44 años y el 24% restante tiene 45 o más 

3	 Principalmente, descanso por maternidad, 
adopción y acogimiento (art. 48 ET), o respecto a las 
víctimas de violencia de género que hayan suspendido 
su contrato de trabajo o ejercitado su derecho a la mo-
vilidad geográfica o al cambio de centro de trabajo (art. 
21.3 LO 1/2004 de protección integral contra la violencia 
de género). 

4	 El art. 38 de la Ley 20/2007, añadido por el 
art. 3 de la Ley 31/2015, introduce en nuestro ordena-
miento jurídico una bonificación del 100% de la cuota 
de cotización a la Seguridad Social aplicable a aquellos 
trabajadores autónomos que concierten un contrato de 
interinidad para sustituir sus periodos de maternidad, 
paternidad y baja por riesgo en el embarazo o la lactan-
cia, sin que el legislador lo condicione esta vez al hecho 
de no tener trabajadores a su servicio. Incentivos que la 
referida Ley 31/2015 extiende también a los supuestos 
de sustitución de socios trabajadores o socios de tra-
bajo de las sociedades cooperativas que se encuentren 
disfrutando de los periodos de descanso derivados de 
las mismas causas. 

GRÁFICO 3.31.
DURACIÓN DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO PARA OBRA O SERVICIO Y EVENTUAL (TIEMPO 

COMPLETO Y TIEMPO PARCIAL) EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018 (% del total)

OBRA O SERVICIO EVENTUAL

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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años; el 62,1% a jornada completa y el 37,9% 
a tiempo parcial.

La regulación de los contratos formati-
vos (formación para el aprendizaje y prácti-
cas) se ha modificado numerosas veces a lo 
largo de los últimos años con el objeto de 
promover la inserción laboral de los jóvenes 
en el mercado de trabajo y acrecentar el 
empleo juvenil. Se aprobaron medidas que 
ampliaron el ámbito subjetivo de trabaja-
dores con los que pueden concertarse así 
como el tipo de empresas susceptibles de 
utilizarlos, entre ellas las ETT; se permitió 
concatenar contratos formativos de diversa 
índole prácticamente sin limitaciones, y se 
introdujeron relevantes incentivos económi-
cos aplicables no solo durante la vigencia del 
contrato formativo realizado5, sino también 

5	 Debe insistirse en el hecho de que, entre 
las distintas iniciativas que aprueba el RDL 8/2014 
encuadradas dentro del denominado Plan de Garantía 
Juvenil, destacan aquellas destinadas a estimular la 
concertación de contratos formativos con menores de 
25 años, mejorando para ello los incentivos económicos 
a la contratación que existían hasta ahora. Por su parte, 

en el supuesto de que la empresa convirtiera 
dicho contrato en indefinido (cfr. entre otras 
la Ley 35/2010, Ley 3/2012 y Ley 11/2013). 
También en 2018, mediante la disposición 
adicional 120ª de la Ley de Presupuestos 
Generales del Estado, que crea una ayuda 
económica de acompañamiento a jóvenes 
inscritos en el Sistema Nacional de Garantía 
Juvenil que suscriban un contrato para la 
formación y el aprendizaje. Concede una 
ayuda económica a los jóvenes inscritos en 
el referido Sistema que cumplan determi-
nados requisitos, excluidos los contratos 
que se enmarcan en proyectos de Escuelas 
Taller, Casas de Oficios y Taller de Empleo. 
La cuantía del incentivo es el 80% del indi-
cador público de rentas de efectos múltiples 
mensual (IPREM), su vigencia igual a la del 
contrato hasta un máximo de 18 meses 

también incide el Plan sobre el contrato para la forma-
ción y el aprendizaje (art. 109 RDL 8/2014). Así, no solo 
rebaja las cuotas de cotización a la Seguridad Social sino 
que compensa económicamente los gastos formativos 
en los que incurren las empresas que realicen contratos 
de esta naturaleza.

GRÁFICO 3.32.
CONTRATOS DE FORMACIÓN Y DE PRÁCTICAS EN LA REGIÓN DE MURCIA.
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(puede llegar a 36 meses en personas con 
grado de discapacidad igual superior al 33%), 
y dentro de estos límites hasta un número de 
contratos por parte del joven no superior a 
tres. Es una ayuda compatible con los incen-
tivos a la contratación a los que diera lugar el 
contrato para la formación y el aprendizaje 
celebrado pero incompatible con la presta-
ción de desempleo. Sin embargo, no es una 
modificación de larga vida porque la suprime 
el RDL 28/2018, de 28 diciembre, para la re-
valorización de las pensiones públicas y otras 
medidas urgentes en materia social, laboral 
y de empleo. Este deja sin efecto todas las 
disposiciones implantadas en los últimos 
años vinculadas a que la tasa de paro de la 
economía española estuviese por encima del 
15%. Concerniente al contrato de formación, 
también vuelve a poner en 25 años el límite 
de edad, que había sido elevado a 30 años.

No parece que su impacto haya sido re-
levante porque el contrato para la formación 
y el aprendizaje disminuye de nuevo con gran 
fuerza en el año 2018: se formalizan 1.049 
unidades que implican una tasa de variación 
anual del -24,8%. Las primeras medidas de 
apoyo a este contrato tuvieron una reper-
cusión favorable. Como muestra el gráfico 
3.32, tras la realización de unos 1.700-1.800 
contratos anuales en el trienio 2009-2011 se 
emprende una progresión vigorosa que llega 
a sobrepasar los 5.900 en 2015. Sin embargo, 
se desplomó en 2016 al registrar una caída 
del 76,2%, como en España, por otra parte, 
atribuible a la prohibición de impartir a dis-
tancia la formación inherente a ese contrato 
en el ámbito de la formación profesional 
para el empleo, a tenor de lo expuesto en 
la Ley 30/2015, y no se recupera más tarde. 
La singularidad del último ejercicio es que 
en España, en cambio, se dinamiza con rele-
vancia pues el número de contratos para la 
formación y el aprendizaje aumenta el 9,3%. 
En la Región y en el año 2018, el 46,4% de 
estos contratos se lleva a cabo con hombres, 
el 72,2% con personas jóvenes (menores de 
30 años) y el 16,3% con quienes tienen más 
de 45. El 24% tiene una duración máxima de 
seis meses, el 68,5% entre 6 y 12 y el 7,5% 
restante sobrepasa esa vigencia.

Por el contrario, el contrato en prácticas 
mantiene una firme trayectoria ascendente 
que se prolonga ya seis años. En 2018 se 
formalizan 3.614 unidades, casi el 10% más 
que el año anterior, pero el acumulado de 
ese período arroja una variación del 242%; 
ambas, mucho más pronunciadas que en 
el conjunto nacional (3,8 y 157% respec-
tivamente). En la comunidad murciana se 
suscribe con varones en 2018 el 52,1% de los 
contratos en prácticas; el 89,3% con personas 
menores de 30 años (de este porcentaje, 50 
puntos corresponden a menores de 25 años); 
el 59,7% tiene una duración inferior a seis 
meses, el 35,2% entre 6 y 12 y el resto entre 
uno y dos años; el 22,5% a jornada parcial y 
el 77,5% a jornada completa.

Poca relevancia cuantitativa tienen las 
demás modalidades contractuales a la vista 
de los datos expuestos. Es destacable la subi-
da que experimenta el número de realizados 
a personas con discapacidad, 3,4% que, sin 
embargo, permite extender un recorrido 
alcista que se mantiene desde el principio de 
la década. También el de jubilación parcial, 
poco más de 500 unidades como enseña la 
tabla 3.30 si bien resalta su repunte en 2018. 
En proceso de extinción está el contrato de 
sustitución a la jubilación a los 64 años, que 
desaparece con carácter general a partir de 
la entrada en vigor de la Ley 27/2011, de 1 
de agosto, sobre actualización, adecuación 
y modernización del sistema de Seguridad 
Social, si bien se sigue manteniendo con 
carácter transitorio para algunos colectivos 
(cfr. D.F. 12ª de la citada norma). Sin embar-
go, no se consolida el cambio de tendencia 
en el contrato de relevo, que tras caer cinco 
puntos porcentuales en 2018 reúne poco 
más de dos centenas. Puede ser achacable 
a que el RDL 3/2012 endureció no solo las 
condiciones para acceder a la jubilación par-
cial antes de haber alcanzado la edad legal de 
jubilación sino también las obligaciones de 
cotización inherentes al contrato de relevo6. 

6	 En estos casos, a pesar de que el trabajador 
que se jubila parcialmente pasa a mantener con su 
empresa una relación laboral a tiempo parcial, las obli-
gaciones de cotización deberán calcularse según la base 
de cotización existente antes de la reducción de jornada 
y no atendiendo al salario verdaderamente percibido por 
el trabajador (art. 215.2.e del Nuevo Texto Refundido 
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Es interesante conocer, no obstante, qué 
efecto tendrá en este contrato la entrada 
en vigor del RDL 20/2018, de 7 diciembre, 
de medidas urgentes para el impulso de 
la competitividad económica en el sector 
de la industria y el comercio en España. Su 
artículo primero modifica el texto refundido 
de la Ley General de la Seguridad Social, 
aprobado por RDLvo. 8/2015, mediante el 
que prorroga hasta el uno de enero de 2023 
la aplicación de la normativa relativa a la 
jubilación parcial con simultánea celebración 
del contrato de relevo, que finalizaba el 31 
diciembre 2018, siempre que se cumplan 
ciertos requisitos: que el trabajador realice 
actividades que requieran alto grado de 
esfuerzo físico o atención; una antigüedad 
en la empresa mínima de seis años; que el 
porcentaje de trabajadores con contrato 
indefinido en la empresa sea mayor al 70%; 
que la reducción de la jornada del trabajador 
esté comprendida entre 20 y 67%, o del 80% 
para los supuestos en que el trabajador sea 
contratado a jornada completa mediante 
un contrato de duración indefinida; y que 
se acredite un periodo de cotización de 33 
años. El objetivo es facilitar la renovación 
de las plantillas, fomentar la contratación 
indefinida e incrementar la productividad 
de las empresas.

3.3.4. CONTRATOS INDEFINIDOS

La gran expansión de la contratación 
fija constituye una de las principales notas 
descollantes de la economía regional en 
2018, según se ha expuesto. Es infre-
cuente un aumento anual del 33%, muy 

de la LGSS en vigor desde octubre de 2015). Adviértase 
que con el fin de atenuar ligeramente esta exigencia, el 
RDL 5/2013, de 15 de marzo, de medidas para favorecer 
la continuidad de la vida laboral de los trabajadores 
de mayor edad y promover el envejecimiento activo, 
modifica esta regla para que tras su entrada en vigor el 
17 de marzo de 2013, y durante esa anualidad, la base 
de cotización en estos casos fuera equivalente al 50% 
de la base de cotización que hubiera correspondido a 
jornada completa; ahora bien, por cada año que trans-
curra a partir de 2014 se incrementará un 5% la base de 
cotización más hasta alcanzar la totalidad de la base de 
cotización que le hubiera correspondido al trabajador de 
estar contratado a jornada completa.

superior al también relevante que sucede 
en España por otra parte, tras el que se 
superan los 91.000 contratos indefinidos7. 
Una progresión que acelera con brío una 
trayectoria previa ya expansiva pues en el 
último lustro asciende a 124%.

Es mayor la intensidad con que crece 
la cantidad de contratos fijos concertados 
con hombres en 2018 que con mujeres 
aun siendo ambas elevadas, unos seis 
puntos; en general, este comportamiento 
se observa también en las anualidades 
precedentes pues el cuatrienio 2013-2017 
arroja incrementos pronunciados en am-
bos sexos pero superior el del masculino 
(74,6 y 58,3% respectivamente). Pese a 
ello, la participación relativa de la mujer 
en la contratación indefinida, 38,8% en el 
último ejercicio, rebasa por seis puntos 
porcentuales la que resulta para el con-
junto de la contratación, esta rebajada 
por la gran presencia de los varones en 
la contratación temporal para el sector 
agrario. Las evoluciones de la contrata-
ción fija masculina y femenina tanto en 
2018 como en el cuatrienio referido se 
asemejan a las de España, asimismo con 
avances superiores en la cohorte masculi-
na. Un hecho subrayable, sin embargo, es 
que en el conjunto nacional la mujer tiene 
una cuota sensiblemente superior en la 
contratación fija pues concentra el 44,9%.

Es destacable asimismo que la 
fuerte subida de la contratación fija es 
generalizada a su vez desagregando por 
tramos de edad. En los jóvenes, hasta 
29 años, se acrecienta más del 28% y un 
punto adicional en el tramo de 30 a 44 
años; por tanto, y asimismo es valorable 
porque las personas añosas suelen tener 
más dificultades de inserción laboral, el 

7	 Ese total comprende todos los contratos 
indefinidos suscritos en la Región durante el pasado 
año, tanto si corresponden a una relación laboral común 
como a una relación laboral especial de las reconocidas 
en el Estatuto de los Trabajadores (art. 2 ET), concerta-
das bajo cualquiera de las modalidades previstas en la 
legislación vigente: esto es, tanto el contrato indefinido 
ordinario, el denominado contrato indefinido de apoyo 
a los emprendedores y el contrato fijo discontinuo, se 
hayan acogido o no a los incentivos económicos previstos 
para el fomento de la contratación estable, así como la 
conversión de temporales en cualquier modalidad de fijo.
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alza más pronunciada sucede en el tramo 
de quienes tienen como mínimo 45 años 
que asciende al 46,7%. Esta trayectoria 
reafirma que la contratación fija se con-
cierta más conforme aumenta la edad de 
las personas, como muestra el gráfico 
3.33. Siguiendo con los datos de 2018, 
como los anteriores, en los menores de 25 
años se reúne el 14,3% de los contratos 
fijos, unos cuatro puntos menos que en 
los temporales, diferencia que se reduce 
a 3,5 puntos si se eleva el umbral hasta 
menos de 30; con personas de 45 o más 
años, sin embargo, se realiza el 26,7% de 
los indefinidos, 2,2 puntos más que en los 
contratos de duración determinada.

La distinción por nacionalidad revela 
que en 2018 la contratación fija repunta 
vigorosamente tanto en los trabajadores 
españoles como inmigrantes aunque es 
algo más acentuado en estos últimos, cuyo 
crecimiento del 38,1% adelanta por siete 
puntos el de los españoles. No obstante, 

solo el 32,3% de los contratos indefinidos 
se realiza con aquella cohorte frente a casi 
el 45% en los temporales.

También la desagregación de los 
contratos fijos por sectores económicos 
denota incrementos muy potentes en 
todos pero en particular en la agricultu-
ra, atribuible al contrato fijo discontinuo 
como se muestra más adelante, porque se 
expande en 2018 un 70,7%, más del doble 
que el total de los indefinidos. Las varia-
ciones porcentuales son parecidas entre sí 
y cercanas a las del conjunto de los fijos en 
la industria y la construcción mientras que 
en los servicios queda aproximadamente 
en la mitad. Este último sector es el que 
reúne la mayor parte de los contratos de 
esta naturaleza (52,3%) seguido a cierta 
distancia del agrario (31,8%), pese a que 
este acrecienta su participación relativa 
siete puntos respecto a 2017 en detrimen-
to de aquel; 11,2% aporta la industria y 
4,7% la construcción.

TABLA 3.31.
CONTRATOS INDEFINIDOS POR SEXO, EDAD, NACIONALIDAD Y SECTOR ECONÓMICO EN LA 

REGIÓN DE MURCIA. AÑOS 2013, 2017 Y 20187

2013 2017 2018 2013 (2) 2018

Total 40.686 68.252 91.019 33,4 123,7 116,4 100,0 100,0
  Hombres 23.515 41.069 55.711 35,7 136,9 131,4 57,8 61,2
  Mujeres 17.171 27.183 35.308 29,9 105,6 96,3 42,2 38,8

  Menos de 18 años 89 267 365 36,7 310,1 132,5 0,2 0,4
  De 18 a 24 años 4.495 9.236 12.681 37,3 182,1 83,2 11,0 13,9
  De 25 a 29 años 6.606 10.799 13.007 20,4 96,9 55,3 16,2 14,3
  De 30 a 39 años 14.998 21.518 27.108 26,0 80,7 84,7 36,9 29,8
  De 40 a 44 años 4.541 9.857 13.535 37,3 198,1 255,5 11,2 14,9
  Más de 44 años 9.957 16.575 24.323 46,7 144,3 199,5 24,5 26,7

  Española 26.502 46.978 61.635 31,2 132,6 116,7 65,1 67,7
  Extranjera 14.184 21.274 29.384 38,1 107,2 115,7 34,9 32,3

  Agricultura 10.160 16.941 28.919 70,7 151,5 - 44,3 31,8
  Industria 4.166 7.590 10.159 33,8 104,9 - 7,4 11,2
  Construcción 1.863 3.183 4.298 35,0 114,3 - 4,2 4,7
  Servicios 24.497 40.538 47.643 17,5 58,5 - 44,1 52,3

Nacionalidad. Ambos sexos

Sectores productivos. Ambos sexos (1)

Número Var. 
17-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

Var. 
10-18 
(%)

% Total

Edad. Ambos sexos

(1)	 Las tasas de variación de los sectores productivos de la columna Var. 13-18 son las del periodo 2014-2018. Hasta 2013 
se consignaban en el sector servicios las contrataciones de las ETT para la agricultura u otros sectores. Desde 2014 se 
incluyen en el de la actividad de destino, por lo que las comparaciones son homogéneas a partir de esa anualidad. Por 
este motivo no se calcula la variación desde el año 2010. 

(2)	 En sectores productivos, los porcentajes son los del año 2014. 

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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Es escasa la relevancia cuantitativa 
de la contratación fija en el conjunto de 
la contratación laboral de la Región de 
Murcia, sea cual sea el ámbito en el que se 
ponga el foco de atención. Se comprueba 
mediante el cálculo de la tasa de estabili-
dad laboral para cada una de las rúbricas 
que conforman las diferentes categorías 
en que se puede subdividir la contratación 
total, cuyos resultados se exponen en el 
gráfico 3.33. Puesto que en 2018 es 91,5% 
la tasa de temporalidad de la contratación 
laboral solo son fijos el 8,5% de los con-
tratos suscritos, cuota que monta hasta 
poco más del 13%, el valor más alto, en la 
industria. Con cierta holgura (por encima 
del 10%), se sobrepasa el promedio regio-
nal en la población femenina, personas de 
más de 44 años, españoles y trabajadores 
de la construcción y los servicios, además 
del industrial que se ha mencionado.

Al muy pronunciado crecimiento 
de los contratos fijos contribuye con la 
misma intensidad prácticamente tanto el 
contrato indefinido inicial, es decir, el que 
supone la primera contratación por parte 

del trabajador, como la conversión en con-
trato estable de otro previo de carácter 
temporal. Sin considerar la contratación 
a personas con discapacidad, aquellos 
suman 58.365 en el año 2018 después 
de un incremento del 33,8% respecto al 
ejercicio precedente. Ese total incluye los 
contratos fijos discontinuos, los indefini-
dos a tiempo completo y también aquellos 
cuya jornada es a tiempo parcial, en todos 
los casos con independencia de que hayan 
sido bonificados o no. Excluyendo de esa 
cantidad los fijos discontinuos y los con-
tratos a tiempo parcial, el número de fijos 
a tiempo completo formalizados ese año 
suman 15.860 unidades, de las que 1.177 
han recibido algún tipo de bonificación. 
Por tanto, del que pudiera ser conside-
rado contrato tipo u ordinario, es decir, 
el inicial (no procedente de conversión 
de temporal), sin bonificación, a tiempo 
completo y jornada continua se realizan 
14.683 contratos que representan el 
16,1% de todos los indefinidos y el 1,37% 
de los realizados en 2018. Su alza anual 
es importante a su vez pues sobrepasa 

GRÁFICO 3.33.
TASAS DE ESTABILIDAD LABORAL POR SEXO, EDAD, NACIONALIDAD Y SECTOR ECONÓMICO 

EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018 (%)
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Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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TABLA 3.32.
CONTRATOS INDEFINIDOS POR MODALIDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA.  

AÑOS 2013, 2017 Y 2018

2013 2017 2018 2013 2018

Indefinidos 40.686 68.252 91.019 33,4 123,7 116,4 100,0 100,0
Ordinarios (Bon./No bon.) 27.173 43.618 58.365 33,8 114,8 160,4 66,8 64,1
Personas con discapacidad 271 503 508 1,0 87,5 34,7 0,7 0,6
Conversión de temporal 13.242 24.131 32.146 33,2 142,8 104,0 32,5 35,3

Número Var. 
17-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

% TotalVar. 
10-18 
(%)

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.

el 21% pero queda por debajo de la que 
registra toda la contratación fija.

El acceso a la estabilidad laboral a 
través de la conversión de contratos tem-
porales experimenta en el último ejercicio 
un aumento similar al de los iniciales pues 
suman más de 32.000, un tercio más que 
en 2017. Ambos grupos de contratos 
fijos, los iniciales y los procedentes de la 
conversión, muestran una sobresaliente 
expansión también en el último quinque-
nio, 123,7 y 142,8% en ese orden según 
revela la tabla 3.32. De aquella cantidad, 
el 15,4% pasa a fijo discontinuo, el 56,9% 
a contratos indefinidos a tiempo completo 
y el 27,7% restante con jornada a tiempo 
parcial. Por otra parte, el contrato tem-
poral origen de la conversión es de obra 
o servicio en el 34,1% de los casos, el 
59,7% eventual por circunstancias de la 
producción y de alguna de las modalidades 
formativas el 3,6%, señalando los más re-
levantes. El 38,1% de las transformaciones 
proceden de contratos temporales suscri-
tos con mujeres.

El impulso a la contratación estable es 
una constante en el ámbito de la política 
económica desde los primeros años de 
la crisis económica. Se ha promovido con 
diversas iniciativas que en general han 
tenido una vigencia reducida. Son los 
casos de la denominada“tarifa plana” de 
cotización, aprobada por el RDL 3/2014, 
que limitaba la cotización por contingen-
cias comunes a 100 euros mensuales en 
determinados supuestos. En agosto de 

2016 finalizó la bonificación que la reem-
plazó, conocida como “mínimo exento de 
cotización a la Seguridad Social”. Esta, 
implantada inicialmente por el artículo 8 
del RDL 1/2015, posterior Ley 25/2015, 
declaraba exentos durante 24 meses 
los primeros 500 euros de la cotización 
empresarial por contingencias comunes 
de las empresas que realizasen una con-
tratación indefinida en cualquiera de sus 
modalidades, cantidad rebajada propor-
cionalmente si la jornada era a tiempo 
parcial. Más duración ha tenido el contrato 
indefinido de apoyo a emprendedores 
creado por el RDL 3/2012, que deroga 
el RDL 28/2018, de 28 diciembre, para la 
revalorización de las pensiones públicas y 
otras medidas urgentes en materia social, 
laboral y de empleo. La posibilidad de for-
malizar este contrato estaba condicionada 
desde su origen a que la tasa de paro de la 
economía española estuviese por encima 
del 15%. Una vez que se rebasó ese umbral 
en los últimos meses del pasado ejercicio, 
el citado RDL lo elimina del conjunto de 
contratos aplicable al igual que todos 
aquellos vinculados a ese mismo requisito.

Tardó en arraigar en la contratación 
fija el contrato indefinido de apoyo a los 
emprendedores pero desde 2015 avanza-
ba con un vigor acelerado que perdura en 
2018, cuando se suscriben 4.927 unidades 
que suponen un ascenso anual del 16,1%; 
importante, sin duda, aún cuando quede 
a 11 puntos porcentuales del precedente, 
y casi igual al que se registra en España 
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(17,7%). En la Región crece desde 2014 a 
razón de una tasa interanual del 32,6%, 
poco más que en el conjunto nacional.

El repaso final a estos contratos debe 
terminar con el estudio del fijo disconti-
nuo, modalidad de singular relevancia en 
la Comunidad Autónoma de Murcia por su 
fuerte presencia en el sector agrario. Su 
fuerte crecimiento en 2018, que en parte 
impulsa el de toda la contratación fija, es 
otro rasgo descollante en este ámbito. 
Pocos datos son suficientes para acreditar 
lo afirmado.

La magnitud de su aumento en 2018 
es uno de ellos porque rebasa el 41%, tasa 
desconocida al menos desde el principio 
del siglo, lo que permite alcanzar los 
38.730 contratos fijos discontinuos for-
malizados ese año en la Región de Murcia. 
También en España se produce un fuerte 
avance pero distanciado del anterior pues 
se acerca a 29%. En la comunidad murcia-
na la trayectoria previa era firmemente 
alcista pero se iba debilitando. Pasa de in-
crementos anuales en el entorno del 16% 
en el bienio 2014-2015 al 10% el siguiente, 
lo que denota la relevancia de su subida 
en 2018. El otro dato representativo es 

su participación relativa en el conjunto 
de la contratación fija discontinua en el 
país. Aquella cantidad supone el 15% de 
todos los contratos fijos discontinuos 
concertados en España, casi cuatro veces 
el porcentaje que se obtiene relacionan-
do los correspondientes totales de la 
contratación laboral. Bajo otro enfoque: 
el contrato fijo discontinuo supone en 
2018 el 42,6% de los contratos indefinidos 
formalizados en la Región, frente al 11,6% 
en el territorio nacional.

El gran ascenso de la contratación fija 
discontinua en 2018 proviene del sector 
agrario, en el que predomina tradicional-
mente. Es inusual un crecimiento anual del 
73,1% como el que obtiene, lo que implica 
cerca de 7.400 contratos adicionales y 
llegar a una cifra de 27.662; concentra el 
71,4% del total, cuota que adelanta por 
unos 13 puntos la de 2017. El otro sector 
en el que el contrato fijo discontinuo tie-
ne relevancia es el de los servicios, que 
reúne el 22,5%; este porcentaje se reduce 
11 puntos en relación con el de 2017, en 
parte por la ganancia de la agricultura 
pero asimismo porque la cuantía de los 
formalizados, 8.710 conlleva una tasa 

GRÁFICO 3.34.
EVOLUCIÓN DEL CONTRATO FIJO DISCONTINUO EN LA REGIÓN DE MURCIA.  

PERIODO 2008-2018 (Número y % de España)
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de variación anual del -4,3%. Avanza con 
moderación en la industria, 4,8%, si bien 
su presencia en el total es todavía escasa 
pues en 2018 no llega a seis puntos. Es 
irrelevante la utilización del contrato fijo 
discontinuo en la construcción. La des-
agregación en función de género, edad 
o nacionalidad revela comportamientos 
homogéneos: el poderoso incremento del 
contrato fijo en 2018 es un rasgo común. 
En torno al 41% en hombres y mujeres 
e igualmente entre personas de origen 
español o extranjero; la distribución por 
edad revela avances que oscilan entre el 
36% en el rango 30-44 años y el 48% en 
el grupo de edad superior.

3.3.5. LA CONTRATACIÓN A 
TIEMPO PARCIAL

Concordante con lo que sucede en 
el conjunto de la contratación, la jornada 
a tiempo parcial crece de nuevo en 2018 
pero de forma desacelerada respecto 
al ejercicio precedente y asimismo por 
la pérdida de impulso que afecta a los 
contratos temporales, puesto que en os 
indefinidos también repunta con inten-
sidad. En efecto, los cerca de 262.500 
contratos a tiempo parcial suscritos en 
2018 suponen un incremento anual del 
5,1% que adelanta levemente el de la 

contratación total; rebasa por 1,5 puntos 
el aumento que sucede en España pero 
queda, sin embargo, a unos seis puntos de 
la tasa registrada un año antes. Su evolu-
ción en los últimos ejercicios se asemeja 
a la de toda la contratación laboral pues 
anota un 62,8%, casi tanto como aquella. 
De hecho, tras una etapa de acusada ex-
pansión en los primeros años del período 
de recesión económica, en el que pasó de 
una participación relativa en el total de los 
contratos del 16% en su inicio a más del 
24% en 2013, posteriormente se mantiene 
estabilizada en esa misma cuota. Entonces 
y ahora notablemente por debajo de su 
presencia relativa en España, unos 10 
puntos porcentuales superior.

Es superior en 2018 el aumento de la 
contratación a tiempo parcial formalizada 
con hombres, con una diferencia signifi-
cativa (7,2 y 3,3% respectivamente), lo 
que prolonga un comportamiento que se 
observaba en general durante las anua-
lidades precedentes. De hecho, aunque 
todavía es una jornada mayoritaria en la 
contratación de mujeres (52,1% en 2018) 
la cuota se retrae progresivamente desde 
el principio de la década (60,3% en 2010, 6 
puntos menos 3 años más tarde). La distin-
ción entre contratos temporales o fijos a 
tiempo parcial muestra que también estos 
últimos contribuyen al acusado incremen-
to que afecta a la contratación indefinida. 

TABLA 3.33.
CONTRATOS LABORALES POR TIPO DE JORNADA EN LA REGIÓN DE MURCIA. 

AÑOS 2013, 2017 Y 2018

2013 2017 2018 2013 2018

Total 648.339 1.033.970 1.073.490 3,8 65,6 97,9 100,0 100,0

Indefinidos 40.686 68.252 91.019 33,4 123,7 116,4 6,3 8,5
  Tiempo completo 14.376 26.611 34.144 28,3 137,5 80,9 2,2 3,2
  Tiempo parcial 9.688 14.301 18.145 26,9 87,3 110,0 1,5 1,7
  Fijo discontinuo 16.622 27.340 38.730 41,7 133,0 166,2 2,6 3,6
Temporales 607.653 965.718 982.471 1,7 61,7 96,3 93,7 91,5
  Tiempo completo 456.149 730.374 738.151 1,1 61,8 81,9 70,4 68,8
  Tiempo parcial 151.504 235.344 244.320 3,8 61,3 158,3 23,4 22,8

Número Var. 
17-18 
(%)

Var. 
13-18 
(%)

% TotalVar. 
10-18 
(%)

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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Y no queda lejos de su magnitud pues 
anota un 26,9%, alrededor de 6 puntos 
menos que aquella; se eleva así su cuan-
tía hasta 18.145 contratos fijos a tiempo 
parcial, el 20% de todos los indefinidos. 
Por tanto, excluyendo los contratos con 
dedicación parcial y los formalizados bajo 
la modalidad de fijo discontinuo, la jorna-
da completa y continua supone el 37,5% 
de los contratos indefinidos realizados en 
2018. Respecto al total de la contratación 
temporal, el aumento de aquellos con 
jornada parcial es en el último ejercicio 
ligeramente superior, unos dos puntos 
porcentuales (tabla 3.33); su cuantía re-
presenta el 26,7% de los temporales.

3.3.6. LA CONTRATACIÓN 
LABORAL EN LOS MUNICIPIOS Y 
COMARCAS

La contratación laboral aumenta en 
la Región de Murcia con suavidad en el 
año 2018, al menos teniendo en cuenta 

su firme trayectoria alcista previa. Como 
es habitual, sin embargo, el análisis mu-
nicipal y comarcal revela desviaciones 
importantes, más acentuadas en general 
cuanto más pequeña es la población. No 
obstante, también se encuentran compor-
tamientos alejados del total autonómico 
en otros de mayor tamaño. Por la magni-
tud del aumento destacan sobremanera 
Abanilla, Los Alcázares, Ceutí, Librilla y 
Las Torres de Cotillas cuyas subidas se 
encuentran dentro del intervalo 20-40%; 
relevantes aunque sin esa intensidad son 
los incrementos de la contratación laboral 
en Águilas, Caravaca de la Cruz, Lorquí y 
San Pedro del Pinatar, que superan el 10%. 
En sentido contrario, registran fuertes de-
crementos, por encima del 10%, Archena, 
Beniel, Pliego y Santomera.

La agrupación por comarcas atenúa la 
dispersión. Pese a ello, se observa subidas 
importantes en las comarcas Oriental y 
Vega Media (16,8 y 13,5% respectiva-
mente); aunque distanciados de estas, 
destacan asimismo los aumentos que en 
el entorno del 6% registran Bajo Guada-

GRÁFICO 3.35.
PARTICIPACIÓN RELATIVA DE LA CONTRATACIÓN A TIEMPO PARCIAL

EN LA CONTRATACIÓN TOTAL. PERIODO 2008-2018 (%)
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TABLA 3.34.
CONTRATACIÓN LABORAL EN LOS MUNICIPIOS Y COMARCAS

DE LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018

Agr. Ind. Const. Serv.
Abanilla 3.652 40,0 94,0 29,5 49,4 55,6 12,1 2,2 30,1
Abarán 9.781 -2,7 94,0 34,3 43,9 78,3 3,4 1,9 16,5
Aguilas 22.452 19,0 92,3 36,4 46,3 51,5 1,5 2,4 44,6
Albudeite 722 -1,1 97,1 47,0 3,9 27,6 1,1 2,5 68,8
Alcantarilla 9.615 5,9 85,4 42,2 12,2 2,6 20,4 12,1 64,9
Alcázares, Los 12.705 22,1 94,5 32,4 55,1 42,4 1,6 2,7 53,3
Aledo 439 -0,5 93,2 61,0 13,0 38,7 0,0 0,9 60,4
Alguazas 3.268 -8,0 95,0 49,6 12,4 9,5 51,3 4,4 34,8
Alhama de Murcia 18.632 6,9 91,3 36,1 40,8 39,6 21,1 2,5 36,8
Archena 9.972 -11,6 76,2 37,1 35,2 44,5 6,9 3,5 45,1
Beniel 3.843 -18,1 77,5 24,6 57,4 46,1 16,3 6,7 30,9
Blanca 7.762 0,3 92,6 30,1 50,2 81,4 2,0 1,4 15,2
Bullas 7.008 -6,3 93,0 46,5 16,6 21,4 25,4 5,9 47,3
Calasparra 13.655 1,3 94,7 38,6 30,4 33,5 16,6 2,7 47,2
Campos del Río 504 35,1 96,8 30,4 17,1 21,4 0,2 45,4 32,9
Caravaca de la Cruz 12.455 11,8 89,2 33,6 35,5 39,1 13,3 3,6 44,0
Cartagena 179.503 3,7 95,6 27,0 50,4 52,2 3,6 3,5 40,7
Cehegín 6.431 1,9 88,2 40,3 25,9 28,9 7,9 5,4 57,8
Ceutí 4.862 34,7 85,5 39,2 17,0 4,3 16,6 14,8 64,3
Cieza 24.949 -3,3 84,0 32,2 46,8 71,2 2,6 3,3 22,9
Fortuna 4.577 3,1 82,7 36,3 41,7 33,6 16,7 5,0 44,7
Fuente Álamo 13.731 -2,1 90,2 23,5 64,6 76,5 6,4 2,0 15,1
Jumilla 18.053 -0,5 80,1 33,2 37,2 54,9 14,2 3,9 27,0
Librilla 3.109 20,2 91,4 22,7 43,1 39,4 30,1 2,9 27,6
Lorca 83.533 -3,3 93,8 31,5 54,6 62,1 2,5 1,8 33,6
Lorquí 7.537 16,9 86,7 22,2 15,5 2,8 22,8 10,5 63,8
Mazarrón 21.449 7,9 92,6 39,4 47,4 44,2 1,2 3,9 50,7
Molina de Segura 35.006 6,1 89,6 36,3 19,5 14,2 19,1 6,9 59,8
Moratalla 4.795 -4,7 92,0 53,3 8,8 13,0 49,1 4,1 33,8
Mula 8.930 3,3 91,0 44,7 20,4 32,7 2,8 11,0 53,5
Murcia 326.903 7,8 91,9 35,8 38,8 36,0 8,1 3,9 52,0
Ojós 433 -31,9 86,1 18,7 55,7 71,8 0,0 7,2 21,0
Pliego 1.491 -16,1 91,6 51,5 23,1 42,1 1,3 3,8 52,9
Puerto Lumbreras 6.773 -4,2 84,7 38,8 47,0 50,3 3,0 3,0 43,7
Ricote 191 16,5 91,1 37,7 24,6 58,6 0,0 1,0 40,3
San Javier 38.112 0,3 92,3 23,8 60,9 65,0 1,0 2,0 32,1
San Pedro del Pinatar 13.179 10,5 91,2 47,6 22,7 10,6 4,1 5,5 79,8
Santomera 8.655 -30,8 89,0 23,4 56,0 54,4 6,5 5,2 33,9
Torre Pacheco 67.912 -2,5 94,9 22,0 71,9 82,6 0,9 2,1 14,3
Torres de Cotillas, Las 15.494 32,7 92,1 34,0 11,6 8,2 65,9 2,9 23,0
Totana 24.908 3,1 76,0 39,6 42,6 51,1 2,9 2,6 43,4
Ulea 1.065 -15,1 54,8 18,0 48,3 81,0 5,1 1,1 12,8
Unión, La 4.060 -7,8 90,8 45,6 15,7 9,9 8,5 10,8 70,8
Villanueva del Río Segura 1.034 10,5 76,1 57,7 22,3 14,3 16,1 1,9 67,7
Yecla 10.350 5,8 83,1 35,4 21,9 20,9 29,4 4,9 44,8

Total 1.073.490 3,8 91,5 32,8 43,6 45,8 8,0 3,7 42,4

Municipios Total
Var. 

17/18 
(%)

Porcentajes respecto a contratos totales (%)
Tempo-
ralidad

Mujeres Extran-
jeros

Sectores

Agr. Ind. Const. Serv.
Alto Guadalentín 112.758 0,4 93,0 32,9 52,5 59,3 2,3 2,0 36,4
Altiplano 28.403 1,7 81,2 34,0 31,6 42,5 19,7 4,3 33,5
Bajo Guadalentín 68.537 6,3 86,2 37,9 43,5 45,2 8,5 3,0 43,3
Huerta de Murcia 349.016 5,9 91,5 35,5 38,7 35,6 8,4 4,2 51,7
Campo de Cartagena 197.294 3,0 95,1 27,1 50,6 53,1 3,9 3,5 39,6
Noroeste 44.344 2,1 91,6 40,3 26,7 30,3 19,3 4,0 46,4
Río Mula 11.647 1,1 91,7 45,1 19,6 33,1 2,4 11,0 53,5
Vega Alta 42.492 -2,5 87,9 32,3 46,7 74,7 2,7 2,6 20,0
Oriental 8.229 16,8 87,7 33,3 45,1 43,3 14,7 3,8 38,2
Vega Media 66.167 13,5 89,8 35,0 16,7 10,5 31,9 6,8 50,8
Mar Menor 131.908 1,5 93,7 26,1 62,2 66,4 1,3 2,5 29,7
Valle de Ricote 12.695 -11,0 74,9 36,6 35,8 46,2 7,2 3,3 43,3

Total 1.073.490 3,8 91,5 32,8 43,6 45,8 8,0 3,7 42,4

Comarcas Total
Var. 

17/18 
(%)

Porcentajes respecto a contratos totales (%)
Tempo-
ralidad Mujeres Extran-

jeros
Sectores

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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lentín y Huerta de Murcia. Sin embargo 
disminuye, asimismo con vigor, en Valle 
de Ricote (-11%) y con suavidad en Vega 
Alta (-2,5%).

La tabla 3.35 muestra las variacio-
nes comarcales distinguiendo por sexo, 
estabilidad del contrato, nacionalidad y 
sector productivo. Respecto a género, las 
fuertes subidas en Vega Media y Oriental 
afectan a hombres y mujeres, al igual que 
la contracción en Mar Menor. También 
retrocede la contratación masculina en 
Alto Guadalentín y Río Mula.

Más diferencias se encuentra en la 
diferenciación entre contratos temporales 
y fijos. El gran aumento que anotan estos 
últimos en el conjunto regional, un tercio 
más que en 2017, se sobrepasa con mucha 
amplitud en varias comarcas pero sobre 
todo en Vega Alta, Altiplano, Bajo Gua-
dalentín, Oriental y Mar Menor, mientras 
disminuye incluso con intensidad en Valle 
de Ricote. El ligero ascenso de los contra-
tos temporales es el promedio que resulta 
de evoluciones desiguales, recesivas en la 
mitad de las comarcas y con importancia 
en Altiplano, Vega Alta y Valle de Ricote. 
No cambia, sin embargo, significativa-
mente el mapa de la temporalidad de la 
contratación laboral, por encima del dato 
regional en las comarcas con más contra-

tación agraria (Campo de Cartagena, Mar 
Menor y Alto Guadalentín).

La evolución comarcal de la con-
tratación con españoles denota algunas 
diferencias de la total. Se observa casi 
estancamiento en Huerta de Murcia, Cam-
po de Cartagena, Altiplano y Noroeste, y 
decrementos significativos en Vega Alta y 
Valle de Ricote. En el colectivo inmigrante, 
junto a importantes crecimientos (Oriental, 
Huerta de Murcia, Vega Media y Bajo Gua-
dalentín) se aprecia en 2018 pronunciadas 
reducciones (Valle de Ricote y Río Mula). 
La contratación laboral con extranjeros es 
especialmente elevada (tasas de extranjería 
superior al 50% cuando es 43,6% en la Re-
gión) en Alto Guadalentín (52,5%), Campo 
de Cartagena (50,6%) y Mar Menor (62,2%). 
Por el contrario, no llega a un tercio en Al-
tiplano, Noroeste, Río Mula y Vega Media.

El comportamiento sectorial revela 
que prácticamente los cuatros sectores 
productivos contribuyen al ascenso en las 
comarcas que más acrecientan la contrata-
ción laboral, con registros holgadamente 
por encima de los correspondientes regio-
nales y particularmente en la industria y 
la agricultura. En Valle de Ricote, excep-
tuado el industrial, los demás sectores 
presentan acusadas contracciones que 
motivan el fuerte decremento de la con-
tratación laboral en esa comarca.

TABLA 3.35.
EVOLUCIÓN DE LOS CONTRATOS LABORALES EN LAS COMARCAS POR SEXO, 

TEMPORALIDAD, NACIONALIDAD Y SECTOR. AÑO 2018 (%)

H. M. Esp. Ext. Fijo Temp. Agr. Ind. Const. Serv.
Alto Guadalentín -2,3 6,5 3,3 -2,1 49,9 -2,0 -3,6 5,0 -9,1 8,2
Altiplano 0,8 3,6 0,1 5,3 71,4 -7,1 -1,2 23,3 -14,6 -2,4
Bajo Guadalentín 7,0 5,1 2,8 11,2 99,2 -1,2 2,7 37,0 26,7 4,2
Huerta de Murcia 5,8 6,1 0,6 15,5 9,3 5,6 14,7 -0,6 -5,5 2,6
Campo de Cartagena 2,4 4,6 0,6 5,4 27,4 2,0 2,7 11,0 -5,3 3,3
Noroeste 0,7 4,3 0,1 8,0 38,9 -0,3 1,7 -4,3 -5,2 6,0
Río Mula -2,8 6,3 7,5 -18,8 10,2 0,3 -16,4 -76,7 112,1 21,6
Vega Alta -3,5 -0,4 -7,0 3,1 141,9 -9,9 -2,9 5,8 12,1 -3,8
Oriental 11,5 28,9 9,3 27,3 68,8 11,9 13,5 38,9 5,1 14,7
Vega Media 14,3 12,1 13,7 12,6 31,6 11,8 8,1 26,6 15,9 7,4
Mar Menor 0,7 3,9 -0,3 2,6 61,0 -0,9 -1,2 14,5 6,5 7,1
Valle de Ricote -14,5 -4,3 -5,6 -19,4 -18,4 -8,3 -18,8 16,0 -13,7 -4,9
Total 3,0 5,6 1,7 6,7 33,4 1,7 2,9 9,2 0,6 4,2

Sexo Nacionalidad Contrato Sector

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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3.4. 
EMPRESAS 
DE TRABAJO 
TEMPORAL

La actividad de las empresas de trabajo 
temporal (ETT) atravesaba un periodo de 
relativa calma. Se ha caracterizado, desde 
el ámbito normativo, por la carencia de 
reformas de calado una vez se aprobó la 
Ley 18/2014, de medidas urgentes para el 
crecimiento, la competitividad y la eficiencia, 
y posteriormente el RD 417/2015, mediante 
el que se implementa su reglamento para 
adaptarlo a los cambios introducidos por 
aquella. Y desde la vertiente de la producción 
porque la contratación intermediada por 
estas empresas se expandía con estabilidad 
y prominente vigor, sobre todo en la Región 
de Murcia pero también, sin tanta intensidad, 
en España. Esta situación cambia reciente-
mente. No son modificaciones sustanciales 
pero sí significativas. Por un lado, a causa 
de la acentuada ralentización en 2018 de 
la tendencia alcista en lo que concierne a 
la formalización de contratos de puesta a 
disposición, mientras prosigue al alza en la 
economía española. Por otro, en el mes de 
marzo se introduce una nueva reforma legis-
lativa de las ETT mediante el RDL 9/2019, si 
bien de alcance muy localizado pues afecta 
a la estiba portuaria y a la adaptación legal 
del régimen de los trabajadores para la pres-
tación del servicio portuario de manipulación 
de mercancías.

3.4.1. CONTRATOS DE PUESTA A 
DISPOSICIÓN

3.4.1.1. EVOLUCIÓN

No hay dato que más descuelle en el 
análisis evolutivo de los contratos de puesta 

a disposición intermediados por ETT que la 
importante desaceleración de su ritmo de 
crecimiento. Aunque no se debiera menos-
cabar la magnitud de su progresión, del 6,2% 
tras la que se llega a 517.250 unidades según 
la estadística provisional del Ministerio de 
Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. Pero 
esa subida queda a unos 12 puntos de la re-
gistrada en 2017 y solo uno menos respecto 
a la tasa interanual que resulta entre los años 
2010 y 2017, en los que crecieron de forma 
ininterrumpida; de hecho, en ese periodo, 
aquel incremento porcentual únicamente es 
inferior al de 2011.

No sucede en España, donde persiste el 
crecimiento de los contratos de puesta a dis-
posición, aún más relevante sin la influencia 
que ejerce la Región de Murcia. Tomando los 
datos totales, son casi 4.295.000 contratos 
que implican un alza anual del 11,5%, casi 
un punto por encima tanto respecto a 2017 
como a la tasa interanual que se obtiene 
en el periodo mencionado en el párrafo 
anterior. Ahora bien, si de aquella cantidad 
se detrae los contratos formalizados en la 
comunidad murciana para obviar el efecto 
que ocasiona dada su gran aportación, la 
cuantía resultante supera la del año 2017 
por 12,2 puntos porcentuales y se acelera 
el aumento anual 2,5 puntos. La conclusión 
es clara: en 2018, se ralentiza vigorosamente 
la intermediación de las ETT en la Región 
de Murcia mientras se dinamiza en el resto 
de España.

El incremento de los contratos de 
puesta a disposición es el comportamien-
to que predomina en las comunidades 
autónomas. Solo declina con fuerza en 
Andalucía (-8,9%) y Asturias (-7,2%), mo-
deradamente en Extremadura (-3,7%) y 
apenas unas décimas en Baleares. Por el 
contrario, experimenta un extraordinario 
ascenso en Comunidad Valenciana (47%), 
y muy importantes pero distantes de este 
en Castilla-La Mancha, Cantabria y Madrid 
(entre 14 y 19%).

Pese a la ralentización en la comunidad 
murciana del avance de los contratos de 
puesta a disposición se refuerza la enorme 
relevancia que ostentan en la contratación 
temporal y, por tanto, en toda la contrata-
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ción laboral porque esa modalidad, se re-
cuerda, representa más del 91%. El motivo 
es que se debilita mucho más el número 
total de contratos de duración determinada, 
como se ha descrito en el epígrafe anterior. 
Así, los más de 517.000 contratos interme-
diados por ETT en 2018 suponen el 52,6% 
de los contratos temporales, 2,2 puntos 
porcentuales más que en 2017 y unos 25 
respecto a la cuota del año 2009, este el 
último contractivo para aquellos pues uno 
después comienza la actual larga etapa de 
expansión. Bajo otro enfoque: en el último 
ejercicio se acrecienta en más de 30.000 la 
cuantía de los contratos de puesta a disposi-
ción y no llega a 17.000 el de la contratación 
temporal; por tanto, ha habido un proceso 
de sustitución mediante el que contratos de 
duración determinada realizados en 2017 al 
margen de las ETT pasan un año después a 
la intermediación de estas empresas.

Además de su gran relevancia en la 
contratación laboral de la Región de Mur-

cia, otro rasgo que caracteriza la actividad 
desarrollada por las ETT en ese territorio es 
que también sobresale relacionada con la 
actividad que desempeñan tales empresas 
en el conjunto nacional. No es distinto en 
2018 pese al pronunciado debilitamiento 
que experimentan en aquel ámbito territo-
rial y la suave elevación en España, porque 
que la brecha era de tal magnitud que se 
requeriría que continuara ese comporta-
miento muchos años para posicionarla al 
menos en los niveles habituales de otros 
aspectos del mercado laboral.

Los datos son contundentes. Por un 
lado, lo evidencia el peso relativo de los con-
tratos de puesta a disposición formalizados 
en España respecto al total de contratos tem-
porales: 21,5% en 2018, cerca de 31 puntos 
porcentuales menos que en la Región. Por 
otro, relacionando la presencia de aquellos 
contratos en el total nacional. La autonomía 
murciana aporta el 12% de los contratos de 
puesta a disposición que se suscriben en 

GRÁFICO 3.36.
EVOLUCIÓN DE LOS CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICIÓN REALIZADOS POR EMPRESAS DE 

TRABAJO TEMPORAL EN LA REGIÓN DE MURCIA
(Número y % de España)
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España en 2018, 0,6 puntos porcentuales 
menos que el año anterior cuando se alcan-
zó la cota máxima histórica. Tal porcentaje 
solo es rebasado por el de Cataluña (17,7%), 
Comunidad Valenciana (15,8% que la sitúa 
en segunda posición tras aumentar esta 
cuota 2,8 puntos en el último año) y Madrid 
(14,3%); son comunidades que concentran 
una gran parte de la actividad económica 
y del empleo en el país, y pluriprovinciales 
excepto la capital del estado.

Como en memorias precedentes, para 
realizar una comparación homogénea de la 
incidencia de las ETT en cada territorio se 
ha calculado un índice regional de realiza-
ción de contratos de puesta a disposición. 
La cifra, expresada en tanto por ciento, se 
obtiene dividiendo los porcentajes respec-
to a los totales nacionales de contratos y 
ocupados; por consiguiente, un valor de 200 
en una comunidad autónoma indica que los 
contratos formalizados por las ETT suponen 
el doble de lo que le correspondería en 

función de las personas ocupadas. El gráfico 
3.37 refleja los resultados de los años 2011 
y 2018. En la Región de Murcia el dato del 
último ejercicio, levemente reducido, denota 
que el número de los contratos de puesta a 
disposición realizados es casi cuatro veces el 
que cabría esperar dada su ocupación; siete 
años antes, ya en una posición preeminente 
en este aspecto en el escenario autonómico, 
se acercaba a tres veces. Pero, más que 
esta elevación, lo que destaca sobremanera 
es la extraordinaria diferencia respecto a 
las regiones que se sitúan a continuación: 
Navarra, cuyo índice no llega a la mitad del 
valor que arroja en la Región, Comunidad 
Valenciana y Cantabria que suponen poco 
más de un tercio de aquel. Además de estas 
autonomías, únicamente Aragón, Cataluña 
y La Rioja obtienen resultados por encima 
del promedio nacional. Resalta la ínfima 
actividad relativa de las ETT en Baleares y 
Extremadura, cuyos índices no llegan al 25% 
de esta media.

GRÁFICO 3.37.
ÍNDICE REGIONAL DE REALIZACIÓN DE CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICIÓN POR 

EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL. AÑOS 2011 y 2018 (1)
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(1)	 Cociente entre los porcentajes de contratos de puesta disposición y ocupados de cada comunidad autónoma respecto a 
los correspondientes totales nacionales, expresado en porcentaje.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Subdirección General de Estadística), Encuesta de Población 
Activa (INE) y elaboración propia.
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3.4.1.2. MODALIDADES DE 
CONTRATACIÓN Y SECTORES DE 
ACTIVIDAD

A las notas apuntadas, la enorme pre-
sencia de la actividad desempeñada por las 
ETT en la contratación laboral de la Región 
y asimismo de la que esas empresas llevan 
a cabo respecto a España, cabría añadir dos 
adicionales pero estrechamente relaciona-
das: la extraordinaria presencia en nuestro 
ámbito territorial del contrato para obra 
o servicio en el marco de los contratos de 
puesta a disposición, y de estos para el 
trabajo en la agricultura; aquella, sin duda, 
consecuencia de esta última porque es la 
modalidad contractual predominante en el 
trabajo agrario. Aunque su significación se 
reduce ligeramente, no solo en 2018 sino en 
las últimas anualidades, tales rasgos siguen 
representando fielmente las características 
básicas de esta intermediación laboral.

En efecto, en 2018 se formalizan por 
ETT unos 397.000 contratos de obra o ser-
vicio lo que implica un ascenso del 1,5% 
respecto al año anterior, en el que crecieron 
un 8%, y más del 71% en los últimos cinco 
años; aquella cantidad representa algo 
más del tres cuartas partes del total. La 
acusada expansión de este tipo de contrato 
es más reciente en España pero sobrepasa 
ya ambas variaciones, la última realmente 
por su fuerte crecimiento en el año 2018 
cuya tasa anual adelanta por 11 puntos la 
registrada en la comunidad murciana; sin 
embargo, pese a ello, el de obra o servicio 
aporta en España a los contratos de puesta 

a disposición poco más del 43%, muy lejos 
de la referida cuota regional. En la Región 
de Murcia, es muy revelador de la impor-
tancia del contrato de obra o servicio en la 
intermediación de las ETT que los realizados 
en 2018 suponen el 21,2% de los suscritos 
en España.

El contrato de obra o servicio avanza 
en la Región de Murcia pero se reduce su 
presencia relativa. La razón es la prominente 
subida que experimenta en los años recien-
tes el contrato eventual por circunstancias 
de la producción, en especial en 2017 cuan-
do casi se duplica su utilización después de 
un alza del 47% en el bienio anterior. Es 
difícil mantener la última progresión pero 
no deja de ser muy relevante que en 2018 
se produzca un nuevo incremento e impor-
tante, superior a 25 puntos porcentuales 
que eleva el total hasta más de 119.500 
contratos de este tipo; representan ya el 
23,1% del total frente al 12,5% cinco años 
antes. También en España evoluciona al 
alza y con relevancia pero lejos de alcan-
zar tales magnitudes (tabla 3.36); en ese 
lustro agranda su presencia relativa cinco 
puntos porcentuales, hasta el 54,8%. Por 
ello se acrecienta la significación regional 
de este contrato en el conjunto del país, al 
que aporta el 5,1%, lejos, no obstante, del 
peso relativo que alcanza el contrato de 
obra o servicio.

A la vista de los datos expuestos, es 
casi testimonial la incidencia de los otros ti-
pos de contratos que pueden ser formaliza-
dos a través de ETT, interinidad, formación 
para el aprendizaje y prácticas (suponen 

TABLA 3.36.
TIPOS DE CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICIÓN REALIZADOS POR EMPRESAS  

DE TRABAJO TEMPORAL. PERIODO 2009-2018

2009 2013 2017 2018 17/18 13/18 09/18 17/18 13/18 09/18 2009 2013 2018 2009 2013 2018
Total 139.952 265.567 487.041 517.250 6,2 94,8 269,6 11,5 92,4 154,0 100,0 100,0 100,0 8,3 11,9 12,0
Obra o servicio 119.056 231.858 391.041 396.986 1,5 71,2 233,4 12,5 81,7 154,3 85,1 87,3 76,7 16,2 22,5 21,2
Eventual 19.605 33.256 95.140 119.536 25,6 259,4 509,7 11,2 111,1 175,0 14,0 12,5 23,1 2,3 3,0 5,1
Interinidad. Formación, 
aprendizaje y prácticas 1.291 453 860 728 -12,1 60,7 -43,6 0,4 -20,8 -29,8 0,9 0,2 0,1 1,3 0,5 1,0

R.M./E. (%)% Total R.M.
España R.Murcia

Variación (%)
Número 

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Subdirección General de Estadística) y elaboración propia.
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poco más del 0,1% en 2018). Y declinante 
ese año, por otra parte, según revela la 
tabla 3.36. Con levedad, en España siguen 
creciendo, y aunque su cuantía es también 
muy reducida al menos generan el 1,6% de 
todos los contratos de puesta a disposición.

Una parte de la fuerte expansión del 
contrato eventual por circunstancias de la 
producción puede obedecer a que se ace-
lere su utilización en la agricultura. Es la 
explicación más plausible ante el hecho de 
que el contrato de obra o servicio se eleva 
en casi 6.000 unidades en 2018 mientras 
que la suma total de los contratos de puesta 
a disposición realizados en la agricultura re-
punta en más de 20.000 unidades. De hecho, 
estos aumentan todavía con relevancia pues 
anotan una tasa anual del 4,9% que per-
mite sobrepasar los 433.000 contratos de 
puesta a disposición realizados para labores 
agrarias; muy lejos, eso sí, del incremento 
registrado un año antes que se acercó al 
19%. Denota la extraordinaria importancia 
de las ETT en el campo murciano que tal 
cantidad de contratos representa el 83,7% 
de los suscritos en la Región, 1,1 puntos 
menos que en 2017 y a algo más de tres 
de distancia respecto al porcentaje máximo 
registrado cuatro años antes. Más relevante 
aún: suponen el 61,5% de los realizados 
en España para la agricultura, cuya subida 
se limita al 1,5% en 2018. Esta es la causa 
que explica la enorme presencia relativa de 
la actividad desempeñada por las ETT en 
la Región de Murcia respecto al conjunto 

nacional, puesto que los contratos formali-
zados en los demás sectores no aportan más 
de 2,5% (tabla 3.37); es muy revelador que 
en el último ejercicio sube el número de con-
tratos de puesta a disposición celebrados en 
la Región de Murcia para el desempeño de 
labores agrarias en unas 20.000 unidades y 
11.000 en toda España.

El gran impacto de las ETT en la agricul-
tura regional menoscaba su incidencia en los 
demás sectores productivos. Sin embargo, 
se acrecienta con dinamismo aunque única-
mente en la industria y los servicios pues en 
la construcción se observa una significada 
disminución ese año e inapreciable presen-
cia relativa (tabla 3.37). En el primer sector 
aumenta más del 13% en 2018, tanto como 
en España, pero en los segundos se sitúa 
el ascenso a una significativa distancia. En 
cualquier caso, como se ha apuntado antes, 
puede considerarse de moderada la activi-
dad que desarrollan las ETT en la Región 
fuera de la agricultura: como se ha indicado, 
los contratos de puesta a disposición no 
sobrepasan el 2,5% del total nacional en 
ninguno de esos sectores; sin embargo, el 
conjunto de los temporales para el trabajo 
en la industria representan el 3,5% del total 
nacional, 2,9% en la construcción y 2,7% en 
los servicios. La estructura sectorial de la 
contratación por ETT es muy diferente en 
los dos territorios, como muestra la citada 
tabla. En el país, más de la mitad de los con-
tratos de puesta a disposición se destinan a 
los servicios y más de una cuarta parte para 

TABLA 3.37.
CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICIÓN REALIZADOS POR EMPRESAS DE TRABAJO 

TEMPORAL POR SECTORES ECONÓMICOS. PERIODO 2009-2018

2009 (1) 2013 2017 2018 17/18 13/18 09/18 17/18 13/18 09/18 2009 2013 2018 2009 2013 2018
Total 139.952 265.567 487.041 517.250 6,2 94,8 269,6 11,5 92,4 154,0 100,0 100,0 100,0 8,3 11,9 12,0
Agricultura 105.219 229.871 412.975 433.114 4,9 88,4 311,6 1,5 71,2 241,3 75,2 86,6 83,7 51,0 55,9 61,5
Sectores no agrarios 34.730 35.696 74.066 84.136 13,6 135,7 142,3 13,6 97,2 142,1 24,8 13,4 16,3 2,3 2,0 2,3
     Industria 11.922 12.042 26.355 29.855 13,3 147,9 150,4 5,0 93,9 174,7 8,5 4,5 5,8 2,8 2,0 2,5
     Construcción 286 87 591 535 -9,5 514,9 87,1 3,7 38,8 52,3 0,2 0,0 0,1 1,9 0,5 2,3
     Servicios 22.522 23.567 47.120 53.746 14,1 128,1 138,6 18,5 99,6 130,0 16,1 8,9 10,4 2,2 2,0 2,2

Número 
Variación (%)

% Total R.M. R.M./E. (%)
R.Murcia España 

(1)	 La diferencia respecto al total proviene de aquellos sectores en los que no consta el sector al que pertenecen.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Subdirección General de Estadística) y elaboración propia.
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GRÁFICO 3.38.
CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICIÓN REALIZADOS POR EMPRESAS DE TRABAJO 

TEMPORAL POR RAMAS ECONÓMICAS NO AGRARIAS. AÑO 2018

REGIÓN DE MURCIA ESPAÑA

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones Seguridad Social (Subdirección General de Estadística) y elaboración propia.

la industria, mientras se limita al 16,4% la 
cuota de la agricultura; esta, en la Región 
asciende a casi el 84%, por lo que es muy 
reducida la de los otros dos sectores e ina-
preciable en la construcción.

La exposición precedente constata la 
extraordinaria concentración de la labor 
intermediadora de las ETT en la agricultura 
murciana, lo que dificulta valorar conve-
nientemente la relevancia que puede estar 
desempeñando en otras ramas económicas. 
De forma agregada, por sectores económi-
cos, se ha apuntado que es menor a la que 
desarrollan en España, sin perjuicio de que 
en algunas ramas tenga más relevancia. 
En concreto, sucede en la industria de la 
alimentación donde los contratos formali-
zados en la Región por ETT representan el 
11,9% del total nacional, comercio al por 
mayor (10,9%), actividades inmobiliarias 
(4,5%) y actividades de bibliotecas, archi-
vos, museos y otras actividades culturales 
(32,4%), señalando aquellas en las que el nú-
mero de contratos tiene cierta significación.

En cualquier caso, existe cierta similitud 
en los dos territorios en lo que concierne a 
las actividades productivas que más utilizan 
la intermediación de las ETT, como muestra 
el gráfico 3.38. Revela que, dejando al mar-
gen la agricultura, las actividades productivas 

que predominan en la Región son el comer-
cio mayorista (casi un tercio), la industria de 
la alimentación, la fabricación de productos 
metálicos, el comercio minorista, la fabrica-
ción de productos de caucho y plásticos y los 
servicios de alojamiento. La relación no es 
muy distinta España, si bien está más diver-
sificada, salvo por la fuerte incidencia (ocupa 
la primera posición tras la agricultura) de las 
actividades anexas al transporte.

A partir de los datos de contratos 
registrados en los Servicios Públicos de 
Empleo8 proporcionados por la Subdirección 
de Estadística del Ministerio de Trabajo, 
Migraciones y Seguridad Social es posible 
conocer el perfil que caracteriza a la per-
sona que suscribe un contrato de puesta a 
disposición. Son cerca de 444.000 unidades, 
más del 85%, lo que confiere suficiente re-
presentatividad. Realmente, las variaciones 
anuales son poco significativas a diferencia 
de lo que sucede en la comparación con Es-
paña, estas causadas en gran medida por la 
enorme actividad que las ETT desempeñan 
en la agricultura murciana. El gráfico 3.39 

8	 Esta estadística recoge exclusivamente los 
contratos de trabajo efectuados por las ETT con traba-
jadores para prestar servicios en empresas usuarias.
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refleja la distribución porcentual por sexo, 
edad, nivel formativo y ocupación.

Descuella, por un lado, la excepcional 
participación relativa de la contratación 
masculina, que, aun ligeramente declinante, 
reúne el 81% de los contratos de puesta a 
disposición. Y por otro en que prácticamente 
nueve de cada diez contratos son para peones 
de la agricultura, la construcción, la industria 
manufacturera o el transporte; un porcen-
taje casi tan alto como este corresponde a 
personas que tienen como máximo estudios 
primarios y un 36% a menores de 35 años. 
En relación con España, predomina también 
la contratación masculina y con peones de las 
actividades citadas pero en ambos casos con 
distribuciones mucho menos desequilibradas 
que en la Región; además, tiene más peso re-
lativo la contratación con personas de mayor 
nivel formativo y menos edad (la mitad con 
personas menores de 35 años).

3.4.2. CESIONES DE 
TRABAJADORES

Las conclusiones que desprende el 
análisis de las cesiones de trabajadores9 en la 
intermediación de las ETT son prácticamente 
idénticas a las que se ha expuesto a partir de 
los contratos de puesta a disposición, con la 
salvedad de que permite apuntar una adicio-
nal: aumenta la rotación laboral en la Región 
de Murcia puesto que se eleva el número de 
contratos por cesión de trabajador, ratio, por 
otra parte, que supera la de España.

En efecto, el crecimiento del número de 
cesiones de trabajadores experimenta en la 

9	 La estadística de cesiones de trabajadores 
recoge un acumulado de los correspondientes datos 
mensuales, contabilizándose tantas veces a un mismo 
trabajador como meses en los que haya sido cedido, 
al no poderse ofrecer el número real de trabajadores 
cedidos en el año a partir de las relaciones mensuales 
de contratos de puesta a disposición.

GRÁFICO 3.39.
CONTRATOS REGISTRADOS EN LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE EMPLEO POR EMPRESAS DE 

TRABAJO TEMPORAL: PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS. AÑO 2018
(% del total)

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Subdirección General de Estadística a partir de datos del 
Servicio Público de Empleo Estatal) y elaboración propia.
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Región también una importante desacele-
ración en el año 2018, esta solo un punto 
porcentual menor que la de los contratos. 
Por tanto, como la expansión de aquellas 
en 2017 fue notablemente inferior a la de 
estos se pasa un año después a una suave 
subida del 2,1%, frente a 13,6% en 2017, 
que conlleva un total de 245.700 cesiones 
de trabajadores. Una mengua de mayor 
dimensión que la de España que, en contra 
del comportamiento frecuente, ocasiona que 
sea más pronunciada la progresión en el con-
junto nacional (7,1 y 12% respectivamente). 
En ambos territorios repunta la relación de 
contratos por cesión de trabajador, hasta 
valores de 2,11 en la comunidad murciana 
y 1,86 en el país; nueve años antes, cuando 
se produjo la última caída de los contratos 
de puesta a disposición, los resultados de la 
ratio eran 1,69 y 1,56 respectivamente.

Reafirma este análisis, por otra parte, 
la enorme incidencia de la intermediación 
desarrollada por las ETT en la Región 
en relación con España, pese a su suave 
retraimiento en el último año como con-
secuencia de las evoluciones señaladas. 
Las cesiones de trabajadores realizadas 

en 2018 en el primer territorio suponen el 
10,6% del total nacional, 0,6 puntos menos 
que el ejercicio anterior cuando se llegó a 
la cota máxima después de una trayecto-
ria fuertemente expansiva emprendida al 
principio de la década (gráfico 3.40). Solo 
dos provincias registran una cuota superior 
a la de Murcia, Barcelona que concentra el 
16,1% y Madrid (14,3%); detrás, Valencia 
(8%) y Zaragoza (3,6%).

De nuevo, los datos aportados por la 
Subdirección General de Estadísticas del Mi-
nisterio de Trabajo, Migraciones y Seguridad 
Social a partir de la explotación de la base 
informativa del SEPE10, permite conocer las 
características de los trabajadores contra-
tados por ETT. Suman casi 57.400 en 2018 
después de una disminución anual del 3%; 
en España, en cambio, crecen con fuerza, 
casi un 7% que alza el total hasta 757.600. 
Aquella cantidad representa el 7,6% del total 

10	 Esa estadística refleja el número acumulado 
de trabajadores contratados por ETT para ser cedidos a 
empresas usuarias a lo largo de cada año y cuyo contrato 
o contratos de trabajo han sido registrados en el año de 
referencia de los datos.

GRÁFICO 3.40.
EVOLUCIÓN DE LAS CESIONES DE TRABAJADORES POR EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL 

EN LA REGIÓN DE MURCIA (Número y % de España)
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Subdirección General de Estadística) y elaboración propia.
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de trabajadores contratados por empresas de 
trabajo temporal en España. En la Región, de 
ellos casi dos tercios varones, una proporción 
sensiblemente superior a la que se constata 
en el conjunto nacional donde se acerca al 
60%. Alrededor del 45% son personas de 
entre 30 y 44 años, frente al 30% que tienen 
menos de 30 años y el 25% de 45 o más edad; 
este perfil denota menos juventud que el del 
país, donde los menores de 30 años reúnen 
el 40% aproximadamente y un punto porcen-
tual más quienes tienen entre 30 y 44 años. 
Este estudio reafirma lo apuntado a partir 
de los contratos de puesta a disposición: las 
ETT contratan en la Región de Murcia más 
personas de baja cualificación: el 81,3% tiene 
como máximo estudios primarios (algo menos 
de la mitad carece de estudios) cuando en 
España esa participación relativa es 31% y 
únicamente el 9% no tiene estudios; en cam-
bio, en aquel territorio el 2,8% tiene estudios 
postsecundarios y en España el 13,6%.

3.5. 
LA INMIGRACIÓN 
EN EL MERCADO 
LABORAL
3.5.1. POBLACIÓN INMIGRANTE

La población extranjera aumenta 
en la Región de Murcia por segundo año 
consecutivo y gana dinamismo. Ha tardado 
en reaccionar a la solidez del crecimiento 
económico pues han sido necesarios cuatro 
años desde que empezó la reactivación 
para que retornara a la senda alcista. Con 
moderación, lo que constituye una de las 
principales diferencias respecto a la etapa 
de expansión que atravesó la economía 
murciana en el primer septenio de la pasada 

década, caracterizada por el extraordinario 
avance de la población inmigrante, pero más 
vigor que la población de origen español, lo 
que sucedía a su vez entonces. Otra disimili-
tud, al menos en este inicio de la nueva fase 
de progresión, es que el incremento es más 
acentuado en España, a diferencia de lo que 
sucedió aquellas anualidades.

Estas conclusiones que se anticipan 
provienen del Padrón continuo a 1 de ene-
ro de 2019. Esta estadística revela que la 
población residente en la Región de Murcia 
consta de 1.493.530 habitantes, lo que im-
plica un ascenso del 1% respecto a la misma 
fecha del año anterior cuando el crecimien-
to fue 4 décimas inferior. Tanto españoles 
como extranjeros elevan su cuantía si bien 
son estos últimos los que, al igual que el 
año anterior, con mayor intensidad: en los 
españoles se limita el avance al 0,6% frente 
al 4,2% el de los extranjeros.

También se demoró la salida de inmi-
grantes de la Región respecto al inicio de la 
recesión económica. Solo se hizo patente a 
partir de 2010, cuando la cifra de empadro-
nados no nacionales alcanzó su máximo. El 
retroceso se mantuvo hasta 2017, período en 
el que se produce una contracción de unas 
44.000 personas. Por tanto, el ascenso que 
presenta en el transcurso del año 2018 es 
el segundo consecutivo, acelerado por otra 
parte. El Padrón anuncia 210.932 extranjeros 
empadronados en la Región a uno de enero 
de 2019 tras un crecimiento anual del 4,2%, 
el doble que en el ejercicio precedente. Más 
que en España cada anualidad del bienio, 
cuya evolución previa se asemeja a la auto-
nómica (desde su cuantía máxima, 2011 en 
el territorio nacional, disminuye el 20,5% 
frente al 18% que retrocede en la autonomía 
murciana). Sin embargo, se expande ahora 
con más brío pues las tasas anuales que se 
registra en el país ascienden a 3,5% en 2017 
y 6,1% el año posterior. Todas las provincias 
españolas presentan alzas de la población 
extranjera salvo Ciudad Real y las dos ciuda-
des autonómicas, cuyos descensos son leves; 
por el contrario, se acrecienta más del 10% 
en La Coruña y Zaragoza.

A pesar del mayor avance de la pobla-
ción extranjera en España, se mantiene la 
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notable importancia relativa de la residente 
en la Región. Aunque la cuota se reduce 
ligeramente respecto al año anterior, solo 
una décima, queda en un sobresaliente 
4,2% teniendo en cuenta que la cohorte 
de origen nacional aporta el 3,1%. También 
se constata su relevancia al situarla en el 
contexto provincial. Murcia ocupa el sexto 
lugar por detrás de Madrid y Barcelona 
(en el entorno del 17%), Alicante (7,1%), 
Valencia y Málaga (sus porcentajes superan 
levemente el 5%). Coincide esta distribución 
con la de los años anteriores. Por lo tanto, 
persiste la preferencia de los extranjeros 
por residir en provincias mediterráneas y 
en la capital del país. En el otro extremo, 
la participación relativa de estos residentes 
no alcanza el 0,2% del total nacional país en 
Zamora, Palencia, Soria y Ávila.

Esta relación puede verse distorsiona-
da por las desiguales poblaciones totales 
de cada una de las provincias. Por ello, para 
conocer la incidencia real de la población 
inmigrante se elabora el índice de extran-
jería. Expresado en tanto por ciento, es el 

cociente entre el porcentaje de extranjeros 
empadronados en cada provincia respecto 
al total del país y dicho porcentaje para los 
españoles. De este modo, un resultado de 
100 implicaría que la presencia relativa de 
extranjeros coincide con la de españoles, y 
cuanto más alto sea mayor será la presen-
cia relativa de la población inmigrante. El 
gráfico 3.42 refleja los resultados de este 
índice para las provincias que en alguno 
de los años 2011 o 2019 han superado la 
media del país.

En este listado continúan predominan-
do las provincias del arco Mediterráneo y 
Murcia en una posición destacada. En cabe-
za Almería cuyo índice, que se agranda en 
este periodo, supera el valor 200 lo que de-
nota que su proporción de extranjeros más 
que duplica la de españoles. Igualmente al 
alza el de Gerona, inmediatamente detrás. 
Roza ese valor el índice de Alicante y más 
distanciado se encuentra el de Baleares, 
ambos tras notables reducciones desde 
2011. No ocurre lo mismo en Lérida donde 
llega a 175 tras elevarse en el periodo de 

GRÁFICO 3.41.
EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN EXTRANJERA EMPADRONADA

EN LA REGIÓN DE MURCIA (Número y % de España) (1) 
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Fuente: Estadística del Padrón Continuo (INE) y elaboración propia.
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referencia. Relativamente, es asimismo 
importante la presencia de inmigrantes 
en las provincias de Tarragona y Málaga, 
cuyos valores rebasan 150. Cerca queda el 
de Murcia los dos años considerados y con 
valores similares, 141 en 2011 y 4 puntos 
menos en 2019.

El renovado impulso de la llegada de 
población extranjera a la Región de Murcia 
en el último bienio viene procede de países 
ajenos a la Unión Europea. La cifra de estos 
se mantiene estable pero con disparidades 
en el comportamiento de los principales paí-
ses miembro. Este último año se reducen con 
cierta intensidad los residentes procedentes 
de Bulgaria (-5,6%) y Rumanía (-3,1%), y al-
rededor del 1,5% decrece la población que 
viene de Alemania o Polonia. Por el contrario, 
destacan los fuertes incrementos de Italia y 
Francia con tasas del 7,6 y 5,7% respectiva-
mente, y la más moderada que registra Reino 
Unido, de cuatro puntos porcentuales. Fuera 
de la UE-27 destaca de nuevo el crecimiento 
de inmigrantes que provienen de Marruecos, 
cuyo aumento en el último año del 4,9% ade-

lanta en casi un punto y medio al del ejercicio 
precedente tras varios años de decrementos. 
Relativamente son mucho más elevadas las 
subidas de Colombia, casi una cuarta parte 
más, y Senegal, algo más del 18%. Por el 
contrario, vuelve a disminuir con vigor la 
población inmigrante en la Región originaria 
de Ecuador (-6,9%) y Bolivia (-5,4%).

Esta evolución acentúa la presen-
cia en la Región de Murcia de personas 
extranjeras procedentes de Marruecos, 
que suponen 4 de cada 10 inmigrantes. 
Su menor declive que el del agregado en 
los años centrales de la década, junto con 
la mayor progresión en el último bienio 
provocan que esa proporción aumente 
más de 11 puntos porcentuales desde 
2011, de ellos tres décimas en el último 
ejercicio; a mucha distancia de la cuota que 
ganan otros países no comunitarios como 
Senegal, Ucrania o China (gráfico 3.43). La 
población ecuatoriana se reducido más de 
la mitad (53,6%) desde 2011, lo que ocasio-
na una pérdida de su participación relativa 
superior a ocho puntos; no obstante, se 

GRÁFICO 3.42.
ÍNDICE DE EXTRANJERÍA POR PROVINCIAS. AÑOS 2011 Y 2019 (1)
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Empleo y relaciones laborales 221

mantiene como segundo país de proce-
dencia con un 9,5%, algo más de un punto 
inferior al porcentaje registrado a uno de 
enero de 2018. De la UE-27 proviene el 
20,6% de los extranjeros residentes en la 
Región, de ellos el 12,2% de Reino Unido 
o Rumanía. Esta distribución porcentual de 
la población extranjera según sus países 
de origen presenta notables diferencias 
respecto a la de España. No en lo que 
concierne al país que más aporta, a su 
vez Marruecos, pero sí por su importancia 
relativa ya que es mucho más reducida 
(16,2%). Otra diferencia es el segundo país 
que más extranjeros aporta al conjunto 
nacional, Rumania cuya participación del 
13,3% más que duplica la que ostenta en la 
Región de Murcia. Por último entre lo más 
relevante, asimismo es inferior en España 
la inmigración latinoamericana: la cuota de 
los tres primeros estados (Ecuador, Bolivia 
y Colombia) suma el 8,6% frente al 16,3% 
que supone en la comunidad murciana.

Como ocurría en memorias anteriores, 
los últimos datos disponibles en el Padrón 

para analizar la población en los distintos 
municipios de la Región datan del 1 de ene-
ro de 2018, por lo que realmente la última 
evolución anual que reflejan es la de 2017. 
Se ha apuntado anteriormente que en esa 
anualidad sucede el primer avance de la 
población extranjera desde 2011, 2,1% en 
concreto. La subida no afecta a todos los 
municipios aunque es la evolución predo-
minante, y de gran intensidad en Aledo, 
Albudeite y Villanueva del Río Segura (ta-
bla 3.38). En general es débil la magnitud 
(alrededor de un punto porcentual) en los 
que presentan disminuciones de la pobla-
ción extranjera en el transcurso de esa 
anualidad, con la excepción de Abanilla y 
Moratalla (-6,6 y -4,7% respectivamente).

La población extranjera se concentra 
en los municipios de la Región más popu-
losos y con mayor incidencia de actividad 
agraria o turística. Casi una cuarta parte 
reside en Murcia y un 11% en Cartagena, 
quedando detrás Lorca con una participa-
ción del 9,3% y algo más del 5% Mazarrón 
y Torre-Pacheco. Al igual que se indicó en 

GRÁFICO 3.43.
DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN EXTRANJERA EN LA REGIÓN DE MURCIA

SEGÚN PAÍS DE PROCEDENCIA. AÑO 2019 Y VARIACIÓN EN PUNTOS PORCENTUALES EN EL 
PERIODO 2011-2019
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TABLA 3.38.
EXTRANJEROS EMPADRONADOS E ÍNDICE DE EXTRANJERÍA

POR MUNICIPIOS. AÑO 2018 (1)

(1)	 A uno de enero.
(2)	 Cociente, en tanto por ciento, entre los porcentajes de extranjeros y españoles sobre los correspondientes totales de la Región.

Fuente: Padrón municipal de habitantes y elaboración propia.

Ext./
/Total 
Mun.

Ext./
/Total 
Reg.

 17/18 
(%)

04/10 
(%)

 10/18 
(%)

Abanilla 6.063 5.381 682 11,25 0,34 80 -6,6 193,4 -23,5
Abarán 13.030 11.867 1.163 8,93 0,57 62 4,5 20,9 7,0
Águilas 35.031 30.917 4.114 11,74 2,03 84 2,1 117,8 -25,9
Albudeite 1.361 1.348 13 0,96 0,01 6 44,4 61,5 -38,1
Alcantarilla 41.622 38.048 3.574 8,59 1,77 59 2,8 122,0 -22,3
Alcázares (Los) 15.674 10.243 5.431 34,65 2,68 334 6,3 95,5 -18,5
Aledo 1.022 956 66 6,46 0,03 44 69,2 66,2 -41,6
Alguazas 9.525 8.285 1.240 13,02 0,61 94 -1,1 188,1 -18,6
Alhama de Murcia 21.657 17.507 4.150 19,16 2,05 149 1,8 94,8 6,9
Archena 19.053 15.836 3.217 16,88 1,59 128 5,5 122,7 -3,9
Beniel 11.274 8.722 2.552 22,64 1,26 184 0,8 89,1 4,0
Blanca 6.564 5.738 826 12,58 0,41 91 6,3 133,5 13,0
Bullas 11.547 11.037 510 4,42 0,25 29 9,4 131,1 -59,2
Calasparra 10.165 9.009 1.156 11,37 0,57 81 -1,1 161,3 -35,1
Campos del Río 2.045 1.923 122 5,97 0,06 40 0,8 161,0 -39,3
Caravaca de la Cruz 25.730 23.865 1.865 7,25 0,92 49 3,9 87,4 -39,5
Cartagena 213.943 191.069 22.874 10,69 11,30 75 -1,1 70,5 -23,1
Cehegín 15.022 13.719 1.303 8,67 0,64 60 -1,0 190,1 -32,7
Ceutí 11.565 10.556 1.009 8,72 0,50 60 -1,2 95,9 -8,9
Cieza 34.889 32.079 2.810 8,05 1,39 55 1,8 78,7 -10,8
Fortuna 10.060 8.083 1.977 19,65 0,98 154 -0,8 210,7 -13,1
Fuente Álamo 16.184 11.936 4.248 26,25 2,10 224 0,1 33,4 -9,6
Jumilla 25.547 21.431 4.116 16,11 2,03 121 0,1 57,8 -20,7
Librilla 5.196 4.767 429 8,26 0,21 57 -1,8 149,0 20,5
Lorca 93.079 74.227 18.852 20,25 9,31 160 4,8 53,4 -5,1
Lorquí 7.002 6.162 840 12,00 0,41 86 0,6 80,5 -25,1
Mazarrón 31.562 20.054 11.508 36,46 5,68 362 2,9 95,7 -29,6
Molina de Segura 70.964 63.526 7.438 10,48 3,67 74 2,5 110,3 -23,2
Moratalla 7.954 7.609 345 4,34 0,17 29 -4,7 41,6 -7,0
Mula 16.790 14.920 1.870 11,14 0,92 79 2,3 58,4 -29,7
Murcia 447.182 397.348 49.834 11,14 24,62 79 3,3 82,2 -17,7
Ojós 500 498 2 0,40 0,00 3 0,0 - 100,0
Pliego 3.842 3.476 366 9,53 0,18 66 -0,3 337,8 -34,2
Puerto Lumbreras 14.981 12.629 2.352 15,70 1,16 117 1,7 108,1 12,0
Ricote 1.301 1.252 49 3,77 0,02 25 19,5 48,6 -5,8
San Javier 31.905 24.250 7.655 23,99 3,78 199 0,6 96,5 -19,9

San Pedro del Pinatar 25.167 19.157 6.010 23,88 2,97 198 -0,8 139,9 -6,9

Santomera 16.105 13.361 2.744 17,04 1,36 129 0,3 114,9 -1,3
Torre-Pacheco 35.614 24.988 10.626 29,84 5,25 268 2,3 71,3 12,8
Torres de Cotillas 21.375 19.946 1.429 6,69 0,71 45 -2,5 132,5 -40,3
Totana 31.639 25.067 6.572 20,77 3,25 165 -0,8 37,6 11,9
Ulea 879 830 49 5,57 0,02 37 4,3 82,1 -3,9
Unión (La) 19.907 17.994 1.913 9,61 0,95 67 2,2 140,0 -13,3
Villanueva del Río Segura 2.758 2.563 195 7,07 0,10 48 30,9 155,1 56,0
Yecla 34.234 31.898 2.336 6,82 1,15 46 8,7 19,5 -42,2
Total 1.478.509 1.276.077 202.432 13,69 100,00 100 2,1 82,0 -16,3

2018 Variación 
Extranjeros

Total Espa-
ñoles

Extran-
jeros

(%)

ÍNDICE 
EXTRAN-
JERÍA (2) 

MUNICIPIO
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el análisis provincial, este porcentaje es 
insuficiente para evaluar la incidencia de 
la población extranjera en cada municipio 
puesto que puede verse influido por la po-
blación total. Análogamente, se elabora un 
índice de extranjería municipal relacionan-
do los porcentajes de ambas poblaciones 
cuyos resultados figuran en la tabla 3.38. 
La población extranjera residente en Ma-
zarrón y Los Alcázares más que triplica la 
que cabría esperar teniendo en cuenta el 
número de habitantes de origen español, 
conforme a los valores de sus índices que 
sobrepasan con holgura el valor de 300. 
Supera el valor 200 el índice de Torre-
Pacheco y Fuente Álamo, quedando muy 

cerca en San Javier y San Pedro del Pinatar. 
Tanto en el municipio de Murcia como en 
el de Cartagena el índice no llega a 80, lo 
que denota que cuentan con una menor 
proporción de residentes extranjeros de 
la que correspondería por población na-
cional. Es muy reducida la incidencia de la 
población extranjera en los municipios de 
Ojós, Albudeite, Ricote, Moratalla y Bullas.

El gráfico 3.44 relaciona el índice 
municipal de extranjería a uno de enero 
de 2018 y la variación del mismo en puntos 
porcentuales entre los mismos días de los 
años 2010 y 2018 años, aquel el máximo 
de la serie. Dicho gráfico se divide en seis 
rectángulos separados por un eje horizon-

GRÁFICO 3.44.
ÍNDICE MUNICIPAL DE EXTRANJERÍA EN 2018 Y VARIACIÓN PORCENTUAL 

DEL NÚMERO DE EXTRANJEROS EMPADRONADOS (2010-2018)
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Variación extranjeros 2010-2018 (%)

R.Murcia=-16,3

R.Murcia=100

1 Abanilla 13 Bullas 25 Lorca 37 S.Pedro del Pinatar
2 Abarán 14 Calasparra 26 Lorquí 38 Santomera
3 Águilas 15 Campos del Río 27 Mazarrón 39 Torre-Pacheco
4 Albudeite 16 Caravaca de la Cruz 28 Molina de S. 40 Torres de Cotillas
5 Alcantarilla 17 Cartagena 29 Moratalla 41 Totana
6 Alcázares (Los) 18 Cehegín 30 Mula 42 Ulea
7 Aledo 19 Ceutí 31 Murcia 43 Unión (La)
8 Alguazas 20 Cieza 32 Ojós 44 Villanueva del R.S.
9 Alhama de Murcia 21 Fortuna 33 Pliego 45 Yecla

10 Archena 22 Fuente Álamo 34 Puerto Lumbreras
11 Beniel 23 Jumilla 35 Ricote
12 Blanca 24 Librilla 36 San Javier

Fuente: Padrón municipal de habitantes a uno de enero y elaboración propia.
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tal, que representa el valor 100 para el 
índice de extranjería, y dos ejes verticales, 
el primero situado en 0% para la variación 
de extranjeros en la citada etapa (separa 
los municipios según haya habido aumento 
o disminución) y otro en el valor -16,3%, 
tasa representativa de la evolución media 
regional (diferencia los municipios en los 
que ha menguado tal población más o 
menos que el referido promedio). Por lo 
tanto, en el primer cuadrante se encuen-
tran aquellos con mayor presencia relativa 
de extranjeros (índice superior a 100) pero 
en los que ha retrocedido el número de 
extranjeros más que el promedio de la 
Región: en este grupo se encuentran Maza-
rrón, Los Alcázares, San Javier y Jumilla. En 
el cuadrante superior central se posicionan 
los municipios con un índice superior a 100 
y con un decremento en su número de 
extranjeros inferior al de la media regio-
nal: Fuente Álamo, San Pedro del Pinatar, 
Fortuna, Lorca, Archena y Santomera. El 
último cuadrante de la parte superior, el 
de la derecha, agrupa los municipios asi-
mismo con índice por encima de 100 pero 
que además han acrecentado la población 
inmigrante en el periodo referido, los que 
cabría considerar más dinámicos en este 
aspecto: Torre-Pacheco, Beniel, Totana, 
Alhama de Murcia y Puerto Lumbreras.

En el extremo opuesto se encuentran 
los municipios con menos capacidad de 
atracción de población extranjera y además 
declinante (índice inferior a 100 y disminu-
ción porcentual de esta cohorte superior 
a la media regional), representados en el 
gráfico en el cuadrante inferior izquierdo; 
es el que concentra la mayor parte, entre 
ellos Murcia y Cartagena. Tienen un índice 
de extranjería inferior a 100 y un retroce-
so de su población extranjera menor a la 
media regional (cuadrante inferior central) 
La Unión, Ceutí, Cieza, Ulea, Moratalla y 
Ricote. Por último, por debajo de la media 
regional en cuanto a la incidencia relativa 
de la población extranjera pero con incre-
mento de esta población en los últimos 
ocho años están Abarán, Blanca y Librilla.

3.5.2. EL MERCADO DE TRABAJO 
EN LA POBLACIÓN EXTRANJERA

No es favorable el año 2018 para el 
mercado de trabajo de la población ex-
tranjera. Se reduce la ocupación y crece el 
paro casi sin excepciones en sus distintos 
componentes, lo que interrumpe el buen 
comportamiento iniciado con la reactivación 
de la economía. El empeoramiento afecta 
específicamente a esta cohorte porque en 
el citado ejercicio prosigue la bonanza en 
España; también en los trabajadores es-
pañoles de la Región aunque la mejora se 
debilita. Una de las escasas notas favorables 
que se obtiene en este análisis es el incre-
mento de los asalariados fijos y el descenso 
de la tasa de temporalidad.

El primer rasgo a destacar es que tras 
ocho años consecutivos de descenso de la 
población inmigrante en edad de trabajar, en 
2018 cambia la tendencia. Según los datos de 
la EPA, como promedio anual esta población 
crece ese año el 0,7%, misma tasa que el año 
anterior pero con signo contrario; otro tanto 
tal población de origen español. Es desigual 
la evolución en función del sexo pues todo el 
incremento se debe a la población masculina, 
que registra un ascenso del 3,6% frente a una 
contracción en las féminas equivalente a 2,3 
puntos porcentuales. En España, ya en 2017 
aumento la población en edad de trabajar in-
migrante, el 1,3% y debido en mayor medida 
a las mujeres; un año más tarde se acentúa 
la progresión, que roza el 5% y sin apenas 
distinción entre ambos sexos. No obstante, 
las alzas de 2018 no son suficientes para 
evitar la pérdida de población extranjera en 
edad de trabajar durante el último lustro, 
duplicando la mengua de la Región de Mur-
cia la del país; en ambos territorios es más 
acentuada en los varones (tabla 3.39).

Sin embargo, este avance de la pobla-
ción en edad de trabajar no viene acompa-
ñado de una subida de la población activa. 
En 2017, a pesar de la caída de la población 
inmigrante mayor de 16 años la población 
activa creció con cierta intensidad (6,1%); 
en el ejercicio posterior no se prolonga la 
expansión puesto que el número de activos 
inmigrantes se reduce el 4,1%, unas 5.000 
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personas. Bajan tanto los activos masculinos 
como los femeninos pero mucho más estos 
últimos cuya tasa de variación del -9,1% es 
similar a la obtenida un año antes pero con 
signo contrario. Es opuesto este compor-
tamiento al de los nacionales puesto que 
su cantidad de activos repunta tanto en el 
agregado como en cada sexo. Se diferencian 
a su vez estas evoluciones de las seguidas 
en España, donde los activos inmigrantes au-
mentan un 3,3%, mientras que los españoles 
experimentan una débil contracción pero en 
los dos casos sin grandes diferencias entre 
sexos. Distinguiendo por edad, únicamente 
se eleva la población activa no nacional en 
el colectivo más joven (menores de 25 años), 
y con notable vigor pues rebasa los 10 pun-
tos porcentuales; se retrae con intensidad 
en la cohorte intermedia, de 25 a 44 años 
(-7,3%), y levemente en los mayores de 44 
años (-1,8%).

Las opuestas evoluciones de la pobla-
ción en edad de trabajar y de la activa en 
los trabajadores inmigrantes traen consigo 

la disminución de la tasa de actividad. Se 
vuelve así a la senda descendente iniciada 
en 2010, solo interrumpida en 2017 con 
un ascenso de cinco puntos. La mengua de 
3,4 puntos en el último ejercicio la sitúa 
en 69,3%. Holgadamente por delante de 
la tasa de actividad en los españoles, cuyo 
valor es 57,7% después de acrecentarlo 
tres décimas en 2018. En 2017 la tasa de 
actividad extranjera de la Región igualó la 
de España; sin embargo, un año después su 
menor contracción en el país origina que 
esta vuelva a ser superior (71,7%). En la 
comunidad murciana, la tasa de actividad 
inmigrante decrece tanto en hombres como 
en mujeres pero en ellas la caída es más pro-
funda, lo que agranda la ya elevada brecha 
que la separa de la tasa masculina (81,6% 
en los varones y 55,5% en las féminas). 
Ambos resultados superan los estimados 
en la población nacional, sobre todo aquel 
(63,9 y 51,7% en ese orden).

La pérdida de empleo es la nota más 
desfavorable del mercado laboral extranje-

TABLA 3.39.
PRINCIPALES MAGNITUDES DEL MERCADO DE TRABAJO INMIGRANTE. AÑO 2018

(Medias anuales en miles)

Ambos sexos 1.199,6 1.036,0 163,6 0,7 0,7 0,7 1,6 3,3 -7,8 0,6 0,1 4,8 0,6 1,1 -3,6 13,6 10,1
Varones 595,7 509,3 86,5 0,6 0,1 3,6 1,1 2,9 -8,7 0,6 0,2 4,5 0,3 0,9 -5,1 14,5 9,8
Mujeres 603,8 526,7 77,2 0,8 1,2 -2,3 2,1 3,6 -6,8 0,6 0,1 5,1 1,0 1,4 -2,2 12,8 10,4

Ambos sexos 711,5 598,1 113,4 0,3 1,2 -4,1 -1,9 1,2 -15,2 0,3 -0,1 3,3 -1,7 -0,7 -7,7 15,9 12,4
Varones 396,2 325,6 70,6 0,2 0,4 -0,7 -3,2 -1,4 -11,0 0,3 -0,2 3,8 -2,5 -1,9 -6,5 17,8 12,1
Mujeres 315,3 272,5 42,8 0,4 2,3 -9,1 -0,1 4,4 -21,5 0,3 -0,1 2,8 -0,6 0,7 -9,1 13,6 12,6

Ambos sexos 592,3 504,5 87,8 1,9 3,4 -6,1 15,0 17,1 4,6 2,7 2,3 6,0 12,8 12,6 14,4 14,8 11,4
Varones 343,1 284,9 58,2 2,4 3,2 -1,7 17,3 17,5 16,4 2,6 2,1 6,5 13,1 12,1 21,4 17,0 11,2
Mujeres 249,2 219,6 29,5 1,2 3,6 -14,0 12,1 16,6 -13,0 2,8 2,4 5,4 12,4 13,1 7,3 11,8 11,6

Ambos sexos 119,2 93,6 25,6 -6,8 -9,3 3,6 -43,3 -41,6 -48,6 -11,2 -12,4 -5,1 -42,5 -41,8 -45,5 21,5 17,7
Varones 53,1 40,7 12,4 -11,8 -15,6 4,2 -54,6 -53,6 -57,5 -12,1 -13,5 -5,5 -47,8 -47,1 -50,8 23,4 18,0
Mujeres 66,1 52,9 13,2 -2,4 -2,8 3,1 -29,0 -27,1 -35,9 -10,3 -11,4 -4,8 -36,6 -36,0 -39,2 20,0 17,5

Ambos sexos 16,8 15,6 22,6 -1,3 -1,8 1,7 -12,2 -11,5 -14,7 -2,0 -2,0 -2,0 -10,8 -10,1 -15,1
Varones 13,4 12,5 17,6 -1,8 -2,4 0,8 -15,1 -14,1 -19,3 -1,9 -2,0 -2,0 -11,9 -10,9 -18,3
Mujeres 21,0 19,4 30,8 -0,6 -1,0 3,7 -8,5 -8,4 -7,0 -2,0 -2,0 -1,9 -9,6 -9,2 -11,7

POBLACIÓN 16 Y MÁS AÑOS

POBLACIÓN ACTIVA

POBLACIÓN OCUPADA

POBLACIÓN PARADA

TASAS DE PARO (1)

Región de Murcia España Ext./total 
2018 (%)

R.M. E.

Var.2017-2018 (%) 

Total Esp. Extrj. Total Esp. Extrj.

2018 Var.2013-2018 (%) Var.2017-2018 (%) Var.2013-2018 (%)

Total Esp. Extrj. Total Esp.Total Esp. Extrj. Extrj.

(1)	 Las columnas de variaciones calculan las diferencias en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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ro en 2018. Aun en un entorno de suaviza-
ción del avance de los ocupados totales en 
la Región, no se esperaba esta contracción 
ni por su magnitud ni por el brusco cambio 
de tendencia que representa dado el consi-
derable crecimiento que se produjo un año 
antes. Los 87.800 ocupados inmigrantes 
estimados por la EPA son 5.700 menos 
que en 2017, cuando el incremento superó 
los 11.000 ocupados. En términos relativos 
estas cifras equivalen a un retroceso del 
6,1% en 2018 y a un aumento del 13,7% la 
anualidad anterior. La población nacional, 
en cambio, duplica su expansión de 2017 
con una tasa anual del 3,4%. En España, 
los ocupados presentan una evolución más 
favorable en la cohorte extranjera: se esti-
ma una tasa anual del 6% que rebasa por 
un punto la del ejercicio anterior, mientras 
que los nacionales la igualan con un registro 
del 2,3%.

Ambos sexos reducen la cantidad de 
ocupados inmigrantes aunque con distinta 
fuerza. La disminución afecta casi totalmen-
te a las mujeres, que concentran cerca del 
84% de los empleos destruidos en 2018 
a cause de una minoración de magnitud 
excepcional, 14% si bien un año antes 
aumentó casi una quinta parte; esta es la 
única cohorte que reduce la ocupación en 
el periodo de recuperación económica. En 
los varones, la caída se limita al 1,7% fren-
te al 10,9% que subió en 2017. No existe 
prácticamente diferencia entre sexos en 
los incrementos de los españoles en la Re-
gión y en los de ambas nacionalidades en 
el país. Distinguiendo por grupos de edad 
(menores de 25 años, de 25 a 44 y de 45 o 
más años), la ocupación extranjera baja casi 
por igual en los tres grupos de edad, en el 
entorno del 7%.

Teniendo en cuenta el sector de 
actividad, crece levemente la ocupación 
inmigrante en la agricultura y con fuerza en 
la industria, mientras se retrae en la cons-
trucción y en el sector servicios. Como se 
aprecia en el gráfico 3.45, son casi 40.000 los 
trabajadores inmigrantes en la agricultura 
después de aumentar el 2% en 2018, lo que 
permite recuperar parte del empleo per-
dido un año antes. El agregado del sector 

secundario pierde 1.500 empleos, un 14,4%, 
por el desplome en la construcción (48,1%), 
que no contrarresta al alza en la industria 
(22%). En los servicios, los 39.000 ocupados 
suponen una bajada del 11,6% cuando en 
2017 se expandieron casi una cuarta parte. 
Totalmente opuesta es la evolución de la 
ocupación extranjera por sectores en el 
conjunto del país: disminuyen los ocupados 
en agricultura e industria, un 3,6% en el pri-
mero y la mitad en el segundo; en cambio, 
repunta con brío en la construcción (16,3%, 
que compensa la minoración en la industria 
siendo la variación del agregado del 6,5%), 
y moderadamente en los servicios cuya tasa 
anual alcanza el 7%.

Estos comportamientos acentúan la 
diferencia entre las estructuras sectoriales 
de la ocupación extranjera de la Región de 
Murcia y España (gráfico 3.46), y evidencian 
la extraordinaria importancia del empleo 
inmigrante en la agricultura murciana. En 
efecto, en el primer territorio vuelve a 
ser predominante en el sector primario 
con una cuota del 45,4%, 3,6 puntos más 
que el año anterior, cuando la ocupación 
agraria supone poco más del 13% del total 
uniendo también la de los españoles (7,8% 
es el porcentaje de estos). Solo un punto 
por debajo queda su participación relativa 
en el sector servicios cuando en el conjunto 
de la ocupación murciana reúne algo más 
de dos tercios. Las aportaciones de la in-
dustria y la construcción eran similares en 
2017, en el entorno del 5,5%, pero el fuerte 
incremento de la ocupación extranjera en la 
industria acrecienta su presencia relativa en 
detrimento de la construcción. En España se 
agranda el peso de la ocupación extranjera 
en los servicios, que ocupa ya casi a tres de 
cada cuatro trabajadores; alrededor del 8% 
aportan cada uno de los demás sectores 
productivos (gráfico 3.46).

El retroceso de la población ocupada 
inmigrante frente al aumento de la nacio-
nal origina una minoración de la tasa de 
extranjería en el mercado laboral de la 
Región, que tras caer 1,3 puntos en 2018 
queda en 14,8%. En España sube cuatro 
décimas, hasta 11,4%, lo que recorta la 
dilatada brecha que las separa. El gráfico 
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3.46 refleja también la tasa de extranjería 
en cada uno de los sectores productivos. 
Reafirma la gran relevancia de la población 
extranjera en la ocupación agrícola, uno de 
cada dos trabajadores no españoles. Tam-
bién en el país la agricultura presenta la tasa 
de extranjería más elevada pero se limita a 
21,2%. El decremento de los ocupados en la 
construcción reduce su tasa de extranjería 
en la Región a la mitad mientras que en el 
territorio nacional repunta un punto. Lo 
mismo ocurre en los servicios, mengua en 
la Región y avanza en España aunque con 
variaciones más reducidas.

La pérdida de ocupación extranjera 
en 2018 afecta tanto al empleo asalariado 
como al no asalariado. No obstante, den-
tro de la primera modalidad se encuentra 
una de las pocas notas favorables en este 
ámbito porque crece el número de fijos y 
con más vigor que en 2017, por lo que el 
descenso del trabajo asalariado obedece 
exclusivamente a la contracción en el de du-
ración determinada. La consecuencia es que 

se reduce la tasa de temporalidad laboral. 
Aún, pese a ello, en un valor desmesurado 
y holgadamente por encima de la tasa en 
los españoles, que también se retrae pero 
en estos porque repunta con más vigor el 
empleo asalariado fijo que temporal.

Como promedio, en 2018 son 83.400 
los asalariados inmigrantes en la Región 
de Murcia, unos 3.000 menos que el año 
anterior; implica una tasa anual del -3,4% 
frente al 12,7% estimado entonces. Dado 
que en la Región se produce un significado 
avance de todo el trabajo asalariado crece, 
por lo tanto, en los trabajadores españoles 
cuya subida del 4,9% más que compensa el 
decremento de aquellos. Por sexos, la baja-
da en los asalariados inmigrantes afecta en 
exclusiva a las mujeres (-11,4%) puesto que 
en los varones se incrementa ligeramente 
(1,1%), casi como en 2017. En la cohorte 
nacional repunta con vigor en ambos sexos 
pero la tasa femenina del 5,5% supera en 
un punto la masculina.

GRÁFICO 3.45.
EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA EXTRANJERA POR SECTORES 

ECONÓMICOS EN LA REGIÓN DE MURCIA (Medias anuales en miles) (1)
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(1) Con las CNAE vigente cada año.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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Como se ha anticipado, aumenta la 
cantidad de asalariados fijos extranjeros 
en 2018, con notable y acelerada fuerza 
pues el 11% que anota adelanta por ocho 
puntos porcentuales el ascenso alcanzado 
un año antes. Una particularidad destacable 
es que la magnitud de la subida apenas di-
fiere entre hombres y mujeres. Sobrepasa 
esta la de los trabajadores españoles cuya 
tasa anual, asimismo acelerada, se limita al 
5,8% (tabla 3.40), siendo más pronunciado 
el incremento femenino. En cambio decrece 
con fuerza el trabajo temporal inmigran-
te, cuya acusada expansión en 2017 fue 
asimismo un rasgo relevante (-14,3 y 21% 
respectivamente). En 2018 son las mujeres 
quienes más contribuyen a la bajada puesto 
que se reduce su cuantía el 28,4%, descenso 
que supera en 22 puntos al masculino. Estas 
caídas ocasionan que el trabajo asalariado 
inmigrante sea en 2018 menor al que había 
en 2013, el último año de la recesión econó-
mica. En lo que respecta a los trabajadores 
temporales españoles, mantienen su creci-
miento con un ritmo similar al de 2017 pero 
a diferencia de entonces se debe únicamen-
te a los varones, puesto que en las féminas 
se contrae el 5,2%. En España, aumenta el 
empleo asalariado extranjero tanto en la 

modalidad fija como en la temporal pero es 
más intenso en esta; en los varones repunta 
más el fijo y en las mujeres el temporal, que 
concentra casi toda la expansión del empleo 
asalariado femenino.

Estas evoluciones ocasionan que en 
la Región se reduzca la tasa de tempora-
lidad laboral en las personas extranjeros 
y en las nacionales, aunque con distinta 
dimensión. En aquellas se sitúa en 50,4% 
tras caer casi seis puntos y medio respecto 
a 2017, que implica el mínimo histórico. En 
los españoles la minoración anual se reduce 
a seis décimas que acortan la brecha entre 
ambas cohortes a poco más de 20 puntos 
porcentuales, cuando en los años previos 
a la crisis se situaba por encima de 40. El 
retroceso afecta a las mujeres de ambas 
poblaciones pero es más pronunciada en 
la inmigrante, y solo a los varones en la 
española. No es así en España, donde la 
tasa de temporalidad extranjera crece ocho 
décimas por el aumento de la femenina, 
mayor a la contracción de la masculina. Se 
mantiene estable en los nacionales y con 
escasas variaciones en los dos sexos. No 
cambia un rasgo arraigado: todas las tasas 

GRÁFICO 3.46.
OCUPACIÓN EXTRANJERA POR SECTORES ECONÓMICOS: ESTRUCTURA SECTORIAL Y TASAS 

DE EXTRANJERÍA. AÑO 2018 (Medias anuales en %) (1)

ESTRUCTURA SECTORIAL TASAS DE EXTRANJERÍA

(1)	 Estructura sectorial: porcentajes sobre la ocupación total extranjera del territorio. Tasas de extranjería: porcentajes de 
ocupados extranjeros respecto a los ocupados totales de cada sector.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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de temporalidad laboral son inferiores en 
España a las de la Región de Murcia.

La ocupación a tiempo parcial aumenta 
en 2018 el 9,5% en la comunidad murciana, 
casi lo mismo en los ocupados españoles y 
extranjeros. El incremento anual en estos, 
casi el doble que en 2017, eleva el total 
hasta 13.300; en los españoles supone un 
cambio de tendencia pues su cuantía se re-
dujo entonces el 6,3%. En España también 
repuntan los ocupados parciales inmigran-
tes, el 4,4%; permite que el agregado de 
todas las nacionalidades crezca a pesar del 
retroceso del 0,3% en los españoles.

La nacionalidad no es un rasgo dife-
renciador en la jornada laboral: la tasa de 
trabajo a tiempo parcial es en la Región de 
Murcia muy similar en ambas cohortes. El 
ascenso de los ocupados extranjeros con 

esta jornada frente al decremento del em-
pleo agranda la tasa 2,1 puntos en 2018 tras 
un bienio declinante, hasta 15,1%; solo dos 
décimas por encima de la correspondiente a 
los nacionales, valor al que se llega después 
de subir 9 décimas ese año. Sí se aprecia 
diferencia en España. Ya la había pues en el 
último ejercicio el decremento es de similar 
magnitud, menos de medio punto. Uno de 
cada cinco ocupados inmigrantes trabaja a 
tiempo parcial en el país, mientras que en 
los españoles la tasa es 14%.

No comparte la contracción del empleo 
estimada por la EPA la estadística de la Se-
guridad Social. Con datos a 31 de diciembre 
de 2018 son 84.036 los inmigrantes en situa-
ción de alta, cifra que sobrepasa en 3.700 la 
del año anterior. Estas cantidades no solo 
implican un alza sino que además suponen 

TABLA 3.40.
ASALARIADOS TEMPORALES Y FIJOS (medias anuales en miles) Y TASAS DE TEMPORALIDAD 

LABORAL (%) POR NACIONALIDAD Y SEXO. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 

2018

2007 2013 2018 17/18
(%)

13/18
(%)

07/13
(%) 2007 2013 2018 17/18

(%)
13/18
(%)

07/13
(%)

RM/E
(%)

Ambos sexos 124,3 89,6 125,6 2,9 40,2 -27,9 4.026,4 2.645,9 3.590,3 3,1 35,7 -34,3 3,50
Varones 67,1 45,2 66,0 11,5 46,0 -32,6 2.143,7 1.291,4 1.795,4 3,9 39,0 -39,8 3,68
Mujeres 57,2 44,4 59,6 -5,2 34,2 -22,4 1.882,7 1.354,5 1.794,9 2,3 32,5 -28,1 3,32
Ambos sexos 87,9 43,2 42,0 -14,3 -2,8 -50,9 1.327,8 609,6 761,6 7,4 24,9 -54,1 5,51
Varones 59,6 29,8 29,4 -6,4 -1,3 -50,0 781,9 323,7 407,5 3,1 25,9 -58,6 7,21
Mujeres 28,3 13,4 12,6 -28,4 -6,0 -52,7 545,9 285,9 354,2 12,8 23,9 -47,6 3,56

Ambos sexos 278,6 257,1 297,7 5,8 15,8 -7,7 10.495,6 9.796,4 10.784,9 3,0 10,1 -6,7 2,76
Varones 170,9 138,7 164,0 1,9 18,2 -18,8 6.097,7 5.197,5 5.727,8 2,9 10,2 -14,8 2,86
Mujeres 107,7 118,4 133,7 11,1 12,9 9,9 4.397,9 4.599,0 5.057,1 3,2 10,0 4,6 2,64
Ambos sexos 38,3 34,3 41,4 11,0 20,7 -10,4 1.118,3 1.017,2 1.097,3 4,0 7,9 -9,0 3,77
Varones 20,3 17,1 26,0 11,1 52,0 -15,8 568,6 461,2 550,8 7,7 19,4 -18,9 4,72
Mujeres 18,0 17,2 15,3 10,1 -11,0 -4,4 549,6 556,0 546,4 0,4 -1,7 1,2 2,80

Ambos sexos 30,9 25,8 29,7 -0,6 3,8 -5,0 27,7 21,3 25,0 0,0 3,7 -6,5 4,7
Varones 28,2 24,6 28,7 1,8 4,1 -3,6 26,0 19,9 23,9 0,2 4,0 -6,1 4,8
Mujeres 34,7 27,3 30,8 -3,5 3,6 -7,4 30,0 22,8 26,2 -0,2 3,4 -7,2 4,6
Ambos sexos 69,7 55,7 50,4 -6,4 -5,4 -13,9 54,3 37,5 41,0 0,8 3,5 -16,8 9,4
Varones 74,6 63,5 53,1 -4,2 -10,5 -11,1 57,9 41,2 42,5 -1,1 1,3 -16,7 10,5
Mujeres 61,1 43,8 45,2 -10,7 1,4 -17,3 49,8 34,0 39,3 2,7 5,4 -15,9 5,8

Ex
tr.

Tasas de temporalidad (1) (2)

Asalariados fijos (miles)

Región de Murcia España

Es
pñ

.
Ex

tr.

Asalariados temporales (miles)

Es
pñ

.
Ex

tr.
Es

pñ
.

(1)	 En porcentaje. Las columnas de variaciones calculan diferencias en puntos porcentuales.
(2)	 La columna RM/E anota la diferencia entra las tasas de la Región de Murcia y España.

Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.
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la acentuación del crecimiento respecto a 
2017, porque la variación anual del 4,6% 
adelanta por siete décimas la del ejercicio 
precedente. No se ha detenido el ascenso 
desde el inicio de la reactivación de la eco-
nomía, acumulando en el último quinquenio 
un incremento del 20,7%; insuficiente aún, 
no obstante, para recuperar la inscripción 
previa a la recesión. También en España 

se prolonga y se dinamiza el avance de los 
afiliados extranjeros, cuyas alzas, tanto en 
2018 como en el citado lustro, rebasan las 
de la Región (tabla 3.41).

Progresa la afiliación extranjera en to-
dos los regímenes salvo en el de empleados 
del hogar. En este retrocede desde el año 
2013 pero la mengua del último año, 5,7%, 
es algo más de dos puntos inferior a la de 

GRÁFICO 3.47.
EVOLUCIÓN DE LOS OCUPADOS EXTRANJEROS A TIEMPO PARCIAL Y DE LAS TASAS DE 

OCUPACIÓN CON ESA JORNADA POR NACIONALIDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA  
(Medias anuales en miles y %) 
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Fuente: Encuesta de Población Activa (INE) y elaboración propia.

TABLA 3.41.
AFILIADOS EXTRANJEROS EN SITUACIÓN DE ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL POR 

REGÍMENES. AÑOS 2007, 2013 Y 2018 (A 31 de diciembre) 

17/18 13/18 07/13 17/18 13/18 07/13
Total (1) 97,5 69,6 84,0 4,6 20,7 -28,6 1.981,1 1.525,7 1.974,1 8,8 29,4 -23,0 4,9 4,6 4,3
   General 51,4 22,6 29,2 9,4 29,5 -56,1 1.441,0 886,4 1.239,8 11,0 39,9 -38,5 3,6 2,5 2,4
   Autónomo 5,7 5,7 7,8 9,3 38,4 -0,2 223,6 223,8 326,2 8,8 45,8 0,1 2,5 2,5 2,4
   Agrario 36,5 35,1 42,4 1,9 20,6 -3,7 159,4 194,4 230,8 7,3 18,7 22,0 22,9 18,1 18,4
   Hogar 3,9 6,2 4,6 -5,7 -26,2 58,0 152,8 217,7 174,0 -3,4 -20,1 42,5 2,6 2,8 2,6

Región de Murcia España

2007 2013 2018 Variación (%) 2007 2013 2018 Variación (%)
RM/España (%)

2007 2013 2018

(1)	 La diferencia respecto al total corresponde al Régimen del Mar.

Fuente: Tesorería General de la Seguridad Social y elaboración propia
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2017. Cercanos al 9,5% son los incrementos 
en el régimen general y en el de autónomos, 
los dos intensificando los logrados entonces 
(7,2 y 5% respectivamente). Leve es la subida 
del régimen agrario, que pierde 1,2 puntos 
respecto a 2017 y queda en 1,9%. También 
en España se mantiene el decremento del 
régimen del hogar y el general es el que 
mayor aumento presenta, ambas tasas más 
favorables que las de la Región. Aumenta a 
su vez la afiliación inmigrante en el régimen 
de autónomos aunque con menos vigor que 
en la comunidad murciana, mientras que el 
agrario crece a un ritmo mucho más potente.

Como ocurre en la ocupación, difiere 
la estructura de la afiliación extranjera a la 
Seguridad Social en España y en la Región 
de Murcia. En este territorio, la mitad de 
los afiliados pertenece al régimen agrario 
y algo más de un tercio al general. En el 
país no llega al 12% la cuota del primero, 
predominando los inscritos en el régimen 
general (62,8%). Los autónomos suponen 
en la Región el 9,3% y los empleados del 
hogar el 5,4%. Ambas participaciones son 
inferiores a las del país, unos siete y tres 
puntos y medio respectivamente.

Otro de los aspectos reveladores de 
que 2018 es un año adverso en el mercado 
laboral de los extranjeros es la subida de la 
población parada. El aumento de los activos 
junto a la disminución de los ocupados 
provoca el primer incremento desde que 
se iniciara la reactivación de la economía. 
Los 25.600 parados inmigrantes que estima 
la EPA implican un ascenso anual del 3,6% 
tras decrecer más del 15% en 2017 y una 
reducción a la mitad en el cuatrienio previo. 
Sí continúan en la senda descendente los 
parados españoles y con más dinamismo 
pues la caída, que se acelera tres puntos y 
medio, llega al 9,3%. En España, nacionales 
y extranjeros contraen la cifra de parados si 
bien de manera ralentizada respecto al año 
2017. Acorde a esta evolución crece la tasa 
de paro extranjera en la Región 1,7 puntos 
porcentuales, hasta el 22,6%, y se agranda 
la diferencia respecto a la tasa de los espa-
ñoles, brecha que llega a los siete puntos. 
En España ambas cohortes reducen los 
valores de la tasa de desempleo dos puntos 
en 2018; quedan en torno a uno por debajo 
de los estimados en la comunidad murciana.

GRÁFICO 3.48.
TASAS DE PARO INMIGRANTE POR SEXO Y EDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA.

AÑOS 2013 Y 2018 (Medias anuales en %)
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El paro extranjero repunta en hombres 
y mujeres pero el ascenso de los primeros es 
1,1 puntos superior (tabla 3.39); en los varo-
nes se eleva el 4,2%, cuando un año antes 
disminuyó una quinta parte, descenso que 
superó en casi 10 puntos al de las mujeres. 
Pese a ello, la tasa de paro masculina crece 
en menor cuantía debido a la inferior pérdida 
de ocupación. Aumenta ocho décimas, hasta 
un 17,6% que dista mucho del casi 31% es-
timado en la cohorte femenina tras un alza 
de casi cuatro puntos en el año. En España 
es similar el decremento anual en hombres 
y mujeres tanto de la cifra de parados como 
de la tasa de desempleo. Se mantiene así la 
distancia entre las tasas de ambos sexos, des-
favorable para las mujeres si bien es mucho 
más reducida que en la Región (20,4% en los 
varones y 23,5% en las féminas).

Distinguiendo por grupos de edad, 
avanza la cifra de parados en los menores de 
25 años y en los mayores de 44. En aquello 
roza el 16% cuando en 2017 disminuyó el 
18,5%. Provoca un nuevo incremento de 
la tasa de paro juvenil, que sube casi dos 
puntos y llega a 39,5%; aún muy alejada de 
los valores anteriores al último bienio de 
crisis económica, entonces por encima del 
50%, pero más que duplica los estimados 
antes de la recesión. Más adverso es el 
comportamiento de los parados más añosos. 
Su cuantía aumenta el 26,5% y la tasa de 
paro se eleva 4,3 puntos, hasta el 19,4%. El 
descenso del 7,8% de los parados con eda-
des comprendidas entre 25 y 44 años no es 
suficiente para compensar las minoraciones 
en el resto de cohortes a pesar de que el 
56% de los parados se encuentran en esta 
franja de edad. Mantienen su tasa de paro 
contante en 20,8%, el dato más reducido del 
último decenio.

3.5.3. LA CONTRATACIÓN 
LABORAL DE LA POBLACIÓN 
INMIGRANTE

La contratación laboral aumenta con 
debilidad en 2018 tras una importante 
desaceleración respecto al año anterior. 

Esta surge por el casi estancamiento de la 
temporal, que no puede contrarrestar la 
contratación fija con uno de los crecimien-
tos relativos más elevados de las últimas 
décadas. No es distinto en el ámbito de los 
contratos laborales formalizados con per-
sonas inmigrantes, cuyo avance sobrepasa 
con relevancia el de la contratación total 
aun siendo muy cercanas las ralentizacio-
nes anuales porque también en 2017 fue 
superior su incremento. Según los datos 
aportados por el Servicio Regional de Em-
pleo y Formación, se formalizan en 2018 
unos 468.400 contratos con extranjeros 
lo que supone una tasa anual del 6,7%; 
importante en sí misma, más teniendo en 
cuenta que duplica la de la contratación 
total, pero es la mitad del valor obtenido 
en la anualidad precedente. Se consolida 
así la evolución alcista emprendida en el 
año 2011 y mantenida con un ritmo vigo-
roso durante los últimos cuatro; denota 
su pujanza que en el período 2003-2018 
progresa a razón del 10,6% interanual. Esta 
última subida iguala la de la contratación 
de españoles pero es posible porque en 
2018 el alza del número de contratos for-
malizados con inmigrantes sobrepasa por 
cinco puntos porcentuales el de aquellos.

Esas evoluciones ocasionan el ascenso 
de la tasa de extranjería en el ejercicio 
citado, 1,2 puntos porcentuales que la 
sitúan en 43,6%. Una proporción muy 
elevada, sobre todo teniendo en cuenta 
que la población ocupada inmigrante es un 
poco menor al 15%, lo que constituye un 
primer signo de la acusada temporalidad 
que caracteriza el mercado de trabajo en 
este colectivo.

El dinamismo de la contratación con 
trabajadores extranjeros que sucede en 
la Región de Murcia en el último ejercicio 
no es una singularidad en el contexto 
nacional. De hecho es más intenso en 
España, donde repunta el 9,9% y el total 
se acerca a 4.042.000 contratos. La brecha 
entre las variaciones anuales de los dos 
territorios es corta e impide modificar un 
rasgo arraigado en el mercado laboral de 
aquel territorio: la presencia del colectivo 
inmigrante es muy importante y bastante 



Empleo y relaciones laborales 233

mayor que en el país. La cantidad de con-
tratos totales suscritos en la comunidad 
murciana en 2018 es el 4,8% del total na-
cional pero ese porcentaje se alza hasta el 
11,6% en lo que concierne a los suscritos 
con inmigrantes. Bajo otro enfoque, la tasa 
de extranjería de la contratación laboral 
es 18,1% en España, unos 25 puntos más 
pequeña que la regional.

El comportamiento de la contratación 
con inmigrantes en 2018 no difiere signi-
ficativamente del que presenta el total 
de los contratos cuando se desagrega en 
función del sexo, edad, sector productivo o 
tipo de contrato. El avance es generalizado, 
con más o menos intensidad, y solo se apre-
cia retroceso en el contrato para obra o 
servicio determinado y en el de formación 
para aprendizaje, como ocurre a su vez en 
la contratación total. En 2018 el ascenso, 
considerable en hombres y mujeres, es 
asimismo más elevado en estas (5,7% y 
11,2% respectivamente), pero ocurre lo 
contrario en el quinquenio 2013-2018 (69,2 

y 49,8%). Si la contratación laboral con va-
rones predomina claramente en la Región 
(67,2%) y es sensiblemente más alta que 
en España, la situación se acentúa mucho 
en la población extranjera, en la que los 
varones reúnen el 81,4% de los contratos 
(63% en el país).

Se acrecienta a su vez en los tres gru-
pos de edad en que se ha desagregado la 
población (menores de 25 años, de 25 a 44 
y de 45 o más años) y con especial fortaleza 
en el último, como en toda la contratación. 
Es moderado el incremento en el rango 
25-44 años, 2,2 puntos porcentuales, pero 
en los jóvenes se acerca a 10 puntos y a 
17 en el último. Un rasgo que destaca en 
este aspecto por lo que representa de 
diferencia respecto a la contratación total, 
y consecuentemente con españoles, es la 
superior concentración de los contratos en 
las personas de 25 a 44 años, con quienes 
se formaliza en 2018 el 61,4% de los sus-
critos con extranjeros (4,4 puntos más que 
en la contratación total). También es mayor 

GRÁFICO 3.49.
CONTRATOS LABORALES CON EXTRANJEROS POR SEXO

EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2008-2018 (Miles)
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Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación.
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en el tramo de 45 o más años (27,9%, 3,2 
puntos más que sumando los contratos de 
la cohorte española), y, en cambio, tiene 
menos relevancia en la población joven 
(10,7% frente a 18,2%).

El crecimiento de los contratos rea-
lizados con trabajadores extranjeros es 
generalizado en 2018 clasificados por 
sectores productivos. Y con cierta homo-
geneidad pues se sitúa entre 6 y 8 puntos 
porcentuales salvo en la construcción, que 
sobrepasa el 31% (tabla 3.42). No obstan-
te, pese a esta expansión, la contratación 
laboral en la cohorte inmigrante está muy 
concentrada en el sector agrario, que con-
grega el 83,1%; alcanza cierta relevancia en 
el sector servicios (13,4%) y es casi insigni-
ficante en la construcción y la industria. Esa 
distribución denota la reducida presencia 
de la contratación laboral con españoles 
para el desempeño de labores agrarias, 
que supone poco más de una quinta parte 
de todos los contratos formalizados en 
ese sector.

La repentina y significada desacele-
ración de los contratos temporales es en 
2018 una de las características destacables 
del mercado de trabajo regional. Promueve 
un comportamiento similar en toda la con-
tratación dada su extraordinaria presencia 
en el total. No es diferente en el colectivo 
inmigrante aunque el incremento es más 
elevado. El debilitamiento anual es el 
mismo en ambos casos, cercano a nueve 
puntos porcentuales, pero, como también 

creció más en 2017, persiste la diferencia 
de tal forma que logra en 2018 un ascenso 
todavía pronunciado, 5,1%. Superior a su 
vez en las mujeres (9,4 y 4,2% respectiva-
mente). Pero si algo destaca sobremanera 
es el gran aumento de los contratos fijos, 
casi en cualquier rúbrica bajo cualquier 
clasificación. En el caso de los extranjeros 
alcanza aún más intensidad: la tasa anual 
asciende a 38,1%, siete puntos más que la 
de los españoles. A diferencia de lo que 
sucede en los temporales, el incremento 
es más pronunciado en los hombres (42,1 
y 29,8% en ese orden).

En consecuencia, también participa la 
población extranjera en la reducción de la 
tasa de temporalidad de la contratación 
laboral en 2018. En concreto 1,5 puntos 
porcentuales que dejan su valor en 93,7%; 
2,2 puntos por encima del valor de toda la 
contratación laboral y 3,9 respecto al de la 
concertada con españoles. Extraordinaria-
mente elevada en todos los casos, la tasa 
de temporalidad de la contratación laboral 
es mayor en los hombres en el ámbito de 
la población extranjera y en las mujeres en 
el de la española (tabla 3.43).

El crecimiento en 2018 de los contratos 
temporales con extranjeros es la consecuen-
cia, sin embargo, de variaciones notables 
y de signo contrario en las dos principales 
figuras que componen ese grupo. No es 
diferente, por otra parte, a lo que se ha 
descrito en relación con el conjunto de la 
contratación laboral y por consiguiente su-

TABLA 3.42.
CONTRATOS LABORALES POR NACIONALIDAD Y SECTOR ECONÓMICO

EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018

Total Esp. Ext. Total Esp. Ext. Esp. Ext. Total Esp. Ext.
Agricultura 491.947 102.754 389.193 2,9 -8,2 6,3 20,9 79,1 45,8 17,0 83,1
Construcción 86.129 77.453 8.676 117,3 134,4 31,6 89,9 10,1 8,0 12,8 1,9
Industria 39.862 32.166 7.696 -49,5 -55,2 8,5 80,7 19,3 3,7 5,3 1,6
Servicios 455.552 392.754 62.798 4,2 3,8 6,2 86,2 13,8 42,4 64,9 13,4
Total 1.073.490 605.127 468.363 3,8 1,7 6,7 56,4 43,6 100,0 100,0 100,0

17/18
(%)2018 Nacionalidad  

(%)
Sector

(%)

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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cede a su vez en la realizada con españoles. 
Se trata del decremento del contrato de 
obra o servicio mientras que se expande el 
eventual. La singularidad en el caso de la 
población inmigrante es que aquel se retrae 
con moderación mientras este crece de 
forma inusitada (-3,7 y 53,9% según revela 
la tabla 3.44); como en los españoles pero 
con la particularidad de que en estos es más 
acentuada la caída en el de obra o servicio 
y mucho más reducida el alza del eventual. 
Comparten ambas cohortes el descenso del 
contrato de formación para el aprendizaje, 

muy pronunciado en los españoles, en 
quienes mengua asimismo el contrato de 
prácticas cuando, en cambio, se observa 
un destacable repunte en los suscritos con 
personas inmigrantes.

El poderoso aumento de la con-
tratación fija es uno de los rasgos más 
sobresalientes del comportamiento de la 
contratación laboral en la Región de Murcia 
en el año 2018. Apenas sin excepciones, 
por otra parte, una vez descompuesto 
el total en sus diferentes rúbricas. Entre 

TABLA 3.43.
CONTRATOS TEMPORALES E INDEFINIDOS POR SEXO Y NACIONALIDAD

EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018

A. S. H. M. A. S. H. M. H. M. A. S. H. M.
Total 605.127 340.334 264.793 1,7 0,1 3,8 56,2 43,8 100,0 100,0 100,0
Temporales 543.492 305.015 238.477 -0,8 -2,7 1,6 56,1 43,9 89,8 89,6 90,1
Indefinidos 61.635 35.319 26.316 31,2 32,2 29,9 57,3 42,7 10,2 10,4 9,9
Tas. Temp. Lab. 89,8 89,6 90,1 -2,3 -2,5 -2,0
Total 468.363 381.114 87.249 6,7 5,7 11,2 81,4 18,6 100,0 100,0 100,0
Temporales 438.979 360.722 78.257 5,1 4,2 9,4 82,2 17,8 93,7 94,6 89,7
Indefinidos 29.384 20.392 8.992 38,1 42,1 29,8 69,4 30,6 6,3 5,4 10,3
Tas. Temp. Lab. 93,7 94,6 89,7 -1,5 -1,4 -1,5Ex

tr
an

je
ro

s

Sexo
(%)

Tipo contrato
(%)

Es
pa

ño
le

s

2018 17/18
(%) (1)

(1)	 Las variaciones de la tasa de temporalidad laboral son puntos porcentuales.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.

TABLA 3.44.
PRINCIPALES MODALIDADES CONTRACTUALES POR NACIONALIDAD

EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018

Total Esp. Ext. Total Esp. Ext. Esp. Ext. Total Esp. Ext.
Total 982.471 543.492 438.979 1,7 -0,8 5,1 55,3 44,7 91,6 89,8 93,6
Eventual 412.901 314.913 97.988 16,2 8,0 53,9 76,3 23,7 38,5 52,0 20,9
Obra y servicio 539.701 200.530 339.171 -7,0 -12,0 -3,7 37,2 62,8 50,3 33,1 72,4
Formación 1.049 975 74 -24,8 -26,1 -1,3 92,9 7,1 0,1 0,2 0,0
Prácticas 870 700 170 -73,6 -77,7 14,1 80,5 19,5 0,1 0,1 0,0
Otros 27.950 26.374 1.576 9,5 9,1 16,5 94,4 5,6 2,6 4,4 0,3
Total 91.019 61.635 29.384 33,4 31,2 38,1 67,7 32,3 8,4 10,2 6,3
Indefinido (bonif./no bonif.) 58.365 35.126 23.239 33,8 29,9 40,2 60,2 39,8 5,4 5,8 5,0
Personas con discapacidad 508 494 14 1,0 0,0 55,6 97,2 2,8 0,0 0,1 0,0
Conversión de temporal 32.146 26.015 6.131 33,2 33,8 30,8 80,9 19,1 3,0 4,3 1,3

In
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fi-
ni

do
s

Variación
17/18 (%)2018 Nacionalidad

(%)
Tipo de contrato

(%)
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s

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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aquellas no se encuentra la que separa por 
nacionalidad. Porque, en efecto, se eleva 
con enorme intensidad en los españoles 
y más aún con inmigrantes (31,2 y 38,1% 
en ese orden). Dentro de los contratos 
indefinidos, una salvedad a lo expuesto es 
el casi estancamiento de la contratación a 
personas con discapacidad pero el mínimo 
incremento que se registra proviene de 
los extranjeros (tabla 3.44). En estos, el 
alza de los contratos indefinidos iniciales 
es todavía más pronunciado que el de la 
conversión de temporales en fijos (aproxi-
madamente, 40 y 30%), cuando la diferen-
cia es suave en el caso de los españoles en 
favor de la transformación.

En el conjunto de los contratos fijos es 
particularmente importante el fijo discon-
tinuo, tal y como se expuso en el análisis 
general de la contratación. Su sobresa-
liente subida en 2018 es otra de las notas 
descollantes del ejercicio. Indistintamente 
según la nacionalidad porque es muy 
acusada, por encima del 40%, tanto en la 
cohorte inmigrante como española, incluso 
dos puntos mayor en esta. No obstante, la 
brecha es muy dilatada en lo que concierne 
al grado de utilización del contrato fijo 
discontinuo en cada una: en los extranjeros 
supone tres de cada cuatro y poco más de 
uno en la española (tabla 3.45). La cercanía 
de los aumentos anuales no existe distin-
guiendo entre jornada a tiempo completo 
y a tiempo parcial. Partiendo de que todos 
son muy importantes, resalta que en la 
cohorte inmigrante es bastante superior el 
incremento de la jornada completa mien-

tras sucede lo contrario en la española, 
como enseña la citada tabla.

Crece más la contratación laboral 
fija inmigrante que la española en 2018 y 
sucede en casi todas las rúbricas en que se 
desagrega. Por ello se agranda significativa 
y generalizadamente la tasa de extranjería 
si bien permanece en el nivel en torno al 
que se desenvuelve en los últimos años. En 
efecto, la tasa total aumenta 1,4 puntos y 
repunta hasta 43,6%; sin embargo, este va-
lor es prácticamente igual al que se obtuvo 
cinco años antes. El gráfico 3.50 aporta los 
valores de los distintos ítems en que puede 
descomponerse la contratación total. Se 
observa que alcanza una relevancia notable 
(tasa de extranjería superior en un 10% al 
promedio regional) en los hombres, perso-
nas de 30 a 39 años, también en las de 45 
o más años y en quienes trabajan a tiempo 
completo; la contratación extranjera es 
de gran importancia (tasa de extranjería 
que adelanta la media en más del 25%) 
en las personas de 40 a 44 años, las que 
se dedican a la agricultura, en la contra-
tación fija discontinua y en el contrato 
para obra o servicio determinado. Por el 
contrario es muy reducida (no llega a un 
tercio de la tasa de extranjería regional), 
en la industria, los servicios, las personas 
con discapacidad, la jornada fija a tiempo 
completo, también en esa contratación 
a tiempo parcial y en los dos contratos 
formativos.

La contratación laboral con personas 
inmigrantes aumenta con relevancia en 

TABLA 3.45.
CONTRATOS INDEFINIDOS POR NACIONALIDAD Y TIPO DE JORNADA

EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018

Espa-
ñoles 

Extran-
jeros Total Espa-

ñoles 
Extran-

jeros Total Espa-
ñoles 

Extran-
jeros Total

Tiempo completo 29.227 4.917 34.144 47,4 16,7 37,5 26,6 39,2 28,3
Tiempo parcial 15.681 2.464 18.145 25,4 8,4 19,9 28,6 17,1 26,9
Fijo discontinuo 16.727 22.003 38.730 27,1 74,9 42,6 42,9 40,7 41,7
Total 61.635 29.384 91.019 100,0 100,0 100,0 31,2 38,1 33,4

2018 Porcentaje Variación 17/18 (%)

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.



Empleo y relaciones laborales 237

2018 pese a que experimenta una signifi-
cativa desaceleración anual. Sin embargo, 
como es habitual, la división de ese total 
por comarcas muestra una pronunciada 
dispersión. Los principales resultados se 
exponen en la tabla 3.46. Permite apreciar 
incrementos ampliamente por encima del 
6,7% que anota la Región en las comarcas 
de Bajo Guadalentín, Vega Media, Huerta 
de Murcia y Oriental, esta última de gran 
intensidad pues la acrecienta más del 27%. 
Pero también caídas muy pronunciadas, en 
el entorno del 19%, en Río Mula y Valle de 
Ricote; leve en Alto Guadalentín. Extender 
el período de análisis al último lustro lleva 
a considerar que el decremento es algo 
excepcional (solo sucede en Oriental), pero 
es muy desigual la fuerza de las subidas 
(se triplica en Huerta de Murcia, es más 
del doble en Vega Media y Río Mula, y, sin 
embargo, no llega al 8% en Mar Menor).

La citada tabla muestra a su vez otros 
rasgos representativos de la contratación 
laboral con extranjeros en las comarcas 
de la Región. La temporalidad laboral 
resalta sobremanera en aquellas con gran 

presencia de la contratación agraria, como 
Mar Menor y Campo de Cartagena, y es 
poco significativa (30 puntos menos que 
la tasa total) en Valle de Ricote. Aunque 
la contratación femenina en esta cohorte 
(18,6%) dista mucho de alcanzar la pre-
sencia relativa que tiene en la española, 
es prominente en las comarcas de Bajo 
Guadalentín y Río Mula, con porcentajes 
unos ocho puntos más grandes que aquel. 
Como se ha indicado, las dos comarcas con 
mayor contratación agraria inmigrante son 
las de superior tasa de temporalidad, pero, 
junto a las citadas, cabe señalar también la 
relevancia que tiene en Huerta de Murcia y 
Oriental. En la industria destacan en este 
aspecto Alto Guadalentín, Mar Menor y 
Valle de Ricote cuyas tasas de extranjería 
más que duplican la regional. El desfase no 
es tan amplio en la construcción, sector en 
el que esta contratación descuella en Mar 
Menor y Bajo Guadalentín. En los servicios, 
sucede asimismo en estas dos comarcas y 
en Oriental.

GRÁFICO 3.50.
TASAS DE EXTRANJERÍA DE LA CONTRATACIÓN LABORAL

EN LA REGIÓN DE MURCIA: VARIOS CRITERIOS. AÑO 2018 (1)
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(1)	 Porcentaje de contratos con extranjeros respecto a la contratación total de cada rúbrica. 

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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3.6.
REGULACIÓN DE 
EMPLEO

No son satisfactorias las cifras de los 
expedientes de regulación de empleo (ERE) 
en 2018. El crecimiento anual del número de 
trabajadores afectados, y en particular de los 
despedidos, es excepcional. Es cierto que las 
del año 2017 son las mínimas de las últimas 
décadas, lo que explica en parte la magnitud 
de los ascensos en términos relativos, pero 
aquellas son las peores desde el inicio de la 
recuperación económica. El empeoramiento 
está muy concentrado en la rama financie-
ra y de seguros pero la contribución del 
sector agrario es importante a su vez. Con 
mucha menos intensidad que en la Región 
de Murcia, también en España repuntan los 
afectados y despedidos en ERE, comporta-
miento, por otra parte, no predominante 
en las comunidades autónomas porque la 
mayoría prolonga la trayectoria declinante.

En efecto, el extraordinario aumento 
de los trabajadores implicados en procesos 
de regulación de empleo es la nota desco-

llante en este ámbito. Y no porque se eleve 
la cuantía de empresas promotoras de los 
expedientes, que se mantiene en las 45 de 
2017 cuando en España menguan más de una 
quinta parte. Sí, en cambio, la de personas 
afectadas: 959 trabajadores, frente a 404 
entonces, que implican una tasa anual del 
137,4%. Un incremento enorme e inespe-
rado dada la tendencia bajista que duraba 
ya un lustro, desde los 7.349 afectados en 
2012 que supusieron el máximo de la serie 
histórica. Esta evolución se asemeja a la de 
España en cuanto al tiempo de retroceso 
ininterrumpido de los trabajadores afectados 
por ERE e igualmente en lo que concierne 
a su avance en 2018, pero este último es 
bastante más moderado pues se limita al 
26,8%. Debe advertirse, no obstante, que 
la cantidad total de trabajadores afectados 
en la Región de Murcia no cabe considerarla 
sobredimensionada. Ni en el contexto de 
lo que ocurrió en otras etapas de pujanza 
económica, puesto que el promedio de 1.170 
trabajadores que resulta entre los años 2000 
y 2007, los de mayor bonanza de la pasada 
década, supera por casi un 29% el dato del 
año 2018. Ni tampoco respecto a España en 
el último ejercicio, porque los 959 damnifi-
cados en la comunidad murciana implican 
el 1,3% del total nacional cuando el empleo 
regional aporta algo más del 3%. Ahora 
bien, la elevación del último ejercicio viene 
prácticamente a aproximar los descensos de 

TABLA 3.46.
CONTRATACIÓN LABORAL CON EXTRANJEROS POR COMARCAS. AÑO 2018

17-18 13-18 Total Ag. Ind. Const. Serv.
Alto Guadalentín 59.218 94,8 -2,1 77,6 12,6 21,2 52,5 77,6 20,9 21,4 15,4
Altiplano 8.975 80,8 5,3 33,4 1,9 19,6 31,6 64,0 8,9 7,5 7,0
Bajo Guadalentín 29.786 87,0 11,2 43,1 6,4 27,6 43,5 73,7 9,8 27,4 19,6
Huerta de Murcia 135.161 94,0 15,5 205,1 28,9 20,0 38,7 83,6 12,1 20,7 13,7
Campo de Cartagena 99.926 97,9 5,4 73,8 21,3 13,4 50,6 85,7 8,8 13,6 11,1
Noroeste 11.826 92,7 8,0 22,0 2,5 18,5 26,7 67,7 8,3 10,2 8,9
Río Mula 2.278 87,4 -18,8 111,7 0,5 26,3 19,6 42,8 11,6 12,5 7,0
Vega Alta 19.860 88,8 3,1 18,1 4,2 19,1 46,7 59,6 7,5 18,5 7,9
Oriental 3.714 88,7 27,3 -53,0 0,8 20,4 45,1 81,7 11,8 12,9 19,6
Vega Media 11.034 85,5 12,6 105,8 2,4 21,4 16,7 65,5 6,0 21,2 12,7
Mar Menor 82.041 95,8 2,6 7,4 17,5 16,7 62,2 82,4 21,7 29,9 21,6
Valle de Ricote 4.544 63,7 -19,4 27,1 1,0 18,2 35,8 65,9 22,0 11,6 7,8
TOTAL 468.363 93,7 6,7 65,2 100,0 18,6 43,6 79,1 10,1 19,3 13,8

Tasas de extranjería (%)
Total Tasa 

temp.
Variación (%) % 

R.M. 
% 

Muj.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formación y elaboración propia.
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los dos territorios en el periodo 2012-2018, 
como enseña la tabla 3.47.

En 2018 puede apreciarse retrocesos 
generalizados en el número de empresas 
afectadas por expedientes de regulación de 
empleo (en todas las regiones con excepción 
de Baleares, Canarias y La Rioja). Sin embar-
go, no conlleva una bajada proporcional de 
trabajadores pues en ocho avanza la cantidad 
de afectados. Posiblemente obedece en par-
te a la reducida cuantía de estos después de 
las disminuciones en ejercicios precedentes, 
aunque llama la atención el enorme aumento 
de trabajadores en Comunidad Valenciana 
(245,6%) o Navarra (169%), en las que decre-
ce un 10 y casi un 19% respectivamente el 
número de empresas afectadas, sin duda por 
estar implicadas algunas muy grandes por 
plantilla. La evolución en el último sexenio 
(tabla 3.47) muestra una clara disminución 

tanto en empresas como en trabajadores, 
que en la inmensa mayoría oscila entre 80 
y 90%. Dentro de este marco global, cinco 
autonomías presentan tasas de variación de 
trabajadores algo más bajas (Baleares, Comu-
nidad Valenciana, Galicia, Madrid y Navarra).

Retornando a la estadística de la Región 
de Murcia, lamentablemente la progresión 
del último año viene motivada por el inusual 
ascenso de las personas afectadas en la 
modalidad más adversa para el trabajador, 
la extinción del contrato. Son 706, más de 
seis veces en relación con las 114 despedidos 
en 2017. Sorprende lo inusitado del aumen-
to porcentual, por un lado, inhabitual en 
cualquier fase del ciclo económico. En parte 
alcanza tal dimensión porque el número de 
despedidos en 2017 es también, como el 
del conjunto de afectados en ERE, el más 
bajo de las últimas décadas. Pero el total 

TABLA 3.47.
NÚMERO DE EMPRESAS Y TRABAJADORES AFECTADOS POR EXPEDIENTES DE REGULACIÓN 

DE EMPLEO POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS. AÑO 2018 (1)

Em-
presas

Trabaja-
dores

Trabaja-
dores

Andalucía 279 4.001 5,5 -3,5 -14,6 -90,2 -89,1
Aragón 103 1.961 2,7 -21,4 -20,0 -93,6 -93,6
Asturias 129 3.295 4,5 -24,1 24,7 -90,4 -85,6
Baleares 89 1.127 1,5 8,5 67,0 -80,6 -68,7
Canarias 87 1.853 2,5 14,5 -7,3 -85,7 -83,4
Cantabria 49 694 1,0 -47,9 -65,8 -93,7 -93,9
Castilla-La Mancha 58 855 1,2 -31,0 -59,3 -94,2 -93,1
Castilla y León 173 2.692 3,7 -34,0 -29,4 -91,9 -94,3
Cataluña 309 6.685 9,2 -17,6 9,5 -94,4 -92,4
C. Valenciana 329 18.015 24,7 -10,1 245,6 -91,8 -67,0
Extremadura 40 534 0,7 -29,8 -35,1 -93,5 -91,1
Galicia 169 6.083 8,3 -23,5 82,2 -91,7 -79,5
Madrid 286 11.857 16,3 -21,2 -9,9 -88,7 -75,1
R.Murcia 45 959 1,3 0,0 137,4 -92,5 -87,0
Navarra 74 8.580 11,8 -18,7 169,0 -91,6 -49,2
P. Vasco 199 3.439 4,7 -24,6 -26,5 -91,6 -93,4
Rioja, La 19 232 0,3 18,8 55,7 -94,9 -96,0
Total 2.076 72.896 100,0 -20,6 26,8 -92,5 -84,9

Em-
presas 

Trabaja-
dores

Número

2018

% España
Em-

presas 
Trabaja-

dores

2017-2018 (%) 2012-2018 (%)

(1)	 En los datos de empresas, los datos del Total nacional y de los totales por comunidad autónoma puede no coincidir con 
la suma de los datos por provincias y/o comunidades autónomas debido a que una misma empresa puede tener centros 
afectados por procedimientos de regulación de empleo en distintas provincias y/o comunidades autónomas. Asimismo, 
los datos del Total pueden no coincidir con la suma de los datos de la Dirección General de Empleo del MITRAMISS y 
las Comunidades Autónomas debido a que una misma empresa puede tener procedimientos de regulación de empleo 
comunicados por distintas autoridades laborales.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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de 2018 es el mayor del pasado quinquenio 
y rebasa ampliamente los anotados en esas 
anualidades (gráfico 3.51). También extraña 
la variación relativa porque es muy distinta 
a la de España, donde se retrae por sexto 
ejercicio consecutivo el número de despe-
didos en el marco de esos procesos si bien 
con una notable desaceleración (-4,1% en 
2018 y -14,5% un año antes). Expuestos los 
datos, es conveniente, como se ha hecho 
con el conjunto de trabajadores afectados, 
ponerlos en contexto. Respecto a otras fa-
ses expansivas de la economía murciana, a 
diferencia de lo concluido al valorar aquellos, 
en el ámbito de los despedidos las cifras son 
preocupantes: los 706 contratos extinguidos 
en 2018 sobrepasan en más del 23% la media 
que se obtiene en el periodo 2000-2007, asi-
mismo de relevante crecimiento económico. 
Relacionados con los de España, representan 
además el 3,5% de todos los despedidos en 
2018, cuota que rebasa significativamente 
la del empleo.

La gravedad que desprende la evolu-
ción de los trabajadores despedidos en ERE 
puede menoscabar la de quienes resultan 
afectados por medidas de suspensión de jor-
nada, a su vez al alza con fuerza por segundo 
año consecutivo. Más atemperada, desde 
luego, tanto la variación relativa, 43,5% que, 

sin embargo, es algo menos de la mitad de 
la anotada en 2017, como la cuantía de 211 
trabajadores. Asimismo aumenta en España 
y con gran vigor, 74,6%, pero es el primer in-
cremento desde el año 2012. No obstante, la 
participación relativa del dato regional solo 
es el 0,4% del nacional, una décima menos 
que en 2017.

En los dos territorios, la cantidad de tra-
bajadores afectados por la reducción de jor-
nada a través de un ERE sigue cayendo desde 
2012. Llega en 2018 hasta 42 trabajadores 
en la Región de Murcia y 3.610 en España, 
lo que supone pronunciados descensos en 
ambos, de un 70,6 y un 57,2% en ese orden. 
Aquellos suponen el 1,2% del total estatal.

La aplicación de las diferentes medidas 
de regulación de empleo en esta etapa de 
mejora económica había sido relativamente 
equilibrada en la Región de Murcia desde 
que empezó la recuperación, salvo en el 
año 2016 en el que también se produjo un 
importante avance de los despidos aunque 
sin la intensidad del registrado en el últi-
mo ejercicio. Tomando como referencia el 
promedio de los años 2014-2017, en torno 
a un tercio de los trabajadores resultaron 
afectados por medidas de reducción de jor-
nada, casi un 30% de suspensión y alrededor 

GRÁFICO 3.51.
EVOLUCIÓN DE LOS TRABAJADORES AFECTADOS Y DESPEDIDOS MEDIANTE EXPEDIENTES 

DE REGULACIÓN DE EMPLEO EN LA REGIÓN DE MURCIA
(Número y % de España)

TRABAJADORES AFECTADOS TRABAJADORES DESPEDIDOS

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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del 37% fueron despedidos. Naturalmente, 
la estadística del año 2018 da un vuelco a 
esa distribución: los implicados en procesos 
de extinción representan casi tres cuartas 
partes, el 73,6% en concreto, el 22% los 
afectados por suspensión de la jornada y no 
llega al 5% la reducción de esta. En España, 
sin embargo, prevalece manifiestamente la 
suspensión (algo más de dos tercios), que 
se compensa por la menor presencia de 
los despedidos pues apenas hay diferencia 
en la participación relativa de la reducción 
de jornada. En la Región, tal composición 
solo se aleja de la del cuatrienio referido 
porque en este periodo es menor el peso 
de la suspensión de jornada en favor de la 
reducción, aproximadamente unos 10 puntos 
porcentuales.

En 2018 las causas organizativas cobran 
especial relevancia en los ERE regionales. Los 
trabajadores afectados por estos motivos en 
la Región de Murcia suponen un 40,7% del 
total después de que su cuantía se multipli-
que casi por siete respecto a 2017. Poco me-
nos, 39,2%, obedece a razones económicas 

y se argumenta motivos de producción en 
el 19% de los implicados, mientras que los 
factores técnicos son mínimos (1,1%) y nula 
la fuerza mayor. Más relevancia incluso tie-
nen en los despidos las causas organizativas 
(54,5%) y económicas (42,5%), siendo nula 
o ínfima las demás (2,8% las circunstancias 
de producción). En España, sin embargo, 
algo más de la mitad de los trabajadores 
afectados por un ERE lo son por motivos de 
producción y algo más de una cuarta parte 
económicos (54,2 y 26% respectivamente). 
En las extinciones predominan los motivos 
económicos (54,2%), y a distancia quedan las 
razones organizativas o de producción (25,7 
y 15,2% en ese orden).

El excepcional crecimiento en 2018 de 
los trabajadores afectados en ERE e igual-
mente de los despedidos repercute con gran 
intensidad en hombres y mujeres, ligeramen-
te más en aquellos. Tomando como referen-
cia en lo sucesivo los implicados en procesos 
de extinción del contrato que, como se ha 
indicado, suponen cerca del 75% del total, 
son 435 varones, más de siete veces el nú-

GRÁFICO 3.52.
TRABAJADORES DESPEDIDOS EN PROCESOS DE REGULACIÓN DE EMPLEO. PRINCIPALES 

CARACTERÍSTICAS. AÑO 2018 (% del total)
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mero en 2017, y 271 féminas, por encima de 
cinco veces la cuantía de aquella anualidad. 
Implican participaciones en el total del 61,6 
y 38,4% respectivamente, muy parecidas a 
la que se obtiene en España en 2018 (62,1 y 
37,9%) y solo un poco más equilibrada que 
en las últimas anualidades.

Se acerca al 85% la cuota de los traba-
jadores despedidos mediante un acuerdo 
entre las partes, prácticamente como en Es-
paña. El análisis en función del tamaño de la 
empresa revela aumentos generalizados, casi 
todos de gran magnitud relativa. De los ocho 
tramos en que se desagrega el total, que 
figuran en el gráfico 3.52, uno, el de 500 a 
999 trabajadores, presenta una disminución 
y mínima (de tres a uno). De los restantes, 
destacan sobremanera las empresas de 50 
a 249 empleados (21 despedidos en 2017 
y 167 un año después) y, sobre todo, las 
más grandes, de 5.000 o más trabajadores, 
que extinguieron 43 contratos entonces y 
334 en 2018. Ambos rangos suman el 71% 
(23,7% y 47,3%). La distribución porcentual 
está mucho más igualada en España, como 
muestra el citado gráfico.

Finalmente, la subdivisión por acti-
vidades productivas denota una acusada 
concentración de los despedidos por ERE en 
2018. El enorme crecimiento que sucede en 
la Región, según se ha descrito, se localiza en 
las actividades financieras y de seguros (41 
en 2017 y 342 en el ejercicio posterior), que 
reúne cerca de la mitad (48,4%). Es también 
relevante el alza en el sector agrario (nin-
guno entonces y 94 en 2018), pero su peso 
relativo del 13,3% está muy distanciado de 
aquel. Al igual que sucede en actividades 
sanitarias y de servicios sociales, rama en 
la que no hubo despidos en 2017 pero un 
año después se extingue el contrato de 53 
personas que representan el 7,5% del total. 
En España, más de una cuarta parte de los 
despedidos trabajaban en la industria manu-
facturera, algo más del 18% en actividades 
financieras y de seguros, y sobrepasa el 15% 
quienes se dedicaban al comercio, las tres 
ramas con más personas despedidas.

3.7. 
NEGOCIACIÓN 
COLECTIVA
3.7.1. INTRODUCCIÓN

Con carácter previo al análisis de cómo 
ha discurrido la negociación colectiva de 
condiciones de trabajo en la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia durante 
el año 2018, es necesario hacer referencia 
al marco legal que ha servido de soporte. 
Durante el pasado año ha continuado la 
transformación de nuestro modelo de 
relaciones laborales propiciado por el RDL 
3/2012, de 12 de febrero en primer lugar 
y posteriormente mediante la Ley 3/2012, 
de 6 de julio. Tales normas supusieron un 
importante cambio en materia de negocia-
ción colectiva: la ampliación de los casos de 
descuelgue, el fomento de la primacía del 
convenio de empresa frente al de sector 
en determinadas materias y el tratamiento 
de la ultraactividad. No obstante, muchos 
sectores y empresas han seguido sin contar 
con una regulación adaptada a las nuevas 
circunstancias. Los Tribunales se han pro-
nunciado con respecto a la ultraactividad, 
apostando por la continuidad del convenio 
en sus aspectos más esenciales, y sobre el 
alcance de la reforma laboral respecto a la 
primacía del convenio de empresa frente al 
sectorial, circunscribiéndolo a la literalidad 
del art. 84.2 del Estatuto de los Trabajado-
res (ET) y sobre los sujetos legitimados para 
negociar un convenio colectivo.

Por su parte, para regular las condicio-
nes de los convenios colectivos los agentes 
sociales firmaron el IV Acuerdo para el Em-
pleo y la Negociación Colectiva para los años 
2018, 2019 y 2020, de 17 de julio de 2018. 
Entre otros contenidos, en dicho pacto, se 
trata de superar la política de contención 
salarial seguida en años anteriores con un 
incremento del 2% de los conceptos fijos 
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salariales y del 1% de los variables, para 
converger hacia un salario mínimo de con-
venio de 14.000 euros. Adicionalmente, se 
insta al Gobierno a:

–	 La modificación del art. 42 ET para 
que se oriente a la especialización 
productiva, de modo que no incen-
tive una competencia desleal entre 
empresas ni un deterioro de las 
condiciones de empleo.

–	 El desarrollo de una nueva medida 
dirigida al mantenimiento del em-
pleo en empresas con dificultades 
económicas, que propicie reduccio-
nes temporales de jornada y flexibi-
lidad interna pactada, favoreciendo 
que el trabajador no se vea perjudi-
cado en su protección social ni en su 
retribución, la empresa mantenga 
sus plantillas, y se habiliten proce-
sos de formación para una mayor 
cualificación de las mismas.

–	 El establecimiento de un marco de 
diálogo en materia de Formación 
Profesional para el Empleo.

–	 La creación de un observatorio para 
el absentismo.

–	 La realización de los cambios lega-
les que permitan que los convenios 
colectivos posibiliten la extinción 
del contrato de trabajo por cum-
plimiento de la edad ordinaria de 
jubilación, siempre que, el traba-
jador afectado tenga derecho a 
la pensión completa de jubilación, 
con el fin de facilitar el relevo ge-
neracional y vinculado a objetivos 
de políticas de empleo.

–	 La regulación del Consejo Nacional 
de Negociación Colectiva, con fun-
ciones de observatorio y formación 
de negociadores.

–	 El análisis de la situación actual de 
la economía sumergida en España, 
acordando un Plan Director para 
su reducción, ya sea por medio de 
modificaciones normativas o nego-
ciación colectiva

–	 La apuesta por el contrato de rele-
vo como elemento esencial para el 

traslado de conocimiento, rejuve-
necimiento de las plantillas, mejora 
de productividad de las empresas y 
creación de empleo en condiciones 
de estabilidad.

–	 El desarrollo de medidas integrales 
para favorecer la igualdad laboral 
y salarial entre hombres y mujeres. 
En concreto: a) que el sistema de 
atención a la dependencia y la 
infancia dé cobertura a la activi-
dad profesional retribuida de las 
mujeres; b) que se equiparen las 
condiciones de disfrute de los per-
misos de paternidad/maternidad o 
de las reducciones de jornada; y c) 
que se estudie cualitativamente el 
sistema de pluses y complementos 
salariales, informando a las comi-
siones negociadoras.

Las reformas legales más destacadas 
han llegado en el tramo final del año. De 
este modo, el salario mínimo interprofesio-
nal se ha incrementado en más de un 20%, 
alcanzando los 900 euros, de conformidad 
con lo establecido por el RD 1462/2018, 
de 21 de diciembre. A lo apuntado se 
suma la importancia que también tiene el 
RDL 28/2018, de 28 de diciembre, para la 
revalorización de las pensiones públicas y 
otras medidas urgentes en materia social, 
laboral y de empleo, que vuelve a introducir 
mediante la negociación colectiva el esta-
blecimiento de una edad obligatoria para la 
jubilación. En tercer lugar, la Ley Orgánica 
3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de 
Datos Personales y garantía de los derechos 
digitales, también encomienda importantes 
materias a la negociación colectiva en asun-
tos de vigilancia y control de la prestación 
del trabajo o en el reconocimiento del de-
recho a la desconexión digital.

En el ámbito regional, debe ponerse 
de relieve la suscripción, el 15 de marzo 
de 2019, por la CROEM, UGT y CC.OO. del 
Acuerdo para el Impulso de la Negociación 
Colectiva en la Región de Murcia para los 
años 2018, 2019 y 2020.

Estas importantes disposiciones no han 
podido tener plasmación en los convenios 
colectivos negociados en 2018, pero sí ten-
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drán una gran incidencia en los pactados 
en 2019.

3.7.2. BALANCE DE LA 
NEGOCIACIÓN COLECTIVA 
DESARROLLADA EN 2018

Como en años anteriores, el plan de 
trabajo seguido ha sido la realización de 
un estudio comparado de los distintos 
convenios publicados en el BORM en 2018, 
que además hayan surtido efecto durante 
dicho año (incluso aunque expresamente 
retrotraigan total o parcialmente sus efec-
tos a un momento temporal anterior al 1 
de enero del año 2018), exigiendo que de 
forma cumulativa concurran ambos requi-
sitos temporales (publicación y vigencia 
durante el año 2018). Se intenta introducir 
un criterio objetivo que permita concretar 
con precisión qué textos negociales se han 
estudiado. Igualmente, debe ponerse de 
manifiesto que no se han incluido en el 
estudio los convenios extra-estatutarios, 
las modificaciones de convenio, ni los 
acuerdos para funcionarios, pero sí los 
Acuerdos Mixtos para Personal Laboral y 
Funcionario.

Teniendo en cuenta tales criterios, en 
2018 se cuenta con un total de 37 conve-
nios de nueva negociación en la Región de 
Murcia (10 de sector y 27 de empresa), una 
cifra mucho más elevada que la de 2017 (29 
convenios: 11 de sector y 18 de empresa) 
pero todavía inferior a la del año 2013 (42 
convenios: 17 de sector y 25 de empresa), 
no superada en los ejercicios posteriores. 
Mientras que el incremento en 2017 se 
encontraba en los convenios de sector, en 
2018 el número de estos es prácticamente 
el mismo, a lo que se añade el aumento de 
los convenios de empresa, lo que supone 
alcanzar un número total superior incluso al 
del bienio 2006-2007, antes de la recesión 
económica y de la reforma laboral.

Los apartados seguidos para atender al 
examen no son aleatorios, sino que respon-
den a la propia estructura de los convenios 
y del Estatuto de los Trabajadores: cláusulas 

de configuración, organización y dirección 
del trabajo, ingreso y cese, clasificación 
profesional, jornada, vacaciones, licencias 
y excedencias, retribuciones, modalidades 
de contratación laboral, acción social, segu-
ridad y salud laboral, solución extrajudicial 
de los conflictos laborales, representación 
de los trabajadores y derechos sindicales, 
comisión paritaria, régimen disciplinario, 
responsabilidad social corporativa e igual-
dad de género.

I) CLÁUSULAS DE CONFIGURACIÓN

Por lo que al ámbito de aplicación de 
los convenios regionales se refiere, aunque 
la tendencia registrada en los de sector 
en años anteriores es pactar periodos de 
vigencia sustancialmente más amplios que 
los que caracterizaban a la negociación en 
los años de crisis económica; en 2018 más 
del 80% prefiere una duración entre 2 y 4 
años, siendo excepcionales las duraciones 
más amplias (5 años Construcción y Obras 
públicas y 9 años Cítricos). En el nivel 
negocial de empresa, en cambio, se opta 
por fijar una duración más larga y ocho de 
cada diez nuevos convenios pactan un pe-
riodo igual o superior a los 3 años (Ayuda 
a domicilio de Molina de Segura, Ticarum, 
entre otros).

A pesar de que la legislación vigente 
establece que el convenio colectivo comen-
zará a surtir efectos desde el momento de 
su firma, nueve de cada diez convenios de 
sector y siete en los de ámbito empresarial 
suscritos durante el año 2018 reconocen 
efectos retroactivos a su articulado. Una 
retroactividad que llega a ser muy acusada 
en determinados casos (por ejemplo, en los 
sectoriales, Cítricos aplica sus efectos desde 
el 1 de enero de 2012 y, en los de empresa, 
Ramón Sabater a 1 de enero de 2015).

La negociación colectiva regional se 
muestra en 2018 particularmente concien-
ciada con la necesidad de mejorar conven-
cionalmente el tratamiento de la ultraacti-
vidad del convenio que se desprende hoy 
en día del tenor literal del art. 83 ET, con 
el fin de evitar que su denuncia provoque 
a corto plazo la minoración de los derechos 



Empleo y relaciones laborales 245

de los trabajadores incluidos en su ámbito 
de aplicación. Así pues, el 60% de los conve-
nios regionales, en los dos ámbitos, incluye 
una referencia a la ultraactividad de sus 
efectos una vez producida la denuncia. En 
2017, en el ámbito de sector, tal previsión 
era excepcional, no así en el de empresa 
cuya cifra en ambas anualidades es más o 
menos la misma.

Precisamente en torno al tema de la 
denuncia del convenio destaca el diferente 
comportamiento que a estos efectos se re-
gistra en la negociación colectiva de sector 
y de empresa. En efecto, aproximadamente 
la mitad de los convenios de sector (Agrícola, 
Forestal y Pecuario, Cítricos, entre otros,) 
proclama que quedarán automáticamente 
denunciados, sin necesidad de efectuar 
denuncia previa, una vez alcanzada la 
duración inicialmente prevista en el texto del 
convenio; en empresa, solo lo hace el 14,8% 
(Ramón Sabater y Cascales, entre otros). El 
resto de los convenios sectoriales y el 75% 
de los de empresa opta por exigir que la 
denuncia se efectúe con una antelación 
mínima (por ejemplo, 1 mes en el convenio 
colectivo para el sector de Aserrío o de 
Carpintería, Ebanistería y Varios, 2 meses en 
el caso de Exhibición Cinematográfica, o 3 
meses en Derivados del Cemento y también 
en Construcción y Obras públicas).

Por otra parte, resulta ya una constante 
en la negociación colectiva murciana la gran 
amplitud con la que los textos convenciona-
les definen sus ámbitos personales, funcio-
nales o territoriales. Mientras que la inmensa 
mayoría de los convenios, con independencia 
de que sean de sector o empresa, indica que 
las previsiones convencionales serán aplica-
bles “a todos los centros de trabajo que la 
empresa tenga en la Región de Murcia”, el 
ámbito funcional ha de presuponerse de la 
propia denominación del convenio, salvo en 
el 30% de los convenios de sector y poco 
más de una quinta parte en los de empresa.

Por lo que respecta a los trabajadores 
afectados, debe destacarse que en 2018 
solo tres de cada diez nuevos convenios 
suscritos (tanto en el nivel sectorial como 
en el de empresa) especifican que no serán 
de aplicación al personal vinculado a la em-

presa por una relación laboral especial (art. 
2 ET) en general, o por la relación laboral 
especial de alta dirección, en particular 
(Sabic, Secom, Ticarum, etc., en el ámbito 
de empresa o Aserrío, Cine, Carpintería, 
Ebanistería y varios, en lo que respecta a 
sector).

Por último, cabe destacar la relativa 
frecuencia con que se introduce en el texto 
de los convenios colectivos, sectoriales y de 
empresa, compromisos de vinculación a la 
totalidad. Como es sabido, por medio de 
este tipo de disposiciones convencionales 
se condiciona la eficacia y aplicación del 
convenio a la validez de todas sus cláusu-
las, reconociendo así la unidad normativa 
del texto íntegro acordado. Se trata de 
una cláusula presente en cuatro de cada 
diez convenios de sector y en el 57,1% de 
empresa.

II) ANÁLISIS MATERIAL

II. 1 ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 
Y DEBERES DEL TRABAJADOR

El 40% de los nuevos convenios co-
lectivos suscritos en la Región de Murcia 
incluyen una cláusula en la que simplemente 
se recuerda, en términos genéricos, que el 
poder de organización, dirección y control 
del trabajo corresponde a la dirección de la 
empresa, reiterando lo ya establecido en el 
art. 20.1 ET (Club de Tenis, Sabic, Estaciona-
mientos y Servicios, etc.). Resulta difícil en-
contrar en el ámbito de sector concreciones 
específicas del deber de buena fe que incide 
sobre ambas partes contractuales (por ejem-
plo, Oficinas y Despachos recuerda que los 
trabajadores deben desarrollar sus obliga-
ciones laborales colaborando con la empresa 
y siguiendo unos criterios de organización 
científica del trabajo). Sin embargo, es mucho 
más común en la negociación colectiva de 
empresa la concreción de aspectos puntua-
les relacionados con el deber de diligencia y 
buena fe que el trabajador ha de mantener 
durante la prestación de servicios (art. 20 
ET). Así pues, prácticamente dos tercios 
de los convenios de empresa detalla en su 
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articulado obligaciones concretas vinculadas 
a la buena fe contractual.

Por lo que a las herramientas de tra-
bajo y la mecanización del entorno laboral 
se refiere, se aprecia que es el ámbito de 
empresa el que presta más atención a la 
posible incidencia que la utilización de 
las nuevas tecnologías puede tener sobre 
la prestación laboral de los servicios. En 
concreto, una quinta parte de los nuevos 
convenios de empresa se ocupa de regular 
cuestiones directa o indirectamente rela-
cionadas con esta circunstancia.

II.2. INGRESO Y CESE EN EL 
TRABAJO

Por lo que al acceso a la empresa se 
refiere, dos de cada diez nuevos convenios 
de ámbito sectorial precisan en su articula-
do la posibilidad de realizar pruebas selec-
tivas de acceso destinadas tanto a la nueva 
incorporación como al ascenso. Un tercio de 
los convenios de empresa incluye alguna 
referencia al sistema de ascensos aplicable, 
consistente, en su mayoría, en la preferencia 
por el personal de la empresa, salvo para 
los puestos de libre confianza, que serán 
siempre de libre designación. Pese a la 
utilidad que reportarían, en la negociación 
colectiva regional son excepcionales los 
compromisos que otorgan preferencia a la 
hora de ocupar vacantes a los trabajadores 
que previamente hubiesen desempeñado 
puestos de trabajo temporales en la em-
presa (únicamente el sector de Limpieza 
Pública Viaria y la empresa Sabic).

Un 40% de los convenios de sector de 
nueva negociación en 2018 establecen un 
compromiso de reclasificación profesional 
en casos de retirada del carné de conducir 
(cuando este sea imprescindible para la 
realización del servicio convenido). Se suele 
acompañar de un compromiso de mante-
nimiento de la retribución, limitándolo en 
ocasiones a un máximo temporal (Vino, 
Cemento, Limpieza, etc.). En cambio, úni-
camente un 14,3% de los convenios de em-
presa analizados incluye una cláusula similar 

cuando los trabajadores atraviesen ciertas 
situaciones personales como merma de la 
capacidad física (Aguas de Lorca, Ayunta-
miento de Cieza o La Verdad) o pérdida del 
carné de conducir cuando este sea necesario 
para el desarrollo de su trabajo (Anenca).

II.3. ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

Dado que tienen la finalidad de fo-
mentar la estabilidad en el empleo, resulta 
conveniente hacer referencia a los compro-
misos de subrogación que se detectan en la 
negociación colectiva regional. Atrás que-
daron los años en los que ningún convenio 
preveía una disposición así (2015-2016). En 
2018, 2 de cada 10 nuevos convenios, tan-
to de ámbito de sector como de empresa, 
opta por completar la previsión del art. 44 
ET asumiendo expresamente la obligación 
de las empresas, en los casos de cambio 
de empresa adjudicataria o contrata, de 
subrogarse los contratos laborales de los 
trabajadores que venían prestando ese 
servicio (Construcción y Obras Públicas, 
Limpieza, en el ámbito de sector y Anenca, 
Ayuda a Domicilio de Molina de Segura 
y Estacionamientos y Servicios, en el de 
empresa). Como se puede comprobar, se 
trata de un tipo de compromiso frecuente 
en los convenios colectivos propios de 
sectores o empresas que habitualmente se 
dedican a realizar actividades valiéndose de 
forma prácticamente exclusiva de medios 
humanos, ámbito funcional en el que re-
sulta más frecuente encontrar este tipo de 
compromisos.

Es en los convenios de empresa donde 
se encuentran otras fórmulas de estabi-
lización de la plantilla, bien incluyendo el 
compromiso de que esté integrada, como 
mínimo, por un 80% de trabajadores inde-
finidos (SFA) o, como hace la empresa Sabic, 
comprometiéndose a recurrir a la contrata-
ción a través de ETT lo menos posible.

Los compromisos relativos al ren-
dimiento normal o mínimo en el trabajo 
son escasos tanto en el ámbito sectorial 
como de empresa. Por el contrario, cuan-
do se trata de regular la forma y orden de 
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llamamiento al trabajo de los empleados 
fijos discontinuos es el sectorial el que 
destaca (30% de los convenios y ninguno 
de empresa).

Los convenios de empresas son más 
propicios para predeterminar cuál ha de 
ser el preaviso con que los trabajadores 
tienen que comunicar la baja voluntaria en 
la empresa y concretar sus consecuencias 
(la mitad, solo el de Carpintería entre los 
de sector).

II.4. CLASIFICACIÓN PROFESIONAL, 
MOVILIDAD FUNCIONAL Y 
ASCENSOS

Como es sabido, el RDL 3/2012, al re-
gular el sistema de clasificación profesional 
suprime cualquier referencia a la categoría 
profesional, pasando a mencionar única-
mente el grupo profesional. Así, el art. 22 
ET, en su redacción original preveía que 
“Mediante la negociación o, en su defecto, 
acuerdo entre la empresa y los represen-
tantes de los trabajadores, se establecería 
el sistema de clasificación profesional de 
los trabajadores, por medio de categorías o 
grupos profesionales”. Por el contrario, la 
nueva redacción de dicho artículo ofrece 
solo la posibilidad de establecer el sistema 
de clasificación profesional por medio de 
“grupos profesionales”. Obviamente, el con-
cepto de grupo profesional resulta mucho 
más amplio que el de categoría profesional, 
pues, de hecho, con anterioridad se preveía 
que el grupo profesional podía incluir diver-
sas categorías profesionales. Gracias a este 
nuevo sistema de clasificación, se hacen 
muchas veces superfluas las referencias a 
la polivalencia funcional que anteriormente 
discernía respecto a los trabajadores que 
desempeñasen funciones propias de varias 
categorías profesionales, pues en virtud del 
nuevo sistema de clasificación, las funciones 
propias del trabajador se encuentran con-
cretadas en términos muchos más amplios 
y genéricos, marcados únicamente por la 
atribución de un grupo. Es esta modificación 
normativa la que provoca que en 2018 solo 

tres de cada diez nuevos convenios secto-
riales, y ninguno de los empresariales, siga 
manteniendo esta forma de clasificación 
profesional (Limpieza, Cine, Aserrío), lo que 
significa que la mayoría opta por establecer 
un sistema de clasificación basado solo en 
grupos profesionales (Club de Tenis, Federa-
ción de Fútbol, Nueva Cocina, etc.), o utiliza 
un sistema de clasificación más completo.

Por motivos de claridad, un 70% de los 
convenios tanto de ámbito de sector como 
de empresa completa el sistema de clasifi-
cación profesional mediante una explicación 
detallada de las funciones y cometidos 
propios de cada categoría (Industrias Pimen-
toneras, Cine, Carpintería, Ebanistería y Va-
rios, etc., en el ámbito de sector y La Vega, 
Ramón Sabater, Ayuntamiento de Cieza, etc. 
en el de empresa). Al mismo tiempo, en esta 
descripción, se suele detallar también la 
formación necesaria para ocupar cada uno 
de los puestos y desarrollar las funciones 
propias de estos. Se trata de una medida 
especialmente útil para concretar los su-
puestos de movilidad funcional horizontal, 
la igualdad de retribución ante trabajos 
con el mismo valor, y también para facilitar 
la aplicación de las medidas necesarias en 
materia de prevención de riesgos labora-
les. Es en cambio en el ámbito de empresa 
donde se suele advertir que esta no tiene 
la obligación de cubrir siempre todos y cada 
uno de los grupos profesionales, categorías 
o puestos de trabajo enunciados en el texto 
del convenio (así lo hacen dos de cada diez 
nuevos convenios de empresa, entre otros, 
Azud, Arquitectos, Federación de Fútbol).

II.5. TIEMPO DE TRABAJO, 
DESCANSOS Y PERMISOS

Todos los convenios de sector regulan 
la jornada de trabajo, de ellos solo uno 
establece un cómputo anual y otro además 
del anual regula con minuciosidad la jorna-
da diaria. Ninguno determina un cómputo 
semanal, y el resto opta por un sistema de 
cómputo mixto, situación muy similar a la del 
precedente bienio. Desde el año 2011, en la 
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negociación colectiva sectorial de la Región 
prevalece claramente el cómputo mixto.

En el ámbito de empresa todos los 
convenios colectivos aluden al cómputo de 
la jornada (salvo el Ayuntamiento de Los 
Alcázares). De tales convenios, el 26,9% es-
tablece un cómputo anual, el 30,8% semanal 
y el 42,3% mixto. Predomina, por tanto, al 
igual que en 2017, este último. Se rompe así 
con la tendencia existente en 2015 y 2016 y 
se vuelve al predominio del cómputo mixto, 
como sucedió también en 2013 y 2014. En 
2012 fue mayoritario el cómputo anual 
mientras que en el cuatrienio 2008-2011 
fue el cómputo semanal el más usado por 
la negociación colectiva de empresa (con 
porcentajes entre el 45 y el 60%).

La jornada media anual11 pactada para 
2018 en los convenios de sector es de 1.761 
horas, algo inferior a la de 2017 (1.779 ho-
ras), que, sin embargo, fue superior a la de 
2016 (1.749 horas y 36 minutos) y menor 
que la de 2015 (1.789 horas). Una cifra muy 
similar a la de los últimos años: 2014 (1.776 
horas y 24 minutos), 2013 (1.797 horas y 24 
minutos), 2012 (1.763 horas), 2011 (1.787 
horas y 8 minutos) y 2010 (1.789). Atrás 
quedaron, por tanto, las jornadas medias 
anuales pactadas que superaban las 1.800 
horas en los años previos a la crisis.

En el nivel contractual de empresa, la 
jornada media anual pactada en 2018 es 
de 1.749 horas y 52 minutos, bastante más 
reducida que la de 2017 (1.796 horas), año 
en el que se incrementó bastante pues en 
2016 fue de 1.766 horas y 44 minutos y 
en 2015 de 1.745 horas y 36 minutos. Las 
jornadas medias anuales pactadas en los 
años anteriores fueron las siguientes: 1.783 
horas en 2014; 1.788 horas y 53 minutos en 
2013; 1.754 horas en 2012; 1.706 horas y 24 
minutos en 2011; 1.724 horas y 47 minutos 
en 2010 y 1.699 horas y 13 minutos en 2011.

11	 Para el cálculo de la media de horas sema-
nales se ha tenido en cuenta tanto los convenios que 
determinan un cómputo semanal como aquellos que lo 
establecen mixto. No se ha tenido en cuenta el número 
de trabajadores a los que les es de aplicación el convenio.

El cómputo semanal medio12 pactado 
en 2018 en el ámbito de sector es de 39 
horas y 42 minutos, tres minutos más que 
en 2017; este último supuso bajar de las 
40 horas semanales de 2016, 2015 y 2014. 
Aquella es una cifra muy similar a la de 
2012, pues recuérdese que en 2013 fue de 
39 horas y 47 minutos, en 2012 de 39 horas 
y 40 minutos, en 2011 también de 40 horas 
y en 2010 de 39 horas y 9 minutos.

En el ámbito de empresa el cómputo 
semanal medio pactado en 2018 es de 38 
horas y 52 minutos, también muy parecido al 
de 2017 que fue de 38 horas y 58 minutos, 
inferior al de 2016 (39 horas y 25 minutos) 
y 2015 (39 horas y 27 minutos), aunque 
superior al de 2014 que fue de 39 horas. 
La media es muy similar año tras año: 2013 
(39 horas y 28 minutos), 2012 (39 horas y 
45 minutos) y 2011 (39 horas y 24 minutos).

La distribución irregular de la jornada 
está reglada en la mitad de los convenios 
colectivos de sector tras caer por segundo 
año consecutivo (54,6% en 2017 y 66,7% en 
2016); alcanza la misma cifra que en 2015 y 
2014, mientras que en 2013 lo fue del 47,1%. 
Es más, en 2012 solo dos convenios lo hacían, 
pudiendo comprobarse cómo tras la reforma 
laboral introducida ese año han aumentado 
considerablemente los convenios que se 
refieren a la distribución irregular de la jor-
nada, ya que tras la misma el tenor literal del 
art. 34.2 ET señala que “Mediante convenio 
colectivo o, en su defecto, por acuerdo entre 
la empresa y los representantes de los traba-
jadores, se podrá establecer la distribución 
irregular de la jornada a lo largo del año. En 
defecto de pacto, la empresa podrá distribuir 
de manera irregular a lo largo del año el diez 
por ciento de la jornada de trabajo”. En el 
ámbito de empresa son menos los convenios 
colectivos que prevén la distribución irregu-
lar de la jornada: un tercio en 2018, casi el 
doble que en 2017 aunque menos que en 
2016 (38,1%). Debe reseñarse que en 2012 

12	 Igualmente, para el cálculo de la media de 
horas semanales se han tenido en cuenta tanto los 
convenios que determinan un cómputo semanal como 
aquellos que lo establecen mixto. No se ha tenido en 
cuenta el número de trabajadores a los que les es de 
aplicación el convenio.
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solo un convenio colectivo de empresa la 
regulaba y a partir de 2013 se hizo en un nú-
mero considerable de convenios, llegando al 
44% y subiendo hasta el 56,5% en 2014 pero 
retrocediendo nueve puntos porcentuales en 
el ejercicio posterior.

Una práctica habitual en la negociación 
colectiva murciana es la de regular la posibi-
lidad de establecer una jornada intensiva en 
la época estival, e incluso algunos de ellos la 
hacen extensible a Semana Santa, Navidad o 
Fiestas de Primavera. En 2018 lo han hecho 
cuatro de cada diez convenios colectivos de 
sector, dato muy parecido al de 2017 (36,4%), 
pero muy alejado del de 2016, cuando alcan-
zó los dos tercios, y de los años 2015 y 2014, 
si bien, ha de tenerse en cuenta que en esos 
años el número de convenios colectivos de 
sector era ínfimo. También en el ámbito de 
empresa sube el porcentaje de convenios 
que prevén en 2018 la jornada intensiva para 
la época estival (un tercio, mientras que en 
2017 fueron el 27,8%), cifra este año muy 
similar a la de 2015 y superior a la de 2014 
(21,7%) y claramente diferenciada de la de 
2016, cuando solo dos convenios preveían la 
jornada intensiva.

En cuanto a la flexibilidad de la jor-
nada, como en 2016, no es regulada por 
ningún convenio, aunque sí lo fue en 2017 
por más de un cuarto. En el ámbito de em-
presa, también baja el número de convenios 
colectivos que contemplan esta opción, su 
porcentaje se sitúa en el 14,8%, frente al 
33,3% de 2017 y el 28,6% de 2016.

Sorprendentemente, la reducción de 
jornada por motivos familiares sigue siendo 
muy excepcional aunque cada año es mayor, 
por lo menos en empresa, donde se eleva 
considerablemente, ya que en sector es 
inexistente. En los primeros se llega a un 
48,2% los convenios que la incluyen, con lo 
que prosigue el intenso crecimiento iniciado 
en 2017 (38,9%).

La comúnmente llamada “pausa por 
bocadillo” siempre ha sido una de las cláu-
sulas más típicas de la negociación colectiva 
regional. En 2018 la mitad de los convenios 
colectivos de sector la recogen en su articu-
lado, pudiendo apreciarse una constante dis-
minución en estos últimos años puesto que 

entre 2015 y 2017 la proporción estuvo en 
torno a los dos tercios y en 2014 alcanzó los 
tres cuartos. Todos ellos lo hacen mejorando 
lo previsto en el ET. En el ámbito de empresa 
la regulan el 44,4%, mismo porcentaje que 
en 2017, como también ocurriera en 2016 y 
2015 cuando coincidieron en el 42,9%.

Las horas extraordinarias son re-
guladas en ocho de cada diez convenios 
colectivos de sector, un dato mucho más 
alto que el de los últimos años -que ya era 
bastante elevado- (72,7% en 2017 y 66,7% 
en 2016). También en la negociación colec-
tiva de empresa siguen aumentando los 
que regulan las horas extraordinarias. En 
2018 llegan hasta el 77,8%. Por su parte, 
crecen los convenios colectivos que aluden 
expresamente a la necesidad de una política 
solidaria conducente a la reducción de horas 
extraordinarias (37,5% en sector y el 4,9% 
en empresa). Respecto a su compensación, 
tanto en sector como en empresa, la mayo-
ría de los convenios disponen su retribución 
en metálico o con periodos de descanso, a 
elección del trabajador.

En cuanto al disfrute de las vacaciones, 
como en años anteriores, la tendencia es 
pactar una duración de 22 días hábiles o 
de 30 naturales, siendo excepcionales las 
duraciones superiores, que suelen pactar-
se con mayor frecuencia en el ámbito de 
empresa (por ejemplo, algunos convenios 
como Ayuntamiento de Cieza contemplan 
días añadidos por cada 15, 20, 25 o 30 años 
de antigüedad en el servicio).

Con la finalidad de mejorar los dere-
chos de los trabajadores incluidos dentro 
de su ámbito de aplicación y de evitar 
conflictos, tanto en los convenios de sector 
como en los de empresa, dos de cada diez 
nuevos pactados opta por establecer alguna 
regla específica relacionada con el inicio 
del periodo de vacaciones. También son 
relativamente frecuentes las previsiones 
sobre los derechos salariales en periodo 
vacacional. El 40% de los convenios de 
sector y un cuarto de los de empresa es-
pecifica que el trabajador tendrá derecho 
a percibir la retribución anual media de los 
incentivos salariales variables (Limpieza, 
Cemento, Carpintería, Ebanistería y varios, 
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etc., Cascales, Forespán, Estacionamientos y 
Servicios, entre otros). En sentido contrario, 
otros convenios determinan que el traba-
jador percibirá la retribución media de los 
domingos trabajados a lo largo del año (La 
Verdad), o que no computarán las guardias 
(La Vega). No es habitual la previsión de 
una bolsa de vacaciones (solo Forespán y 
Carpintería, Ebanistería y Varios).

En la negociación colectiva regional, 
tanto en empresa como en sector, más de 
la mitad de los convenios analizados procla-
man el disfrute de las vacaciones preferen-
temente en periodo estival y prima el siste-
ma de organización de las mismas mediante 
turnos rotatorios, pudiéndose comprobar, 
un año más, la ausencia de convenios en los 
que se establezca la preferencia de elección 
para quienes tengan cargas familiares. Tres 
de cada diez nuevos convenios de empresa 
detallan en su articulado que en todo caso 
se tendrán en cuenta los intereses de la 
empresa en la atribución de los turnos de 
vacaciones para no interrumpir el normal 
desarrollo de la actividad productiva o la 
normal atención del servicio (Sabic, Azud, 
Cámara de Comercio, etc.), o se excluyen 
expresamente determinados periodos 
por ser los de mayor actividad productiva 
(Anenca o Corbalán Matallana).

Por último, ya en 2018, seis años des-
pués de la modificación del art. 38.3 ET, 
resulta llamativo comprobar que el 40% de 
los convenios de sector y más de una tercera 
parte de los de empresa siguen recordando, 
a título meramente informativo, que las 
situaciones de maternidad o de incapacidad 
temporal acaecidas durante el periodo de 
vacaciones inicialmente previsto suspende-
rán o interrumpirán el disfrute de aquellas, 
reanudándose tras la finalización de la baja, 
siempre que no hayan transcurrido más de 
18 meses desde la fecha de finalización 
del año natural al que correspondieran las 
vacaciones no disfrutadas, términos hoy 
recogidos en la redacción literal del art. 
38.3 del ET.

La regulación de los permisos por ma-
ternidad y paternidad no suele prodigarse 
mucho en la negociación colectiva. En 2018 
ningún convenio colectivo de sector prevé el 

permiso por maternidad y el de paternidad 
únicamente es regulado en Derivados del 
Cemento, que establece 5 semanas de dis-
frute. En el ámbito de empresa el permiso 
por maternidad está previsto en el 40,2%, 
aunque solo dos convenios amplían el nú-
mero de semanas de permiso previsto legal-
mente, dato muy similar al de 2017. En el 
caso de los permisos por paternidad el dato 
es el mismo que en 2018 (un tercio de los 
convenios de empresa lo regulan y ninguno 
de ellos amplía lo dispuesto legalmente).

En materia de licencias y excedencias, 
la negociación colectiva regional es muy 
profusa. La inmensa mayoría reproducen 
en su texto los diversos tipos que recoge 
el ET, y junto con dichas licencias, que 
podrían calificarse de típicas, año tras año 
se añaden otras de propia cosecha cuyo 
estudio resulta especialmente ilustrativo de 
las posibilidades de negociación y acuerdo 
puestas en manos de los agentes sociales. 
Algunos ejemplos: para asistir a bodas de 
familiares, que cada vez se prevé en un 
mayor número de convenios tanto de sector 
como de empresa (el 55,6% y el 27% en ese 
orden); o para asistir a la comunión del hijo 
(La Verdad, Sabic y Locales de Exhibición 
Cinematográfica y Teatro) o a su bautizo 
(La Verdad y Locales de Exhibición Cinema-
tográfica y Teatro); para realizar técnicas de 
fecundación asistida (Federación de Fútbol, 
Colegio de Arquitectos y Ayuntamiento de 
Cieza); por desahucio (Erhardt); para la tra-
mitación de separación, divorcio o nulidad 
(Ayuntamiento de Cieza); para resolver 
asuntos en organismos públicos (Federa-
ción de Fútbol); para renovar el permiso 
de circulación o el documento nacional de 
identidad (Aserrío y Carpintería); así como 
las licencias sin retribución que se prevén 
en el 22,2% de los convenios colectivos de 
sector y en el 42,3% de los de empresa o 
el “permiso especial a cuenta vacaciones” 
previsto en Limpieza Pública.

No obstante, se siguen echando en 
falta algunas licencias más directamente 
relacionadas con la conciliación de la vida 
laboral y familiar, como el reconocimiento 
del derecho a ausentarse del trabajo para 
asistir a reuniones de seguimiento escolar, 
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o como la dispuesta en el Ayuntamiento 
de Cieza para asistir a reuniones de coor-
dinación de centros educativos especiales 
cuando se tienen hijos con discapacidad.

Rara vez los convenios regulan el pro-
cedimiento de solicitud y concesión de las 
licencias y excedencias. No obstante, en 
2018 el 15,4% de los de empresa prevén 
la justificación, plazo y forma de solicitud, 
mismo número que regula los grados de 
parentesco.

Entre las licencias típicas destaca la re-
conocida por matrimonio, que se contempla 
en la inmensa mayoría de los convenios de 
sector y de empresa, aunque son minorita-
rios los que en 2018 aumentan el número 
de días de disfrute del permiso, y los que 
lo hacen se limitan a incrementarlo un día 
(Industrias Vinícolas, García Carrión, Cascales, 
Corbalán) o tres (Agencia Marítima Blázquez 
y Erhardt). Además, ninguno dispone la posi-
bilidad de acumular los días de licencia con 
las vacaciones. En cuanto a la equiparación 
entre el matrimonio y las uniones de pare-
jas de hecho, sigue siendo más propia de la 
negociación colectiva de empresa, en la que 
además de recoger dicha equiparación se 
advierte que no podrá ser empleada esta li-
cencia en caso de unión de hecho y posterior 
matrimonio con la misma persona.

Igualmente, la licencia por nacimiento 
de hijo sigue siendo una de las más comu-
nes en la negociación colectiva regional 
junto con las licencias por fallecimiento o 
enfermedad del cónyuge o de un familiar 
hasta el segundo grado. Debe tenerse en 
cuenta que, aunque todos los convenios 
que regulan expresamente las licencias 
por fallecimiento, accidente o enfermedad 
grave u hospitalización de parientes hasta 
2º grado, no todos hacen extensible esta 
licencia expresamente al cónyuge, ya que 
al trabajador/a no le une ningún grado de 
parentesco. Por otro lado, algunos con-
venios, aunque muy minoritarios, hacen 
extensible la licencia, por menos días, a 
otros familiares (Sabic).

Como en años anteriores, debe volverse 
a reiterar lo llamativo que resulta que sigan 
existiendo convenios que en vez de referirse 
al nacimiento de un hijo aludan al “alumbra-

miento de la esposa” (La Verdad, Erhardt, 
Marítima Blázquez y Forespan). Redacción 
bastante anacrónica, cuyo tenor literal podría 
considerarse discriminatorio para los niños 
nacidos en el seno de una pareja de hecho o 
en el caso de los hijos adoptados por parejas 
heterosexuales y sobre todo por las consti-
tuidas por dos varones, puesto que se alude 
textualmente al alumbramiento de la esposa. 
No cabe duda que su interpretación no ha de 
ser literal, pero el lenguaje es importante y 
debería de cambiarse la expresión.

Entre las licencias más reiteradas, 
como viene siendo habitual, destacan las 
previstas para el cumplimiento de un deber 
inexcusable de carácter público y personal, 
el traslado de domicilio habitual, la rea-
lización de exámenes, asuntos propios y 
consulta del médico.

En 2018, como ya ocurriera en los últi-
mos 7 años, han aumentado considerable-
mente el número de convenios que regulan 
la licencia para asistir a la consulta médica, y 
aunque sigue siendo inferior la cifra de los 
que aluden a la posibilidad de acompañar al 
cónyuge o a un familiar a la consulta, esta 
también va en aumento.

La regulación de las licencias previstas 
para los casos de violencia de género es 
ínfima.

La licencia para acudir a los exámenes 
prenatales y técnicas de preparación al 
parto que deban realizarse dentro de la 
jornada de trabajo es igualmente una de 
las más comunes en la negociación colectiva 
regional. Aunque en 2018 ningún convenio 
prevé que, en los casos de adopción, guar-
da con fines de adopción o acogimiento, 
dicho permiso se usará para la asistencia 
a las preceptivas sesiones de información 
y preparación y para la realización de los 
informes psicológicos y sociales previos a la 
declaración de idoneidad, siempre, en todos 
los casos, que deban tener lugar dentro de 
la jornada de trabajo.

Una vez más, en materia de exceden-
cias voluntarias y forzosas la negociación 
colectiva regional se muestra poco original 
y no aprovecha las amplias posibilidades 
reguladoras que resultan del art. 46 ET.
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II.6. RETRIBUCIONES

Por lo que a los compromisos salaria-
les alcanzados en la negociación colectiva 
regional se refiere, procede destacar cier-
tas cuestiones. Por una parte, la elevada 
frecuencia con la que los convenios de 
nuestra Región incorporan cláusulas de 
actualización automática del salario (70% 
de los convenios negociados). Se trata 
de previsiones a través de las cuales se 
intenta predeterminar la subida de los 
conceptos económicos para los sucesi-
vos años de vigencia del convenio, sin 
necesidad de llegar a un nuevo acuerdo. 
Completando esta previsión, la mitad de 
los nuevos convenios sectoriales (Indus-
trias Pimentoneras, Limpieza, Cine, etc.) 
y cuatro de cada diez de empresa (Ramón 
Sabater, Blázquez, Cámara de Comercio, 
etc.), incorporan a su vez una cláusula de 
“garantía salarial” en virtud de la cual, en 
el caso de que el IPC a final de año resulte 
superior al previsto, se producirá una revi-
sión al alza automática de los salarios, una 
medida que persigue mantener el nivel 
adquisitivo de los trabajadores recono-
ciendo efecto retroactivo a la subida final.

Resulta interesante destacar que es el 
ámbito de sector el más propicio a incluir 
en su articulado un modelo de recibo de 
salarios (40%), siendo más excepcionales 
las especificaciones referidas al tiempo y 
lugar del abono del salario sobre todo en 
el ámbito de empresa.

Respecto a las pagas extra, el 40% de 
los convenios sectoriales incluye tres pagas 
extraordinarias -aunque en la mayoría de 
estos casos la tercera paga extra recibe 
el nombre de participación en beneficios 
(Cítricos, Industrias Pimentoneras)-, y ex-
cepcionalmente Limpieza Pública Viaria 
contempla 5. En el nivel de empresa tan 
solo una cuarta parte de los convenios 
eleva a tres las pagas extraordinarias 
(Estacionamientos y Servicios, Colegio de 
Arquitectos, etc.) -también bajo la deno-
minación de participación en beneficios en 
muchos casos (Aguas de Lorca) o incluso 
de plus de vinculación (Nueva Cocina)- y 
curiosamente un 21,4% reconoce 4 pagas 

extras (Federación de Fútbol, La Verdad, 
Blázquez, etc.), aunque en ocasiones dos de 
ellas tienen un importe más reducido. Rara 
vez se prevé la posibilidad de prorratear las 
pagas extras, de hecho, solo lo dispone la 
empresa Corbalán. Conviene advertir que, 
puesto que prácticamente un tercio de los 
convenios de sector incluye un complemen-
to de participación en beneficios, han sido 
computados como pagas extras, al tratarse 
de una previsión de cuantía fija, establecida 
de forma totalmente ajena a los resultados 
reales de la empresa. En el ámbito empresa-
rial, la previsión de participación en benefi-
cios resulta excepcional, pero igualmente el 
único que la incluye la configura en realidad 
como una tercera paga extra (Aguas Lorca).

Como ya ocurriera durante la anualidad 
anterior, también en 2018 destaca el elevado 
porcentaje de convenios que, tanto en sector 
como en empresa, optan por congelar las 
percepciones económicas por antigüedad 
y transformarlas en un complemento ad 
personam, de modo que no lo van a generar 
los trabajadores de nuevo ingreso.

El complemento salarial destinado a 
prevenir el absentismo, cualquiera que sea su 
denominación, es contemplado prácticamen-
te por un tercio de los convenios sectoriales, 
mientras que en empresa solo lo recoge un 
17,9% de los analizados (Sabic, Omega Spice, 
etc.). También el complemento de producti-
vidad está más presente en la negociación 
colectiva de sector, regulado por más de la 
mitad de los nuevos convenios en 2018 y en 
4 de cada 10 en el ámbito de empresa. Lo 
mismo ocurre con el plus por realizar trabajos 
tóxicos, penosos o peligrosos, presente en 
una tercera parte de los convenios de ámbito 
de sector y únicamente el 10,7% de los de 
empresa. Por el contrario, un año más, se 
demuestra que este último es más apropiado 
para establecer complementos funcionales 
específicamente vinculados al puesto de 
trabajo desarrollado por el trabajador.

Respecto a las retribuciones en es-
pecie, y posiblemente por las dificultades 
relacionadas con su cuantificación económi-
ca a efectos de cotización y tributación, se 
puede fácilmente comprobar que se trata 
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de un tipo de previsión cada vez menos fre-
cuente en la negociación colectiva murciana.

Por último, por lo que a las percepcio-
nes extrasalariales se refiere, el análisis de 
la negociación colectiva regional de 2018 
permite comprobar de nuevo que casi la 
totalidad de los convenios regionales con-
templa algún tipo de suplido por gastos. 
Los más frecuentes son las dietas y gastos 
de locomoción, el plus de transporte y los 
préstamos sin intereses. Las dietas y gastos 
de locomoción, previstas para sufragar des-
plazamientos y estancias excepcionales del 
trabajador en lugar distinto a aquel en el que 
radique el centro de trabajo en interés y por 
indicación de la empresa se prevé en el 80% 
de los convenios de sector (Cemento, Cons-
trucción y Obras públicas, Agrícola, forestal 
y pecuario, etc.) y el 60% de los de empresa 
(Cascales, Federación de Fútbol, Ramón 
Sabater, etc.). El plus de transporte, estable-
cido para compensar los gastos en los que 
incurra el trabajador al recorrer diariamente 
la distancia que separa su domicilio del cen-
tro de trabajo, lo contempla el 60% de los 
convenios sectoriales de nueva negociación 
en la Región de Murcia (Vinícolas y Alcoho-
leras, Limpieza, Cine, etc.) y el 25% de los de 
empresa (Sabic, La Vega, Estacionamientos y 
Servicios, etc.). Los préstamos sin intereses 
son una percepción extrasalarial más propia 
de la negociación colectiva de empresa, y 
aunque normalmente quedan encuadrados 
dentro de una cláusula genéricamente rubri-
cada con la palabra «anticipos», el 21,4% de 
los convenios de ámbito de empresa no se 
limita a recordar la posibilidad de reconocer 
anticipos a sus trabajadores, en aplicación de 
lo dispuesto en el art. 29.1 ET (esto es, abo-
nar la cantidad correspondiente al trabajo ya 
realizado antes de que llegue el momento 
de devengo), sino que también incluye la 
posibilidad de conceder a sus trabajadores 
préstamos reintegrables sobre cantidades 
que superen la parte proporcional del salario 
devengado en atención al tiempo ya traba-
jado (Ayuntamiento de Los Alcázares, Club 
de Tenis, Ayuntamiento de Cieza y Aguas 
de Lorca).

Desde otro punto de vista, y aunque 
nadie discute que la maternidad y la necesi-

dad de atención de las cargas familiares se 
encuentran entre los principales factores 
desencadenantes de la llamada brecha de 
género en las retribuciones salariales, la 
negociación colectiva regional, por el mo-
mento, puede aportar más para combatir 
esta circunstancia. Eso sí, debe advertirse 
que nuestros convenios colectivos tampoco 
adolecen de ningún defecto patente que, de 
forma directa o indirecta, contribuya a acen-
tuar esta forma de desigualdad. A modo de 
ejemplo, puede citarse que la redacción de 
las categorías profesionales en términos neu-
tros se ha generalizado, con la que se evita 
condicionar la masculinización o feminización 
de determinadas categorías profesionales. 
De la misma forma, en los casos en que se 
establece un complemento por constante 
disponibilidad (por esencia, difícilmente 
compatible con la atención de las cargas fa-
miliares), como se puede comprobar, se hace 
en casos muy puntuales y justificados en los 
que verdaderamente subyace una necesidad 
empresarial imprevisible que realmente re-
quiere de este tipo de atención. Pero para 
combatir la brecha de género es necesario 
implantar medidas específicas de actuación 
no solo en el sistema de retribución implan-
tado en la empresa, sino en otros muchos 
ámbitos íntimamente relacionados entre sí, 
como puede ser el sistema de clasificación 
profesional y ascensos, por una parte, los 
criterios de atribución de turnos de vacacio-
nes, la forma de concreción de la jornada de 
trabajo y, por supuesto, las medidas sociales 
que voluntariamente asuma la negociación 
colectiva. En definitiva, cualquier fórmula 
que evite el abandono del puesto de trabajo 
(sea este permanente o transitorio, parcial o 
completo), por parte de la mujer trabajadora.

II. 7. MODALIDADES DE 
CONTRATACIÓN Y FOMENTO DEL 
EMPLEO

La regulación de las diversas moda-
lidades contractuales se abordada tradi-
cionalmente en los convenios de sector. 
No obstante, tras las últimas reformas en 
materia de negociación colectiva, al poder 
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contar con un mayor espacio de autono-
mía, tal y como se destacó en anteriores 
estudios, se aprecia que la negociación a 
nivel de empresa ha afrontado la regulación 
de esta materia de manera más decidida 
que en años anteriores, como se expone 
a continuación. Prestando atención a los 
contratos temporales, sigue teniendo un 
tratamiento muy escaso el contrato de 
obra o servicio determinado, tanto en 
los convenios de empresa como los de 
sector, pese a que en la práctica es una 
figura contractual muy utilizada en muchas 
ocasiones para evitar la contratación fija. 
En el elenco de convenios que regulan este 
tipo de contrato, en muy pocas ocasiones 
se especifica exactamente cuáles son las 
concretas obras o servicios en las que 
procede utilizarlo (Carpintería, Derivados 
del Cemento, La Verdad Multimedia, Ayuda 
a domicilio de Molina de Segura).

Por su parte, sí es frecuente que los 
convenios, tanto sectoriales como de em-
presa, regulen el contrato eventual por cir-
cunstancias de la producción. Conforme a la 
habilitación que se concede a la negociación 
colectiva, se prevé la posibilidad de estable-
cer una duración del contrato eventual de 
doce meses dentro de un período de refe-
rencia de dieciocho, o de nueve, e incluso de 
seis meses dentro de un período de doce. No 
obstante, es la primera opción por la que se 
decantan la mayoría de los convenios (Capel 
Vinos, Explotaciones La Viña, Manipulado y 
Envasado de Agrios, Industrias del Caucho). 
En materia de indemnización por finalización 
del contrato eventual, el convenio colectivo 
del sector de la Madera mejora el marco le-
gal establecido por el ET, que llega a alcanzar 
la cifra de veinte días de salario por año de 
servicio (acorde con la más reciente doctrina 
comunitaria), como ocurre con otras causas 
de cese como el despido objetivo proce-
dente o la extinción debida a modificación 
sustancial de las condiciones de trabajo o 
por movilidad geográfica con opción por la 
extinción del contrato.

Al contrato fijo discontinuo, tan pre-
sente en el tejido empresarial de nuestra 
Región, ha correspondido su regulación 

en los convenios de Cítricos o Locales de 
Exhibición Cinematográfica y Teatro.

Por su parte, los contratos formativos 
(prácticas y formación y aprendizaje), cuen-
tan con un espacio propio en convenios 
como los de Cítricos, Carpintería, Construc-
ción, Omega Spice, Sistema Azud o Ayuda a 
domicilio de Molina de Segura. Dentro de 
esta misma categoría de contratos deriva-
dos de la última reforma laboral, el convenio 
de Corbalán regula el contrato indefinido de 
apoyo a los emprendedores.

En materia de empresas de trabajo 
temporal, como en años anteriores, los 
convenios no suelen detenerse en regular 
las implicaciones que tienen en el ámbito 
donde se negocia. Muy al contrario, los 
representantes de los trabajadores frecuen-
temente pretenden condicionar la negocia-
ción a reducir el recurso a las mismas. En 
este punto es la excepción el convenio de 
Construcción que dedica un extenso apar-
tado al contrato de puesta a disposición, 
precisando las particularidades de este 
contrato en ese sector y las limitaciones 
para determinados puestos, teniendo en 
cuenta el riesgo y peligrosidad vinculado a 
muchas parcelas de este importante sector.

A la hora de abordar la contratación 
a tiempo parcial, pese a que es una moda-
lidad contractual que ha cobrado mucha 
importancia durante los últimos años y 
la incidencia que en la configuración del 
mismo tiene la negociación colectiva, no 
tiene todavía su reflejo en esta. Por ello, 
merecen ser destacados los convenios de 
Secom, Derivados del Cemento o Ayuda a 
domicilio de Molina de Segura.

II.8. ACCIÓN SOCIAL

La acción social es uno de los puntos 
destacados en todo convenio colectivo, sea 
de empresa o de sector. Sin lugar a dudas, 
el complemento por incapacidad temporal, 
es la figura protagonista en este apartado: 
se encuentra presente en la inmensa ma-
yoría de los convenios. La importancia de 
esta mejora voluntaria no solo reside en su 
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función como complemento de la prestación 
que recibe el trabajador, también guarda una 
estrecha relación con el absentismo laboral. 
Por ello, la regulación del complemento 
de incapacidad temporal puede influir en 
las medidas que sobre esta problemática 
adopta la empresa que aplica el convenio. La 
mayoría de los convenios, tanto de empresa 
como de sector, establece limitaciones en la 
mejora voluntaria que se abona por cuenta 
de la empresa para dar un mejor tratamiento 
a las condiciones económicas derivadas de 
la incapacidad temporal por contingencias 
comunes. Esto es, mientras que en los pro-
cesos de incapacidad temporal derivados 
de accidente de trabajo o enfermedad 
profesional es frecuente que la mejora se 
abone durante todo el período de incapa-
cidad, cuando este proceso deriva de una 
contingencia común se establecen diversas 
limitaciones basadas en conceder la mejora 
cuando ha transcurrido un determinado nú-
mero de días, reservarlo para los supuestos 
de intervención quirúrgica o condicionar la 
mejora a determinados mecanismos de con-
trol (Locales de Exhibición Cinematográfica 
y Teatros, Sistema Azud, Estacionamientos 
y Servicios). Especialmente restrictivo es el 
tratamiento que ofrecen los convenios de 
Sabic, Sabater, J. García Carrión o Corbalán 
(este último solo en el caso de accidente in 
itinere). Frente a ello, convenios como los de 
La Verdad, Colegio de Arquitectos o Aguas 
de Lorca no contemplan limitaciones por el 
tipo de contingencia.

También se debe hacer referencia a la 
posibilidad, recogida en la inmensa mayoría 
de los convenios colectivos, de contemplar 
el abono de una indemnización en casos 
de muerte del trabajador o de incapacidad 
permanente en alguno de sus grados. Esta 
acción suele estar acompañada de la obli-
gación por parte de la empresa de suscribir 
una póliza de seguro para sus trabajadores. 
La opción más frecuente consiste en fijar el 
importe de la indemnización por la que se 
suscribirá el seguro, en muy pocos casos se 
señala una cuantía de la prima del seguro 
por trabajador.

 En materia de jubilación, los convenios 
colectivos de la Región de Murcia han debido 

adaptar la regulación que tradicionalmente 
contenían al nuevo marco auspiciado por la 
Ley 27/2011, de 1 de agosto y las disposicio-
nes concordantes. Como resultado, aunque 
es común encontrar siempre en los convenios 
un apartado dedicado a la jubilación, los 
premios que se conceden como incentivo y 
la jubilación anticipada, dicha mención había 
quedado vacía de contenido. No obstante, 
algunos convenios siguen haciendo obligato-
ria la jubilación cuando el trabajador puede 
acceder al 100% de la misma (Sistema Azud, 
Aguas de Lorca, La Verdad, J. García Carrión). 
No obstante, si la empresa cursase la baja 
por este motivo del trabajador, sin contar, 
por tanto, con el consentimiento del mis-
mo, podría darse una situación de despido 
improcedente. A lo apuntado podría llegar 
a sumarse la alegación de discriminación 
por razón de edad. Con todo, la irrupción de 
nuevo de la jubilación obligatoria de la mano 
de lo establecido por el RDL 28/2018, de 28 
de diciembre, tendrá importantes efectos en 
la futura negociación colectiva.

Como resultado de la regulación actual, 
tan restrictiva a que se adelante la edad de 
jubilación, el recurso a la jubilación parcial 
combinada con el contrato de relevo es una 
fórmula que se ha visto reforzada en los 
convenios colectivos negociados en 2018. 
Así, por la atención que le dedica, son espe-
cialmente reseñables los pactos colectivos 
de Secom, Sistema Azud o Ramón Sabater.

La ropa de trabajo representa un 
contenido siempre incluido en todos los 
convenios. Su referencia no suele faltar ni 
en el ámbito de empresa ni en el de sector.

En cuanto a las medidas de acción 
social y prestaciones familiares, pueden 
englobarse todas aquellas facilidades que 
percibe el trabajador en concepto de ayu-
da por matrimonio, premio por natalidad, 
ayuda por disminuido físico o psíquico a 
cargo, ayuda escolar, prótesis, asistencia 
letrada, etc. En este sentido, los convenios 
del personal laboral de los ayuntamientos 
destacan por el alcance de las prestaciones.

Las ayudas sociales no solo quedan 
limitadas a las uniones matrimoniales 
sino que pueden alcanzar a las parejas 
de hecho válidamente reconocidas, como 
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declaran expresamente los convenios de 
Limpieza Pública Viaria, Secom, Sistema 
Azud, Ramón Sabater o el Ayuntamiento 
de Los Alcázares.

Respecto a la ayuda escolar que se 
regula en convenios como Colegio de Ar-
quitectos, Marítima Blázquez, Federación 
de Fútbol, Aguas de Lorca, Clínica La Vega, 
Murcia Club de Tenis o Estacionamientos y 
Servicios, es conveniente tener en cuenta 
que todas estas prestaciones económicas 
(o la cuantificación económica que se derive 
de las mismas) desde la entrada en vigor 
del RDL 16/2013, de 20 de diciembre, se 
integran dentro de la base de cotización a 
la Seguridad Social y deben constar también 
en el fichero de conceptos retributivos 
abonados (CRA). Pese a su evidente alcance 
práctico y el coste adicional que suponen 
para la empresa, no han aludido esta modi-
ficación legislativa en los convenios.

Cuando la actividad de la empresa está 
relacionada con el transporte o, al menos, 
la empresa cuenta con conductores, es 
frecuente que los pactos colectivos regu-
len la situación transitoria en la que puede 
encontrarse el trabajador si está privado 
de su carné de conducir (Anenca, Industrias 
Vinícolas y Alcoholeras, Derivados del Ce-
mento, Ambulancias).

II.9. SEGURIDAD Y SALUD 
LABORAL

En materia de seguridad y salud 
laboral, los convenios hacen suyos los de-
rechos y obligaciones que establece la Ley 
31/1995, de 8 de noviembre, estableciendo 
en algunos casos enunciados de carácter 
general. Como desarrollo, de dicho marco 
legal, también se regula expresamente 
la vigilancia de la salud de los trabajado-
res mediante reconocimientos médicos 
anuales.

El reconocimiento médico siempre 
aparece regulado en este apartado. Junto 
al anual, nos encontramos con supuestos 
en los que es previo al inicio de la actividad. 
En este caso, dicha medida no merece nin-

guna censura jurídica sino que deriva de la 
existencia de enfermedades profesionales 
identificadas en la actividad que va a des-
empeñar el trabajador.

Los delegados de prevención y los Co-
mités de Seguridad y Salud se encuentran 
regulados de manera detallada en conve-
nios como los de Construcción, Limpieza 
Pública Viaria, La Verdad, J. García Carrión 
o Clínica Belén.

II.10. SOLUCIÓN EXTRAJUDICIAL 
DE CONFLICTOS

En cuanto a la solución extrajudicial de 
conflictos, en 2018, como viene ocurriendo 
desde 2010, continúa aumentando el núme-
ro de convenios que se adhieren al Acuerdo 
sobre Solución Extrajudicial de Conflictos 
Laborales en la Región de Murcia (ASEC-
MUR), pudiendo observarse un incremento 
considerable con respecto a los años 2009 
y 2008, pues prácticamente la totalidad de 
ellos, tanto de sector como de empresa, 
prevén la solución extrajudicial de los con-
flictos. La cifra de las adhesiones es muy 
similar a la de los años precedentes. En el 
ámbito de sector, absolutamente todos los 
convenios prevén la solución extrajudicial de 
conflictos laborales y en el de empresa solo 
dos la excluyen.

Más allá de la adhesión al ASECMUR o 
el propósito de acudir a la Oficina Regional 
de Conflictos Laborales, en 2018, como 
viene siendo habitual en la negociación 
colectiva regional, no se han establecido 
cláusulas expresas que contemplen los 
procedimientos de mediación o arbitraje 
en el seno de la Oficina de Mediación y 
Arbitraje Laboral (OMAL) para resolver 
las discrepancias una vez superados los 
plazos para la negociación de un nuevo 
convenio. De hecho, salvo en materia de 
inaplicación de condiciones de trabajo, es 
inusual encontrar referencias a la solución 
extrajudicial de conflictos.

Todos los convenios colectivos de sec-
tor acuerdan someter las discrepancias del 
periodo de consultas a la comisión paritaria 
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y si esta no alcanzara un acuerdo acudir a lo 
establecido en ASECMUR II. En el ámbito de 
empresa el 44,4% de los convenios colecti-
vos prevé que en caso de que la comisión 
paritaria de interpretación y aplicación del 
convenio no llegue a un acuerdo, las partes 
se someterán a los sistemas no judiciales 
de solución de conflictos correspondientes. 
Una previsión que en 2017 solo contenían 
el 27,8% de estos convenios.

Los beneficios de la solución extrajudi-
cial de conflictos son de sobra conocidos y 
la negociación colectiva tendría que incidir 
más en esta materia, no limitándose a la sim-
ple adhesión al ASECMUR y a pactar la ne-
cesidad de acudir a la solución extrajudicial 
de conflictos para resolver las discrepancias 
surgidas en materia de inaplicación de las 
condiciones de trabajo cuando la comisión 
paritaria no haya alcanzado un acuerdo. 
Aunque la muestra analizada, como es sabi-
do, se limita a los 37 convenios que cumplen 
la condición de haber sido publicados en 
2018 y tener efectos dicho año, por lo que 
no es suficiente para emitir un diagnóstico 
concluyente sobre el tema, los acuerdos 
estudiados marcan una tendencia y sería 
muy positivo que la negociación colectiva 
regional ahondara más en la solución extra-
judicial de conflictos a través de cláusulas 
expresas que contemplen los procedimien-
tos de mediación y/o arbitraje en el seno de 
OMAL, así como la previsión de mecanismos 
específicos para resolver las discrepancias 
una vez superados los plazos para la nego-
ciación del nuevo convenio colectivo.

Ha de ponerse de manifiesto que el 
Acuerdo para el Impulso de la Negociación 
Colectiva en la Región de Murcia para los 
años 2018, 2019 y 2020 acuerda proceder a 
la actualización del ASECMUR antes del 31 
de julio de 2019 mediante la negociación 
de un nuevo Acuerdo.

II. 11. DERECHOS COLECTIVOS

La representación de los trabajadores 
y la regulación de los derechos sindicales 
es una de las materias más presentes en 
los convenios colectivos. Como viene siendo 

habitual, los convenios superan el marco 
legal mediante la ampliación del crédito 
horario, la posibilidad de acumular las 
horas sindicales, potenciando los derechos 
de información y consulta, previendo la 
posibilidad de que pueda descontarse la 
cuota sindical de la nómina o reduciendo 
el número de trabajadores necesarios para 
contar con un delegado sindical (La Verdad, 
Nueva Cocina, J. García Carrión, Marítima 
Blázquez, Carpintería, Madera, Derivados 
del Cemento, Construcción).

Al igual que los convenios potencian y 
concretan, según las particularidades de cada 
sector o empresa, los derechos colectivos, 
también pueden establecer las reglas para 
que se adapte su estructura. Por ello, algu-
nos pactos colectivos regulan la posibilidad 
de reducir mediante acuerdo el número de 
representantes de los trabajadores si se pro-
duce una mengua sustancial de la plantilla de 
la empresa (Secom, Anenca).

II.12. RÉGIMEN DISCIPLINARIO

Respecto al régimen disciplinario, el 
porcentaje de convenios que regula esta 
materia de forma expresa en 2018 en el 
ámbito de sector desciende, pues un 40% 
de los convenios se remite al de ámbito 
nacional. Por el contrario, en el de empresa 
la regulación expresa de esta materia llega 
al 71,4%, porcentaje muy superior al de 
otras anualidades. La tipificación de faltas 
y sanciones suele ser muy similar año tras 
año, sin grandes aportaciones.

II.13. FORMACIÓN

En sede de formación, es habitual 
que los convenios colectivos aludan a esta 
materia desarrollando la previsión del Es-
tatuto por la que los trabajadores pueden 
adaptar su jornada en función de las nece-
sidades formativas. Junto a la concreción 
de los derechos ligados a la formación que 
establece el ET, algunos convenios ofrecen 
la posibilidad de compensar los gastos de la 
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formación si el trabajador acredita que esta 
puede aportar valor a la empresa (Indus-
trias Vinícolas y Alcoholeras, Ayuntamiento 
de Cieza, Sabater, Omega Spice).

II.14. COMISIÓN PARITARIA

La comisión paritaria para la inter-
pretación y aplicación del convenio se 
regula en todos los convenios de sector y 
de empresa. Establece entre 6 y 12 miem-
bros para los primeros (en 2017 eran más 
reducidas, entre 4 y 10 miembros) y entre 
2 y 10 miembros para los segundos. La 
gran mayoría de los convenios colectivos 
especifican el número de componentes de 
la comisión paritaria y tan solo en el ámbito 
de empresa se prevé un plazo máximo para 
su formación (Ayuntamiento de Los Alcá-
zares, Ayuntamiento de Cieza, Clínica de 
Belén y Hospital la Vega). Cada vez son más 
los convenios que regulan de una manera 
más o menos detallada el funcionamiento 
de la comisión, la periodificación de las 
reuniones y su convocatoria, aunque son 
muy escasos los que determinan un plazo 
para que la comisión se pronuncie ante las 
situaciones que se le planteen (en sector 
únicamente Limpieza Pública, y en empresa 
Ticarum, Aguas Murcia, Erhardt y Estacio-
namientos y servicios).

Junto con la función de interpreta-
ción, vigilancia y estudio de lo pactado, y de 
arbitraje y conciliación, algunos convenios 
atribuyen a la comisión paritaria toda una 
serie de competencias delegadas de gran 
interés: formación continua (Nueva Coci-
na), en materia de prevención de riesgos 
laborales (Carpintería, Madera y Nueva 
Cocina), elaboración de un registro de 
mediadores y árbitros para procedimien-
tos voluntarios de solución extrajudicial 
de conflictos (Derivados del cemento), 
cálculo de la jornada anual (Nueva Cocina), 
propuestas de solución para una eventual 
supresión del complemento por antigüe-
dad (Industrias vinícolas)...

II.15. RESPONSABILIDAD SOCIAL 
CORPORATIVA

Un año más, algunos convenios colec-
tivos intentan elevar las obligaciones que 
impone el legislador asumiendo nuevos 
compromisos sociales u obligaciones en-
cuadrables dentro del concepto de respon-
sabilidad social corporativa. Ahora bien, en 
la práctica este tipo de cláusulas no suelen 
mejorar demasiado el mínimo de protección 
que ya establece la Ley. En realidad, en la 
mayoría de ocasiones se limitan a reproducir, 
prácticamente en los mismos términos, el 
contenido de las obligaciones legales.

Se aprecia así que la mayor parte de 
los compromisos sociales incluidos en los 
textos convencionales son muy genéricos, 
con elevadas dosis de ambigüedad. Prueba 
de ello son los escasos avances que la ne-
gociación colectiva regional ha conseguido 
alcanzar en materia de no discriminación, 
igualdad de género, conciliación de la vida 
laboral y familiar, protección de la materni-
dad, tutela de las víctimas de violencia de 
género o integración laboral de las personas 
con discapacidad.

Los compromisos de protección del 
Medio Ambiente son infrecuentes y dema-
siado genéricos (Aserrío).

Al igual que en años anteriores, pro-
cede destacar la escasa atención que la 
negociación colectiva regional ha prestado 
a las medidas de protección destinadas a 
los trabajadores comprendidos dentro de 
los grupos de edad que, estadísticamente, 
muestran mayores dificultades de contra-
tación: menores de 30 años y mayores de 
45. Ningún convenio, ni de empresa, ni de 
sector, incorpora algún tipo de compromiso 
destinado a potenciar la contratación de 
trabajadores de mayor edad, ni a garantizar 
su permanencia en los puestos de traba-
jo. En cuanto a los menores de 30 años, 
Agrícola Forestal y Pecuario recomienda 
a las empresas incluidas dentro de su 
ámbito de aplicación suscribir contratos 
de relevo, pero fuera de esta medida no 
se encuentran otro tipo de compromisos, 
como podría ser incentivar el contrato para 
la formación y el aprendizaje.
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II.16. IGUALDAD DE GÉNERO

Todos los convenios de sector suscritos 
en 2018 y un cuarto de los de empresa inclu-
yen en su articulado una cláusula relativa a la 
igualdad de género. No obstante cabe desta-
car que resulta habitual, a través de fórmulas 
genéricas, que se proclame la intención de la 
empresa de respetar la igualdad de género 
en materias tales como el acceso al empleo, 
la formación profesional, la presencia equili-
brada, la igualdad retributiva, la promoción 
profesional, etc., aunque dicho compromiso 
no se materializa apenas en compromisos 
concretos directamente exigibles por los 
trabajadores (así lo hace lo hace el 60% de 
los convenios de sector -entre ellos, Deri-
vados del Cemento o Agrícola, Forestal y 
Pecuario, etc.- y el 75% de los convenios de 
empresa -como Ayuda a Domicilio-), por lo 
que en realidad presentan una naturaleza 
jurídica de mera declaración de intenciones 
en virtud de la cual, la empresa o empresas 
implicadas se comprometen a respetar los 
derechos que la legislación laboral reconoce 
a los trabajadores que se encuentran en las 
citadas situaciones personales y a no perjudi-
car a los trabajadores que hagan uso de ellos.

En concreto, destaca la escasa fre-
cuencia con que los convenios de empresa 
(solo Federación de Fútbol y Nueva Cocina), 
pese al escaso coste económico que ello 
implica, asumen el compromiso de crear una 
comisión de igualdad con competencias en 
la evaluación y diagnóstico de la situación 
interna de la empresa en materia de presen-
cia y tratamiento equilibrado de mujeres y 
hombres. No ocurre igual en la negociación 
sectorial, donde el 60% prevé la creación de 
una comisión para la igualdad de género con 
competencias específicas.

En cuanto a los planes de igualdad, 
tanto los convenios sectoriales como los 
de empresa suelen limitarse a recordar la 
obligación de elaborar un plan de igualdad 
que actualmente recae sobre empresas 
de más de 250 trabajadores y solo de 
forma excepcional se amplía este deber a 
las empresas de más de 200 trabajadores 
(Industrias Pimentoneras o Nueva Cocina), 
más de 100 (Cemento), o más de 50 (Ase-

rrío), o de elaborarlo durante la vigencia del 
convenio, independientemente del número 
de empleados (Sabic, Secom). Adviértase 
que, con la nueva regulación impuesta por 
el reciente RDL 6/2019, toda empresa de 
más de 50 trabajadores deberá redactar 
un plan de igualdad, obligación que será 
exigible, de forma progresiva, llegando a 
ser plenamente operativa en el año 2021.

Solo de forma excepcional, y sobre 
todo en el ámbito de empresa, se incluyen 
compromisos concretos a través de los que 
se consiguen mejorar los derechos recono-
cidos en la legislación laboral en materia de 
protección a la maternidad o a la conciliación 
de la vida laboral y familiar. En términos muy 
generales los convenios colectivos se limitan 
a reproducir lo establecido en la legislación 
vigente sobre maternidad, paternidad y 
adopción, destacando la empresa La Verdad, 
que eleva de 16 a 20 las semanas del permiso 
por maternidad. En materia de conciliación, 
el reconocimiento de ocho horas retribuidas 
a lo largo del año para atender necesidades 
familiares imprevistas, así como el compro-
miso de no fijar reuniones de trabajo antes 
de las 9.30 horas o después de las 17.00 de 
Omega Spice; la concesión de un permiso no 
retribuido antes de la baja maternal de entre 
uno y tres meses de duración o la posibilidad 
de unir las vacaciones a la baja maternal de 
J. García Carrión; la flexibilización de 1-2 
horas diarias de la jornada de trabajo por 
cuidado de hijos del Ayuntamiento de Cieza; 
y la flexibilización de 2,5 horas de trabajo 
diarias recuperables por el citado motivo en 
el convenio de la Cámara Oficial de Comercio 
de Murcia.

Por último, por lo que al acoso sexual 
y al acoso por razón de género se refie-
re, debe resaltarse que, aunque resulta 
habitual que los convenios colectivos con-
templen en su régimen disciplinario como 
falta muy grave sancionable por parte de 
los trabajadores llevar a cabo conductas 
constitutivas de una situación de acoso 
laboral o sexual respecto a otro trabajador 
de la empresa, se echa en falta la existencia 
de un protocolo específico de prevención 
del acoso sexual. Presente en muy pocas 
ocasiones, facilitaría en gran medida a 
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los trabajadores afectados (normalmente 
trabajadoras) la identificación y denuncia 
de la situación sufrida (La Vega, Cascales, 
J. García Carrión, etc.).	

En 2018, el 20% de los convenios estu-
diados dedica una cláusula de su articulado 
a prestar especial atención a las víctimas 
de violencia de género, previsiones que se 
limitan únicamente a reproducir, de forma 
detallada, cada una de las medidas previs-
tas en la legislación laboral para facilitar la 
protección de las víctimas de este tipo de 
delitos (Limpieza, Carpintería, Ebanistería y 
varios, Estacionamientos y Servicios, Ramón 
Sabater, Edhart, etc.). Ningún convenio, 
ni de sector, ni de empresa, incorpora un 
protocolo de actuación o prevención de la 
violencia de género.

3.8. 
CONFLICTIVIDAD 
LABORAL
3.8.1. CONCILIACIÓN Y 
RESOLUCIÓN DE ASUNTOS 
JUDICIALES

En 2018, la estadística que en materia 
de conciliación y resolución de asuntos 
judiciales elabora el Ministerio de Trabajo, 
Migraciones y Seguridad Social revela que, 
a diferencia de lo acontecido en 2017, 
disminuye el número de conciliaciones 
individuales en la Región de Murcia. Esta 
venía siendo la trayectoria desde el año 
2013 pero en 2017, de forma inesperada 
pues proseguía la bonanza económica, se 
elevó, también en España, lo que supu-
so una subida de la conflictividad social 
formalizada. Un año después retorna a 
la senda declinante y las conciliaciones 

individuales tramitadas en la Comunidad 
Autónoma menguan el 5,2%. Por el con-
trario, a nivel nacional, como el año ante-
rior, siguen al alza, y además a un ritmo 
superior pues si entonces el incremento 
fue mínimo, de 0,6 puntos porcentuales, 
en el ejercicio posterior repuntan el 3,6%. 
Las conciliaciones celebradas en la Región 
representan el 3,5% del total nacional, 0,3 
puntos menos que el año anterior; se so-
brepasa con cierta significación, por tanto, 
la cuota que arroja la relación de ocupados 
entre ambos territorios, en torno al 3%, lo 
que constituye, por otra parte, un rasgo 
arraigado pues sucede al menos en los 
últimos seis años.

De la información proporcionada por 
la Oficina de Mediación y Arbitraje Labo-
ral (OMAL), sobre la que más adelante 
se volverá, se colige que el volumen de 
conciliaciones y mediaciones colectivas 
iniciadas experimenta asimismo un retro-
ceso significativo, del 3,7%: pasan de 108 
en 2017 a 104 un año más tarde.

El Sistema de Mediación, Arbitraje y 
Conciliación (SMAC) de la Región de Murcia 
tramita en 2018 un total de 14.869 conci-
liaciones individuales, 816 menos respecto 
a 2017 que implican, como se ha indicado, 
un descenso del 5,2%; el ascenso regis-
trado en 2017 no ha supuesto, por tanto, 
el inicio de una nueva tendencia alcista. 
Del total de las terminadas 5.943 corres-
ponden a conciliaciones por despido, lo 
que determina una bajada anual del 3,8% 
y la vuelta a la línea declinante iniciada 
en 2014 y solo alterada en 2017. Sobre 
el total de conciliaciones individuales re-
sueltas las de despido son prácticamente 
el 40%, un dato muy similar al de las anua-
lidades precedentes; las reclamaciones 
de cantidad el 41,4%, casi seis puntos 
porcentuales y medio menos que en 2017; 
y el resto de cuestiones el 18,7%, porcen-
taje que adelanta casi seis puntos al de la 
anualidad precedente. Las conciliaciones 
individuales tramitadas en España sobre-
pasan las 427.000 en 2018; a diferencia 
de lo sucedido en la Región, aceleran tres 
puntos el incremento anotado en 2017 
avanzan el 3,6%. El 47% afecta a materia 
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de despido, un porcentaje muy parecido, 
aunque algo más bajo, que el de los tres 
ejercicios anteriores. Las conciliaciones por 
despido tramitadas en la CARM aportan 
el 2,7% al total de las sustanciadas sobre 
esta materia en el conjunto del Estado, 
un dato que apenas varía unas décimas de 
año en año desde hace una década y que 
es levemente inferior a la participación 
en el empleo.

En valores absolutos, sobre las conci-
liaciones de despido terminadas, las que 
acaban con avenencia en la Región de Mur-
cia representan el 52%, de lo que se infiere 
que las restantes culminan sin acuerdo (in-
cluidas las intentadas sin efecto, desistidas 
y otros tipos); ello pone de manifiesto una 
subida de más de 4 puntos con respecto a 
2017, año en el que se anotaron casi tres 
puntos de alza. La cantidad total desem-
bolsada en conciliaciones sobre despido 
finalizadas con avenencia en la Región de 
Murcia es de 33,97 millones, es decir, un 
23,5% más que en 2017. Así pues, en 2018 
crece tanto el número de conciliaciones 
individuales por despido con avenencia 
como la cuantía indemnizatoria.

La indemnización media por despi-
do conciliado en la Región de Murcia es 
10.995 euros en 2018, lo que supone un 
incremento del 10,7% en relación con la 
cuantía de la anualidad precedente pero 
sigue siendo inferior a la que del año 2016 
(11.506 euros). Una subida que poco altera 
la tasa de variación 2013-2018, que sigue 
siendo fuertemente negativa (tabla 3.48), 
consecuencia de la rebaja que supuso la re-
forma de 2012 en el montante de la indem-
nización legal por despido improcedente, 
que las partes toman como referencia al 
conciliar los despidos.

El valor promedio de las indemni-
zaciones por despido satisfechas por los 
empresarios murcianos en actos de conci-
liación continúa muy por debajo del dato 
español, 19.343 euros por cada trabajador 
despedido, una cantidad que desde el año 
2013 desciende sin interrupción. A este 
respecto, anualmente se viene recordando 
en las memorias que probablemente la 
diferencia ha de deberse a la menor cuan-
tía de las percepciones salariales que se 
tienen en cuenta para calcular el valor de 
las indemnizaciones, y a una elevada tasa 
de temporalidad laboral que no favorece 

GRÁFICO 3.53.
CONCILIACIONES INDIVIDUALES DE DESPIDO TERMINADAS 

EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2007-2018 (Número y % de España)

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

%
 EspañaU

ni
da

de
s

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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la consolidación de largos itinerarios de 
prestación de servicios, que es otro de 
los parámetros (la antigüedad) tenidos en 
cuenta para el cálculo de la indemnización.

Como es lógico, el importe medio 
regional por despido acordado en con-
ciliación individual es significativamente 
superior al obtenido en conciliaciones so-
bre reclamación de cantidad (1.365 euros) 
o sanciones y otras causas (2.632 euros). 
En el primer caso supone un retroceso del 
13,8% respecto a 2017, unos 20 puntos 
más en las conciliaciones individuales de 
sanciones y otras causas.

El número de asuntos resueltos por 
los Juzgados de lo Social en la CARM, cuya 
evolución ha venido presentando suaves 
altibajos en las últimas anualidades, se 
eleva en 2018 un 5,3% y suman 10.046. 

Representan el 3,1% del total nacional, 
una participación relativa muy similar a la 
de los últimos años y concordante con la 
del empleo. Los más de 333.000 asuntos 
resueltos en España registran una disminu-
ción anual del 0,4%, después de tres años 
consecutivos de mengua.

Los asuntos resueltos por despido 
en la Región de Murcia se amplían hasta 
3.166, lo que supone dos años seguidos de 
aumento y el último notablemente acele-
rado (5 y 12,4%). Los pleitos por despido 
aportan el 31,5% al total de los asuntos 
judiciales sociales. Solo un punto menos en 
España, cuya cifra de 2018 determina una 
subida anual del 3,7% tras cuatro anualida-
des a la baja. Por tanto, mientras que en el 
país disminuye desde 2015 el número de 
asuntos resueltos por despido, dato que 

TABLA 3.48.
CONCILIACIONES INDIVIDUALES EN LA REGIÓN DE MURCIA

POR MOTIVOS Y TIPOS DE RESOLUCIÓN. AÑO 2018

2018
Var.

17-18
(%)

Var.
13-18
(%)

Var.
08-13
(%)

2013 2018
Var.

17-18
(%)

Var.
13-18
(%)

Var.
08-13
(%)

Totales (1) 14.869 -5,2 -21,5 24,0 3,6 3,5 3,6 -19,2 13,4
De despidos (1) 5.943 -3,8 -16,0 34,4 2,9 2,7 6,8 -10,0 53,2

De reclamaciones cantidades (1) 6.156 -17,8 -32,4 28,1 4,2 4,0 1,3 -28,1 -8,1
Sanciones y causas varias (1) 2.770 37,2 0,5 -5,2 4,0 5,3 -2,1 -23,9 -4,5

Sin avenenencia 5.672 -14,2 -32,5 62,7 4,3 4,2 -2,5 -30,9 43,5
Con avenencia 4.670 7,2 17,4 142,1 3,1 3,4 8,6 6,6 40,2

Cantidades acordadas (mill. €) 36,50 20,1 -14,8 201,1 1,4 1,6 8,7 -23,1 123,6
Cuantía media (€) 7.816 12,1 -27,4 24,4 45,1 45,4 0,1 -27,8 36,2

Sin avenenencia 1.611 -20,2 -42,6 50,1 3,5 2,9 2,3 -31,1 87,3
Con avenencia 3.090 11,6 28,4 133,7 2,3 2,6 9,8 11,3 119,9

Cantidades acordadas (mill. €) 33,97 23,5 -10,1 188,8 1,3 1,5 8,8 -20,2 62,5
Cuantía media (€) 10.995 10,7 -30,0 23,6 58,3 56,8 -0,9 -28,2 -26,1

Sin avenenencia 2.354 -28,6 -39,6 85,5 4,9 4,6 -6,1 -35,0 18,9
Con avenencia 1.289 -10,4 -6,5 261,0 8,4 9,3 4,2 -15,5 6,7

Cantidades acordadas (mill. €) 1,76 -22,8 -59,0 740,6 3,2 5,6 -4,8 -76,4 170,2
Cuantía media (€) 1.365 -13,8 -56,1 132,9 38,5 60,6 -8,6 -72,1 153,4

Sin avenenencia 1.707 31,4 0,1 42,4 4,8 6,1 -4,3 -21,2 34,7
Con avenencia 291 94,0 52,4 -17,3 4,1 7,9 -8,2 -21,7 21,5

Cantidades acordadas (mill. €) 0,77 26,6 0,8 20,6 1,7 3,5 23,0 -50,4 -1,8
Cuantía media (€) 2.632 -34,8 -33,5 45,0 42,4 44,6 34,0 -36,6 -19,1

Ti
po
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Conciliaciones individuales

Conciliaciones individuales de despido

Conciliaciones individuales de reclamación de cantidades

Conciliaciones individuales de sanciones y otras causas

R. Murcia R.M. / E. (%) España

M
ot

iv
os

(1)	 Incluye conciliaciones con avenencia, sin avenencia, intentadas sin efecto y otras (tenidas por no presentadas, desistidas 
y otros tipos).

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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concuerda con la recuperación económica, 
en la autonomía murciana, tanto en 2017 
como en 2018, se produce un significativo 
incremento pero con números muy inferio-
res a los de la etapa de crisis.

Las cantidades acordadas por despido 
reconocidas judicialmente con sentencia 
favorable (total o en parte) y con concilia-
ción a los trabajadores en la Región ascien-
de a 16,5 millones de euros en 2018, lo que 
implica un decremento anual del 14,8%. 
Puede observarse cómo los asuntos indi-
viduales resueltos en materia de despidos 
por sentencia favorable al trabajador (total 
o en parte) caen en 2018, al igual que los 
trabajadores afectados, la cuantía total de 
la indemnización y su importe medio; en 
cambio, los asuntos individuales resueltos 
en materia de despidos por conciliación 
y los trabajadores afectados aumentan, 
pero retroceden con vigor las cantidades 
acordadas y consecuentemente la cuantía 
media de las mismas (tabla 3.49).

La indemnización media que corres-
ponde a cada trabajador despedido con 

sentencia favorable es de 10.256 euros, 
frente a 10.941 euros en 2017, es decir, 
una variación anual de -6,3%. En España, el 
valor promedio por trabajador también es 
inferior al de 2017, 11.203 y 12.002 euros 
respectivamente; ambas, holgadamente 
por encima de los valores regionales.

Los asuntos resueltos por reclama-
ción de cantidades derivadas de contrato 
de trabajo en la Región de Murcia crecen 
un 10% en 2018 y pasan de 3.124 en 2017 
a 3.439 el ejercicio siguiente. Sin embargo, 
a nivel nacional, retroceden desde 2016.

Los asuntos individuales resueltos en 
materia de reclamaciones de cantidad deri-
vada del contrato de trabajo con sentencia 
favorable al trabajador (total o en parte) 
suman 1.088; el repunte es muy relevante, 
cercano al 16%, como sucedió ya un año 
antes. Las cantidades acordadas llegan 
a los 4,9 millones de euros, una cuantía 
que mengua, al igual que la proveniente 
del despido.

GRÁFICO 3.54.
ASUNTOS JUDICIALES SOCIALES RESUELTOS EN DESPIDO EN LA REGIÓN DE MURCIA. 

PERIODO 2007-2018 (Número y % de España)
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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3.8.2. LA OFICINA DE MEDIACIÓN 
Y ARBITRAJE LABORAL

Un año más, debe especificarse en 
esta memoria que el sistema extrajudicial 
de solución de conflictos gestionado por 
la Oficina de Mediación y Arbitraje Laboral 
(OMAL) de la Región de Murcia solo se ha 
ocupado de resolver conflictos colectivos, al 
no haber asumido la mediación en supuestos 
de conflictividad individual.

En el año 2018 la Oficina inicia la trami-
tación de 104 procedimientos, cantidad que 
supone una contracción del 3,7% respecto a 
2017. Es un leve descenso que no modifica 
la relativa estabilidad anual del número de 
procedimientos iniciados desde el año 2014, 

ligeramente por encima de la centena, fren-
te a una media notablemente superior, por 
encima de 120, entre los años 2009 y 2013 
probablemente a causa del deterioro laboral 
ocasionado por la crisis económica (gráfico 
3.55). Una importante actividad, sin duda, que 
revela la consolidación del ASECMUR como 
un sistema autónomo de solución extrajudi-
cial de conflictos, sólidamente implantado y 
bien conocido en la Región

Al igual que en anualidades anteriores 
no se solicita ningún arbitraje, lo que eviden-
cia la preferencia absoluta por la utilización 
de la solución negociada de las controversias 
a través de la vía exclusiva de la mediación. 
Desde la puesta en funcionamiento de la 
OMAL se han tramitado 1.611 expedientes 
de mediación y ninguno de arbitraje.

TABLA 3.49.
ASUNTOS JUDICIALES RESUELTOS EN LA REGIÓN DE MURCIA

POR MOTIVOS Y TIPOS DE RESOLUCIÓN. AÑO 2018

(1)	 Los trabajadores afectados, las cantidades acordadas y sus cuantías medias se refieren a despidos con sentencia favorable 
(total o en parte) y con conciliación.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia. 

2018
Var.

17-18
(%)

Var.
13-18
(%)

2013 2018
Var.

16-18
(%)

Var.
13-18
(%)

Trabajadores afectados 2.025 -0,3 -29,9 3,0 2,6 1,9 -19,7
Cantidades acordadas (miles €) 16.531 -14,8 -58,5 2,8 2,1 -5,3 -46,0

Cuantía media por trabajador (€) 8.163 -14,5 -40,8 92,3 81,3 -7,1 -32,8

Asuntos 722 -11,6 -35,7 3,2 3,0 -1,6 -29,5
Trabajadores afectados 770 -9,8 -40,6 2,9 2,7 -3,4 -35,7

Cantidades acordadas (miles €) 7.897 -15,5 -60,0 2,7 2,5 -9,9 -55,4
Cuantía media por trabajador (€) 10.256 -6,3 -32,7 94,3 91,5 -6,7 -30,7

Asuntos 1.220 12,9 -11,1 3,2 2,7 5,7 0,0
Trabajadores afectados 1.255 6,5 -21,3 2,9 2,6 5,3 -6,0

Cantidades acordadas (miles €) 8.634 -14,2 -57,0 2,7 1,9 -1,8 -36,7
Cuantía media por trabajador (€) 6.880 -19,5 -45,4 94,3 73,4 -6,7 -32,7

I) Sentencia favorable al trabajador 
(total o en parte)

Asuntos 1.088 15,9 -29,1 2,9 2,7 -0,6 -22,7
Cantidades acordadas (miles €) 4.872 -8,8 -63,2 3,0 2,0 -19,6 -44,6

Cuantía media por trabajador (€) 4.478 -21,3 -48,0 101,3 73,4 -5,1 -28,3
II) Conciliación

Asuntos 452 17,1 -25,8 2,4 1,7 1,3 2,4
Cantidades acordadas (miles €) 2.876 38,7 -1,3 1,7 2,1 -8,1 -22,8

Cuantía media por trabajador (€) 6.362 18,5 33,0 71,2 125,8 -9,3 -24,6

Totales (1)

R. Murcia R.M. / E. (%) España

Asuntos individuales resueltos en materia de despidos 
por sentencia favorable al trabajador (total o en parte)

Asuntos individuales resueltos en materia de despidos por conciliación

Asuntos individuales resueltos en materia de reclamaciones de cantidad
derivada del contrato de trabajo
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Los 104 expedientes iniciados en 2018 
afectan directamente a 64.980 trabajadores 
y 6.717 empresas. Ambas cantidades son 
muy inferiores a las de 2017: la primera casi 
una cuarta parte menos y cercana a la mitad 
la segunda. El 89,4% de los expedientes se 
tramitaron de manera efectiva (7 puntos 
porcentuales más que en 2017). De las 93 
tramitaciones que finalizaron en 2018, son 
38 aquellas en que los trabajadores y empre-
sarios vieron resueltas sus discrepancias, el 
41% del total, lo que supone el 6% más que 
en 2017. No hubo acuerdo en 44 procedi-
mientos, el 47,3%. Y son 11 los expedientes 
cuya tramitación no resulta efectiva, bien por 
imposibilidad de llevar a efecto la mediación, 
por desistimiento, incomparecencia de la 
parte empresarial o acuerdo para el archivo 
de la solicitud; supone un descenso del 6% 
respecto al año anterior. El 39,1% del total de 
los trabajadores afectados resuelve favora-
blemente sus controversias (más de 10.000) 
y cerca de dos tercios de las empresas (252 
empresas), unos datos que distan mucho 
de los de 2017 pero están en la misma línea 
que los de 2016.

Se promueve en 2018 ocho conflictos de 
sector, tres más que el año anterior. El resto 

pertenece al ámbito de la empresa u otro in-
ferior (centro o centros de trabajo radicados 
en la Comunidad Autónoma).

En cuanto a la tipología de los conflictos, 
de acuerdo con la clasificación que contiene 
el artículo 4 del ASECMUR II, cabe señalar 
que durante 2018 la mayoría de los proce-
dimientos siguen siendo mayoritariamente 
consecuencia de la interpretación o aplicación 
de una norma, convenio, acuerdo, decisión o 
práctica de la empresa (64,4%), o derivados 
del ejercicio del derecho de huelga (24%). 
Como puede observarse en la tabla 3.50, la 
mayoría de los procedimientos se refieren 
a conflictos sobre salario (32 expedientes), 
tiempo de trabajo (22 expedientes) o pro-
cesos de reestructuración (12 expedientes).

Por número de expedientes, las acti-
vidades productivas más implicadas en los 
procedimientos que gestiona la OMAL en 
2018 son la Industria de la alimentación (15 
expedientes) y Servicios a edificios y activi-
dades de jardinería (14). Sin embargo, por 
cantidad de trabajadores afectados, la pri-
mera citada pero detrás de Comercio al por 
menor, que reúne casi 41.000 trabajadores y 
unas 6.000 empresas. 

GRÁFICO 3.55.
EVOLUCIÓN DE LOS EXPEDIENTES DE MEDIACIÓN INICIADOS POR LA OFICINA DE MEDIACIÓN 

Y ARBITRAJE LABORAL DE LA REGIÓN DE MURCIA

Fuente: Oficina de Mediación y Arbitraje Laboral de la Región de Murcia.
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3.8.3. HUELGAS

Una de las notas más favorables que 
en 2018 ofrece la economía regional en 
el ámbito de las relaciones laborales es 
la escasísima conflictividad derivada de 

procesos de huelga. En términos absolutos 
y relativos, relacionada con lo sucedido 
en España. No se consolida, por tanto, el 
notable repunte que se produjo el año an-
terior (aunque las cuantías totales tampoco 
fueron relevantes en el contexto nacional), 

TABLA 3.50.
PROCEDIMIENTOS DE LA OFICINA DE RESOLUCIÓN DE MEDIACIÓN Y ARBITRAJE LABORAL DE 

LA REGIÓN DE MURCIA: RESULTADOS POR OBJETO DEL CONFLICTO. AÑO 2018

Fuente: Oficina de Mediación y Arbitraje Laboral de la Región de Murcia.

GRÁFICO 3.56.
PROCEDIMIENTOS DE LA OFICINA DE MEDIACIÓN Y ARBITRAJE LABORAL DE LA REGIÓN DE 

MURCIA: TRABAJADORES AFECTADOS POR RAMAS ECONÓMICAS. AÑO 2018 (%)

Fuente: Oficina de Mediación y Arbitraje Laboral de la Región de Murcia.
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1,2%
Otros
5,3%

Expedientes Trabajadores Empresas % Trab. % Emp.
Clasificación profesional 2 98 2 0,2 0,0
Constitución mesa 7 42.890 6.584 66,0 98,0
Contratación 2 363 3 0,6 0,0
Derechos 1 22 1 0,0 0,0
Impugnación acuerdos. Ámbito y concurrencia de convenios 8 1.438 10 2,2 0,1
Negociación de convenio o acuerdo colectivo 6 2.092 19 3,2 0,3
Procesos de reestructuración 12 1.886 27 2,9 0,4
Salarios 32 4.815 35 7,4 0,5
Seguridad Social complementaria 1 120 1 0,2 0,0
Tiempo de trabajo 22 10.248 24 15,8 0,4
Varios 11 1.008 11 1,6 0,2
Total 104 64.980 6.717 100,0 100,0
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y sí un trienio de relativa calma laboral, a 
diferencia de lo sucedido en el periodo 
2011-2015 (gráfico 3.57).

Siguiendo la estadística del Ministe-
rio de Trabajo, Migraciones y Seguridad 
Social, son 18 las huelgas que se llevan a 
cabo en el año 2018, 1.757 los trabajado-
res13 que participan en alguna de ellas y 
2.419 las jornadas no trabajadas por ese 
motivo. Todas estas cantidades determi-
nan un considerable descenso de la con-
flictividad laboral regional en 2018, tras el 
importante incremento que se produjo en 
2017: baja el número de huelgas un 35,7%, 
los trabajadores un 76,6% y las jornadas 
no trabajadas un 77,4%. A nivel nacional, 

13	 En este total se contabiliza una sola vez el 
número de trabajadores afectados con el fin de eliminar 
a quienes han participado en un determinado mes y 
también el siguiente o sucesivos. Este procedimiento no 
se aplica a las jornadas no trabajadas, que se obtienen 
por suma de los datos mensuales.

aunque el número de huelgas disminuye, 
pasan de 731 a 728, esa mínima reducción 
no conlleva una menor participación; muy 
al contrario, se produce un extraordinario 
ascenso tanto del número de trabajado-
res participantes en huelgas como de las 
jornadas no trabajadas.

Así pues, la conflictividad huelguísti-
ca de 2018 en la Región de Murcia queda 
muy por debajo de la nacional. Es una de 
las autonomías que registra un menor 
número de huelgas, los participantes en 
ellas únicamente representan el 0,06% del 
total de España y las jornadas perdidas 
el 0,15%. Además, debe subrayarse que 
el número de participantes en la Región 
queda muy por debajo de la media de los 
últimos ocho años y que el dato de las 
jornadas no trabajadas es el más bajo de 
ese periodo.

GRÁFICO 3.57.
EVOLUCIÓN DE LA CONFLICTIVIDAD LABORAL: JORNADAS PERDIDAS

POR HUELGAS EN LA REGIÓN DE MURCIA (Miles y % de España) (1) 
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(1)	 Los datos de 2018 y 2017 son provisionales. No se incluyen datos sobre la Huelga del Sector Administración Pública y 
Sector Interinos Docentes Enseñanza No Universitaria de 8 de junio 2010, la Huelga de Educación Pública y Privada de 
22 de mayo de 2012 y las Huelgas Generales de 29 de septiembre de 2010 y 29 de marzo y 14 de noviembre de 2012,la 
huelga de la enseñanza pública y privada de 9 de mayo de 2013 y la huelga del sector del Contact Center de los meses de 
septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2016.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y elaboración propia.
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3.9. 
SEGURIDAD 
LABORAL

El deterioro de las condiciones de 
seguridad laboral a tenor de cómo evo-
lucionan los accidentes de trabajo es una 
característica desfavorable de la economía 
regional en esta última etapa de crecimien-
to económico. Sin embargo, en el transcurso 
de 2018 se observa cierta mejora. Insufi-
ciente para invertir la tendencia ascendente 
de aquellos, que se prolonga ya por sexto 
año consecutivo. Bastante, en cambio, para 
frenarla casi hasta el estancamiento como 
consecuencia de una acentuada desacelera-
ción que concluye con una subida ínfima. Y 
además cambiar el sentido, a su vez alcista 
durante cinco años, del índice de incidencia, 
que expresa la cuantía de los accidentes 
por cada 100.000 trabajadores afiliados a 
la Seguridad Social con las contingencias 
cubiertas (incluidos los autónomos). Su caía 
en 2018, por otra parte, sucede en las tres 
modalidades de accidentes (leves, graves y 
mortales) si bien solo atañe a dos sectores 
económicos, agricultura y servicios, puesto 
que sigue aumentando el índice de inciden-
cia en la industria y la construcción.

Antes de profundizar en el análisis de 
los datos, cabe hacer un breve inciso para 
reseñar que en 2018 se publica la Orden 
ESS/256/2018, de 12 de marzo, que desa-
rrolla el RD 231/2017, de 10 de marzo, por 
el que se regula el establecimiento de un 
sistema de reducción de las cotizaciones 
por contingencias profesionales a las em-
presas que hayan disminuido de manera 
considerable la siniestralidad laboral. Dicha 
orden determina tanto el contenido como 
el procedimiento de remisión, a la Dirección 
General de Ordenación de la Seguridad 
Social, del informe-propuesta no vinculante, 
elaborado por la entidad gestora o la mutua 
con la que se tenga concertada la protec-

ción de las contingencias profesionales de 
las empresas que pretendan obtener la 
reducción de las cotizaciones conforme al 
RD 231/2017. Algunos aspectos relevantes 
de esta regulación son los siguientes:

–	 Aclara que se presentará una única 
solicitud correspondiente a todos 
los códigos de cuenta de cotización 
con el mismo código de actividad 
según la tarifa de cotización a la 
Seguridad Social por contingencias 
profesionales.

–	 No modifica el plazo de presen-
tación de las solicitudes por las 
empresas que fijó el RD 231/2017.

–	 Se concreta la fórmula de cálculo 
de los índices de siniestralidad que 
define el RD 231/2017.

–	 Incorpora al procedimiento electró-
nico la tramitación del expediente, 
incluida la tramitación del recurso 
de alzada, previo al recurso conten-
cioso-administrativo, que puedan 
interponer las empresas frente a la 
denegación por parte de por la Di-
rección General de Ordenación de 
la Seguridad Social de la reducción 
solicitada.

Entrando ya en el estudio de la infor-
mación estadística disponible, que proviene 
fundamentalmente del Instituto de Seguri-
dad y Salud Laboral de la Región de Murcia, 
en 2018 son 16.573 los accidentes laborales 
registrados durante la jornada de trabajo 
con resultado de baja para el trabajador, 
165 más que el año anterior; supone un 
crecimiento anual del 1%, el más bajo de 
los últimos seis años y a más de siete pun-
tos porcentuales de distancia del que se 
produjo un año antes (tabla 3.52).

En base a la cantidad de accidentes 
laborales con baja, el empeoramiento de las 
condiciones de seguridad laboral es genera-
lizado territorialmente según se desprende 
de los datos que aporta el Ministerio de 
Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, 
expuestos en la tabla 3.51, utilizados para 
homogeneizar la información territorial 
(cuyo total y variación relativa en la Región 
difieren muy ligeramente de los referidos 
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anteriormente, incluso implican un levísimo 
descenso anual de tales accidentes). La si-
niestralidad laboral en 2018 aumenta con al-
guna significación en casi todas las regiones 
(salvo País Vasco, Galicia y Cataluña). No hay 
excepciones si el análisis se extiende para 
comprender el periodo de recuperación 
económica 2013-2018. En este lustro los 
incrementos son de gran intensidad salvo 
en Asturias, apenas dos puntos, aunque con 
una notable dispersión: un 53,2% en Balea-
res y prácticamente 13 puntos menos en la 
Región de Murcia, la tercera región por la 
magnitud del avance (unos 12 puntos más 
que en España), mientras la mitad se sitúan 
en el rango 25-35%, entre ellas País Vasco, 
Madrid y Cataluña. Considerando el índice 
de incidencia como dato más revelador, se 
aprecia contención en las dos últimas anua-
lidades. En el conjunto del Estado desciende 
en 2018 por segundo año consecutivo, esta 
vez con una cifra (-2,4%) algo más signifi-

cativa que en 2017. Y con mayor amplitud 
territorial porque en esa anualidad única-
mente retrocedió el índice de incidencia en 
seis comunidades autónomas y en 2018 son 
ya la mayoría, incluida la Región de Murcia 
(Aragón, Cantabria, Castilla y León, Comuni-
dad Valenciana, Extremadura y Navarra son 
las excepciones). No permite contrarrestar 
el deterioro previo: en el periodo 2013-2018 
dicho índice disminuye solo en Asturias, 
acumula un crecimiento cercano al 17% en 
la comunidad murciana, unos 6 puntos más 
que en el país, que la posicionan en el parte 
baja del tercio superior de autonomías.

Siguiendo en lo sucesivo la estadística 
del organismo regional, la tabla 3.52 muestra 
que en 2018 repuntan solo los accidentes 
con baja acaecidos en la jornada de trabajo 
(1%), pues los accidentes in itinere retroce-
den un 1,3%. La suma de ambos arroja 18.835 
accidentes con baja, es decir, 135 más que en 
2017 que suponen un leve incremento del 

TABLA 3.51.
ACCIDENTES LABORALES CON BAJA E ÍNDICE DE INCIDENCIA POR COMUNIDADES 

AUTÓNOMAS. AÑOS 2017 Y 2018

Accidentes
totales

con baja

Índice de
incidencia

(1)

Accidentes
totales

con baja

Índice de
incidencia

(1)

Índice 
Incidencia. 
España = 

100

Accidentes
totales

con baja

Índice de
incidencia

Accidentes
totales

con baja

Índice de
incidencia

Andalucía 86.839 3.847 88.507 3.773 113,4 1,9 -1,9 32,4 12,3
Aragón 14.725 3.247 15.235 3.253 97,8 3,5 0,2 38,8 20,7
Asturias 10.142 3.414 10.208 3.387 101,8 0,7 -0,8 1,9 -3,8
Baleares 20.179 5.025 20.491 4.933 148,3 1,5 -1,8 53,2 21,2
Canarias 24.119 3.618 24.202 3.490 104,9 0,3 -3,5 24,3 2,2
Cantabria 5.278 3.020 5.449 3.031 91,1 3,2 0,4 26,7 14,0
Castilla- La Mancha 22.697 4.154 22.878 4.033 121,3 0,8 -2,9 33,3 14,4
Castilla y León 23.930 3.306 24.845 3.351 100,8 3,8 1,4 32,9 20,4
Cataluña 91.252 3.284 90.195 3.139 94,4 -1,2 -4,4 24,1 4,9
C. Valenciana 45.978 3.111 48.161 3.125 94,0 4,7 0,5 39,0 14,8
Extremadura 10.487 3.733 10.884 3.776 113,5 3,8 1,2 36,7 22,4
Galicia 29.120 3.627 27.867 3.374 101,4 -4,3 -7,0 25,2 14,1
Madrid 73.145 2.758 74.855 2.722 81,8 2,3 -1,3 22,4 5,7
R. Murcia 16.544 3.586 16.511 3.467 104,2 -0,2 -3,3 40,3 16,6
Navarra 8.123 3.541 8.812 3.700 111,2 8,5 4,5 46,1 28,6
País Vasco 27.606 3.596 26.018 3.304 99,3 -5,8 -8,1 12,1 1,8
Rioja, La 3.739 3.669 3.755 3.581 107,7 0,4 -2,4 37,1 20,7
Ceuta 606 3.348 507 2.710 81,5 -16,3 -19,1 -0,4 -7,7
Melilla 573 3.242 657 3.452 103,8 14,7 6,5 34,1 18,2
España 515.082 3.409 520.037 3.326 100,0 1,0 -2,4 28,6 10,5

2017-2018 (%)2017 2013-2018 (%)2018

(1)	 El Índice de Incidencia está expresado por cada 100.000 trabajadores siendo la base del Índice la población afiliada a la 
Seguridad Social con contingencia de AT y EP cubierta.

Fuente: Estadística de Accidentes de Trabajo, años 2013 a 2017, Avance enero-diciembre 2018 (Ministerio de Trabajo, Migra-
ciones y Seguridad Social), y elaboración propia.
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0,7% y una considerable reducción de la tasa 
de variación de aquel ejercicio, de 6,7 puntos. 
La dimensión de los datos totales sigue sien-
do preocupante pero es alentadora al menos 
la moderada bonanza que representan el 
decremento, por un lado, de los accidentes 
in itinere, y la importante desaceleración, 
por otro, del ritmo expansivo de accidentes 
laborales con baja en la jornada laboral.

Los únicos que crecen en la Región de 
Murcia durante el año 2018 son los acciden-
tes leves acaecidos durante la jornada de 
trabajo, que son los que, como es habitual, 
marcan la trayectoria del total pues repre-
sentan el 99,3% de los accidentes laborales 
en jornada de trabajo. El número de acciden-
tes graves y mortales es el mismo que en 
2017, si bien ha de recordarse que en dicha 
anualidad aumentaron los accidentes graves 
por primera vez desde 2014 y los mortales se 
elevaron por tercer año consecutivo. Espe-
remos que la estabilidad dé paso en 2019 a 
una nueva fase de retraimiento y que el año 
2018 haya supuesto un punto de inflexión

Un pequeño descenso muestran los 
accidentes laborales que no han causado 
baja del trabajador. Frente a los 25.687 de 
2017, un año después se registran 25.236 
que determinan una caída del 1,8%, tras años 
de subida. Sumando a estos los accidentes 
que han ocasionado la baja del afectado 

(tanto en jornada de trabajo como in itine-
re), la Región de Murcia registra un total de 
44.071 accidentes laborales en el año 2018: 
aproximadamente 121 diarios (122 en 2017, 
115 en 2016 y 110 en 2015).

Aunque conocer la evolución de la 
siniestralidad laboral a través de los acci-
dentes de trabajo es interesante, resulta 
más representativa y precisa la estadística 
de los índices de incidencia porque se ho-
mogenizan los resultados, dado que, como 
se indicó antes, expresan las cantidades de 
accidentes por cada 100.000 trabajadores 
afiliados a la Seguridad Social con las contin-
gencias profesionales cubiertas, incluidos los 
autónomos. El seguimiento de este indicador 
confirma la mejoría en 2018 de la siniestra-
lidad laboral en la Región, después de cinco 
años de deterioro.

El índice de incidencia disminuye el 
2,2% en 2018, derivado de una ratio de 
3.480 accidentes por cada 100.000 afiliados 
a la Seguridad Social, que se espera deter-
mine un cambio de tendencia. La trayectoria 
alcista comenzó en 2013 con un incremento 
del 4,7%, dato prácticamente idéntico al de 
2014, y subió el 9,6% en 2015, perdiendo 
fuerza en el bienio posterior hasta concluir 
en 2018 con la mengua mencionada. Otro 
aspecto positivo es que no solo cae el índice 
de incidencia de los accidentes leves (-2,2%), 

TABLA 3.52.
EVOLUCIÓN DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO CON BAJA 

POR GRAVEDAD EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2009-2018 

Número T.V.A. 
(%) Número T.V.A.

(%) Número T.V.A. 
(%) Número T.V.A. 

(%) Número T.V.A. 
(%) Número T.V.A. 

(%)
2009 19.561 -25,6 2.296 -26,3 17.265 -25,6 17.154 -25,3 89 -51,9 22 -29,0
2010 17.669 -9,7 2.140 -6,8 15.529 -10,1 15.400 -10,2 102 14,6 27 22,7
2011 16.462 -6,8 1.972 -7,9 14.490 -6,7 14.372 -6,7 97 -4,9 21 -22,2
2012 13.126 -20,3 1.708 -13,4 11.418 -21,2 11.331 -21,2 76 -21,6 11 -47,6
2013 13.428 2,3 1.725 1,0 11.703 2,5 11.635 2,7 51 -32,9 17 54,5
2014 14.260 6,2 1.707 -1,0 12.553 7,3 12.468 7,2 70 37,3 15 -11,8
2015 16.338 14,6 1.969 15,3 14.369 14,5 14.281 14,5 70 0,0 18 20,0
2016 17.419 6,6 2.237 13,6 15.182 5,7 15.092 5,7 69 -1,4 21 16,7
2017 18.700 7,4 2.292 2,5 16.408 8,1 16.295 8,0 90 30,4 23 9,5
2018 18.835 0,7 2.262 -1,3 16.573 1,0 16.460 1,0 90 0,0 23 0,0

Total con baja In itinere
En jornada de trabajo

Total Leves Graves Mortales

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral y elaboración propia.
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El Instituto de Seguridad y Salud Labo-
ral calcula asimismo los índices de incidencia 
por ramas económicas. Sería prolijo exponer 
los datos de las más de noventa que com-
prende la CNAE-09, pero sí es interesante 
señalar las de mayor accidentalidad laboral 
entre aquellas con relevancia por número 
de afiliados. El gráfico 3.60 muestra las 30 
actividades que tienen los valores más altos 
del índice entre las que cuentan al menos con 
1.000 afiliados. Encabeza la lista construcción 
de edificios (8.722 accidentes con baja por 
cada 100.000 afiliados y un aumento anual 
del 7%, 40 puntos más desde 2012), seguida 
de actividades postales y de correos cuyo 
índice de incidencia (8.626 accidentes) dis-
minuye en 2018 cerca del un 6%; pasa del 
primer puesto en 2017 al segundo un año 
después. Por su parte, la tabla 3.53 muestra 
las ramas económicas en las que más se 
ha deteriorado la seguridad laboral en ese 
periodo en función de la subida del índice 
de incidencia desde el año 2012, a partir 
del cual comenzó el repunte del total que, 
por otra parte, anota un avance del 26%; 
también las que más han mejorado, dada la 
magnitud de su reducción, en ambos casos 

de evolución casi igual a la del total por 
la causa antes referida; también cae el de 
accidentes graves (-3,1%) y el de accidentes 
mortales (-4%), que arrojan valores de 18,9 
y 4,8 accidentes respectivamente.

Analizando la evolución por sectores 
económicos, el gráfico 3.59 enseña que el 
descenso del índice de incidencia de la sinies-
tralidad laboral en la Región de Murcia en el 
año 2018 viene motivado fundamentalmente 
por su contracción en el sector agrícola 
(cerca del 10%) aunque también contribuye 
con casi un 3% los servicios, los únicos que 
mejoran la siniestralidad laboral conforme 
a este indicador. Si se consulta la evolución 
mensual del índice de incidencia en el sector 
agrícola, puede apreciarse que retrocede 
prácticamente todos los meses (excepto 
abril, agosto y octubre), al igual que en los 
servicios (en este sector, salvo enero, abril, 
julio y octubre). De los dos con aumentos 
del índice de incidencia de los accidentes 
laborales con baja en jornada de trabajo, la 
industria mantiene el mismo ritmo que en 
2017, cerca de tres puntos porcentuales, 
pero es preocupante el acusado repunte que 
sucede en la construcción, 9,1%.

GRÁFICO 3.58.
EVOLUCIÓN DEL ÍNDICE DE INCIDENCIA DE LOS ACCIDENTES LABORALES  

CON BAJA EN LA REGIÓN DE MURCIA (1)

5.
81

4

5.
65

2

5.
55

2

4.
62

0

3.
86

6

3.
56

1

3.
36

1

2.
82

4

2.
95

7

3.
09

4

3.
39

2

3.
44

9

3.
55

7

3.
48

0

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

(1)	 Accidente de trabajo con baja por cada 100.000 afiliados con las contingencias cubiertas, incluido autónomos.

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral.
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para las ramas con más de 1.000 afiliados a 
la Seguridad Social.

Es leve, como se ha indicado, el incre-
mento anual de los accidentes laborales con 
baja en el año 2018 pero afecta a hombres 
y mujeres, asimismo con escasa intensidad 
en las dos cohortes aunque es más pronun-
ciado en aquellos. También decae en las 
dos el índice de incidencia, en este aspecto 
con cierta significación y en particular en 
las féminas. En el primer ámbito, los acci-
dentes, son 12.196 y 4.370 los registrados 
en hombres y mujeres respectivamente, 
cuantías que implican tasas anuales del 
1,2 y 0,4% en ese orden; tanto una como 
otra notablemente ralentizadas respecto a 
2017, entonces alrededor de 8 y 4 puntos 
superiores. La desigualdad de las cifras de 
accidentes es muy amplia y se traslada a 
los correspondientes índices de incidencia, 
sin duda porque el empleo masculino es 
holgadamente predominante en la cons-
trucción, el sector de más accidentalidad 
relativa, y a su vez en la agricultura cuyo 
índice sobrepasa ampliamente el promedio 
sectorial. El total del año 2018 arroja 4.542 
accidentes laborales masculinos con baja 
en jornada de trabajo por cada 100.000 
afiliados varones a la Seguridad Social y 

2.103 en las mujeres; aquel conlleva una 
caída anual del 1,9% frente al ascenso del 
3,9% que se produjo un año antes, y -2,9% 
el índice femenino cuando en 2017 se pro-
dujo un alza de medio punto porcentual. 
La disparidad se acentúa según la gravedad 
de la calificación. En los accidentes graves 
resulta una ratio masculina de 29,1 y 4,8 
la femenina; en los mortales, 7,5 y 1. Las 
diferencias se manifiestan asimismo en to-
dos los sectores, pero, al igual que en años 
precedentes, es especialmente acusada en 
la construcción y relativamente moderada 
en la agricultura. El índice de incidencia 
femenino baja en 2018 en todos los sec-
tores, no el masculino, que repunta en la 
construcción y la industria.

El número de enfermedades profesio-
nales con baja sigue elevándose en 2018, 
en este caso por cuarto año consecutivo 
y con un ritmo muy vigoroso aunque sin 
la excepcional intensidad de la anualidad 
precedente. Esta nueva fase alcista empezó 
en 2014 con un incremento anual próximo al 
6% que alzó el total hasta 329 casos, siguió 
con tasas en el entorno del 15% durante el 
bienio posterior y experimentó una excep-
cional progresión en 2017, de 42 puntos 
porcentuales que la subió hasta 611 enfer-

GRÁFICO 3.59.
ACCIDENTES DE TRABAJO CON BAJA EN JORNADA DE TRABAJO

E ÍNDICES DE INCIDENCIA POR SECTORES ECONÓMICOS
 EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERIODO 2009-2018

ACCIDENTES CON BAJA ÍNDICE DE INCIDENCIA (1)

(1)	 Accidentes de trabajo con baja por cada 100.000 afiliados con las contingencias cubiertas, incluido autónomos.

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia.
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GRÁFICO 3.60.
ÍNDICES DE INCIDENCIA DE LOS ACCIDENTES LABORALES CON BAJA POR RAMAS 

ECONÓMICAS EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018 (1)
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Total = 3.480

41 Construcción de edificios 87 Asistencia en establecimientos residenciales

53 Actividades postales y de correos 01
Agricultura, ganadería, caza y servicios relacionados con 
los mismos

24
Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y 
ferroaleaciones

38
Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; 
valorización

22 Fabricación de productos de caucho y plásticos 49 Transporte terrestre y por tubería
17 Industria del papel 45 Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas
10 Industria de la alimentación 32 Otras industrias manufactureras
23 Fabricación de otros productos minerales no metálicos 55 Servicios de alojamiento
42 Ingeniería civil 31 Fabricación de muebles

16
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; 
cestería y espartería

46
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, 
excepto de vehículos de motor y motocicletas

43 Actividades de construcción especializada 15 Industria del cuero y del calzado

25
Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y 
equipo

81 Servicios a edificios y actividades de jardinería

33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo 93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
78 Actividades relacionadas con el empleo 61 Telecomunicaciones

11 Fabricación de bebidas 95
Reparación de ordenadores, efectos personales y 
artículos de uso doméstico

28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 84
Administración Pública y defensa; Seguridad Social 
obligatoria

(1)	 Accidentes de trabajo con baja por cada 100.000 afiliados con las contingencias cubiertas. Se incluye las 30 ramas económicas 
con los valores más elevados de las que tienen como mínimo 1.000 afiliados.

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral y elaboración propia.

medades profesionales con baja. Tras esta 
tasa de variación no deja de resultar muy 
importante a su vez el 24,2% que aumenta 
en el último ejercicio y las 759 enfermeda-
des profesionales con baja que se declaran. 
Más extraordinario aún es el crecimiento de 
las que no requieren la baja del trabajador 

(de 535 en 2017 a 899). Como viene siendo 
habitual año tras año, la gran mayoría de las 
enfermedades profesionales suceden en 
el sector servicios. La cuantía total de las 
declaradas (incluyendo con y sin baja) es de 
1.658, de las cuales las sufridas en el citado 
sector representan el 52% mientras que en 
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la construcción únicamente el 6%, unos 15 
puntos en la agricultura y cerca del 27% 
en la industria. Téngase en cuenta que la 
cantidad de enfermedades profesionales es 
muy inferior a la de accidentes de trabajo, ya 
que el sistema de lista cerrada existente en 
nuestro sistema jurídico provoca que las de-
nominadas “enfermedades del trabajo” sean 
computadas como accidentes de trabajo.

El análisis realizado evidencia una 
leve mejora en 2018 de las condiciones de 

seguridad y salud laboral de los trabaja-
dores evaluada a partir de los accidentes 
de trabajo. Débil y exclusivamente en este 
ámbito pues la evolución de las enferme-
dades profesionales es pronunciadamente 
ascendente. Se destaca la mejora en base 
a la situación, cercana al estancamiento, 
que ofrece la trayectoria alcista de los 
accidentes y la importante desaceleración 
que presentan respecto al ejercicio anterior, 
pero, sobre todo, porque relativamente, te-

TABLA 3.53.
RAMAS ECONÓMICAS CON MAYOR CRECIMIENTO DEL ÍNDICE DE INCIDENCIA 

EN LA REGIÓN DE MURCIA. PERÍODO 2012-2018 (1)

Ramas de actividad peor evolución
Índice de 
incidencia 

(2018)

2012-2018
(%)

74.Otras actividades profesionales, científicas y técnicas 1.670 145,7
78.Actividades relacionadas con el empleo 5.617 123,8
17.Industria del papel 7.048 112,9
88.Actividades de servicios sociales sin alojamiento 2.455 53,2
31.Fabricación de muebles 3.837 52,6
23.Fabricación de otros productos minerales no metálicos 6.898 48,8
41.Construcción de edificios 8.722 47,5
87.Asistencia en establecimientos residenciales 5.029 43,8
81.Servicios a edificios y actividades de jardinería 3.002 39,8
16.Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cestería 
y espartería 6.494 38,5
46.Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto 
de vehículos de motor y motocicletas 3.527 32,9
22.Fabricación de productos de caucho y plásticos 7.093 28,8
49.Transporte terrestre y por tubería 4.157 26,7
56.Servicios de comidas y bebidas 2.763 26,2
43.Actividades de construcción especializada 6.359 25,5

Ramas de actividad mejor evolución
Índice de 
incidencia 

(2018)

2012-2018
(%)

14.Confección de prendas de vestir 909 -68,6
70.Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría 
de gestión empresarial 144 -66,1
94.Actividades asociativas 575 -54,9
72.Investigación y desarrollo 552 -51,5
73.Publicidad y estudios de mercado 618 -36,7
62.Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con 
la informática 342 -34,4
30.Fabricación de otro material de transporte 2.701 -31,4
69.Actividades jurídicas y de contabilidad 194 -30,5
66.Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros 241 -30,3
85.Educación 809 -18,6
82.Actividades administrativas de oficina y otras actividades 
auxiliares a las empresas 1.722 -15,9
32.Otras industrias manufactureras 3.889 -15,6
92.Actividades de juegos de azar y apuestas 952 -13,2
64.Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 292 -12,5
36.Captación, depuración y distribución de agua 2.177 -10,0

(1)	 Actividades económicas con más de 1.000 afiliados con las contingencias cubiertas en 2018.

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral y elaboración propia.
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niendo en cuenta que el empleo avanza, se 
observa un suave decremento del índice de 
incidencia, ausente en el marco laboral de la 
Región desde que empezó la reactivación de 
la economía. Pero los datos totales distan 
mucho de ser aceptables.

En memorias precedentes se ha apun-
tado algunos factores que pudieran influir 
en la magnitud de las cifras de siniestralidad 
laboral. A modo de síntesis, se recuerda, 
el retraimiento del gasto empresarial para 
prevención como consecuencia del deterio-
ro económico generado en sus resultados 
por las crisis económica; la desmesurada 
temporalidad e intensa rotación laboral, 
que limita la formación y experiencia de los 
trabajadores; el exceso de externalización 
productiva; la aplicación del artículo 30.5 de 
la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Pre-
vención de Riesgos Laborales, que autoriza 
a los empresarios que ocupen hasta 25 tra-
bajadores, cuya actividad no se encuentre 
recogida en el anexo I de RSP 39/1997 (el 
95% de las empresas españolas), a gestionar 
personalmente la prevención de riesgos de 

sus trabajadores (antes, el límite estaba en 
10 empleados y llegó a ser de 6), pese a 
los esfuerzos de la administración por fo-
mentar la autogestión preventiva mediante 
aplicaciones denominadas prevención 1014 
y prevención 25; y asimismo las disminucio-
nes presupuestarias aplicadas a la política 
regional de fomento de la prevención de 
riesgos laborales. Quizá sea esta última la 
causa principal de que se careciera de un 
Plan regional de esa naturaleza con pos-
terioridad al año 2013, requerido desde la 
memoria socioeconómica y laboral del CES-
RM del ejercicio siguiente porque carecían 
del contenido necesario para que se pudiera 
considerar plan las iniciativas emprendidas 
posteriormente.

A finales de febrero de 2019 el Gobier-
no Regional ha presentado la Estrategia 
de Seguridad y Salud Laboral 2019-2022, 
que surge como resultado de un amplio 
proceso participativo de las diferentes 

14	 Véase https://www.prevencion10.es/p10_
front/ 

GRÁFICO 3.61.
ÍNDICES DE INCIDENCIA DE LOS ACCIDENTES LABORALES CON BAJA POR SEXO 

Y SECTOR ECONÓMICO EN LA REGIÓN DE MURCIA. AÑO 2018 (1)
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(1)	 Accidentes de trabajo con baja por cada 100.000 afiliados con las contingencias cubiertas. 

Fuente: Instituto de Seguridad y Salud Laboral.

https://www.prevencion10.es/p10_front/
https://www.prevencion10.es/p10_front/


Memoria sobre la situación socioeconómica y laboral de la Región de Murcia 2018276 mrm18

entidades concernidas en la prevención 
de riesgos laborales. Un documento de 
planificación que parte de un buen análisis 
de la situación. Define objetivos coheren-
tes, algunos de carácter general y otros 
específicos. Estructura adecuadamente las 
160 actuaciones que componen la Estrate-
gia, clasificadas por sectores (agricultura, 
industria, construcción y servicios) y cam-
pos prioritarios (seguridad vial, riesgos 
emergentes y factores psicosociales y 
enfermedades profesionales) en torno a 6 
ejes de actuación: formación, investigación, 
divulgación, control, apoyo e incentivación. 
E incluye una detallada ficha descriptiva de 
cada acción, algunas con indicadores cuan-
tificados. La principal limitación de la Es-
trategia, de nuevo, proviene de la carencia 
de periodificación anual de las actuaciones 
previstas, lo que impide el seguimiento y 
control de las mismas al menos hasta que 
su vigencia haya culminado. Y, sobre todo, 
de su indefinición financiera.

El propio documento señala en su pá-
gina 76 que “en los trabajos de elaboración 
se ha evidenciado el interés en conocer las 
acciones que actualmente desarrollan los 
diversos agentes involucrados… las nuevas 
necesidades expuestas en las numerosas 
reuniones de los grupos de trabajo secto-
riales y transversales que han precedido la 
aprobación de la Estrategia, demandan la 
incorporación de nuevas partidas en los pre-
supuestos de la administración regional, y en 
los de las organizaciones representativas que 
se comprometen a realizar un esfuerzo aún 
mayor si cabe hasta la fecha… Estas nuevas 
consignaciones presupuestarias dependerán, 

como no podía ser de otra manera en un 
escenario de escasez de recursos públicos, 
del devenir de la política económica general, 
si bien es cierto que el compromiso que con 
esta Estrategia se suscribe entre gobierno 
y agentes sociales, permite planificar con 
cierta flexibilidad los gastos a realizar en el 
horizonte temporal de los cuatro años que 
comprende el documento.”

Sin embargo, pese a afirmar el interés 
en conocer las acciones que desarrolla cada 
agente y la necesidad de nuevas partidas 
presupuestarias de la administración regio-
nal, termina el apartado de financiación de 
la Estrategia señalando que “existen presu-
puestados recursos por valor de 40.884.629 
euros, que se distribuirán entre actuaciones 
de organizaciones sociales representativas 
de intereses económico y social, y acciones 
propias de la Administración, tanto de la 
competente en materia de empleo y riesgos 
laborales, como intervenciones de otras ad-
ministraciones que también realizan funcio-
nes de formación, difusión en prevención de 
riesgos laborales, o inversión en maquinarias 
seguras para el trabajo.” Nada más en todo 
el documento. Es decir, la Estrategia carece 
no solo de la planificación financiera anual 
de las 160 acciones que la forman, siquiera 
de una periodificación anual de la misma 
desagregada por agentes financiadores, de 
tal forma que permitiera conocer el esfuer-
zo financiero de cada uno y el incremento 
que representa respecto al realizado hasta 
la fecha. En suma, es un buen documento 
de análisis y programación pero extraordi-
nariamente genérico en lo que concierne 
a la financiación.




