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La Formacién Profesional Dual en la Region de Murcia. Resumen Ejecutivo

La Formacién Profesional Dual se desarrolla en Espafia a partir del Real
Decreto 1529/2012, con la intencién de aplicar aqui una herramienta de largo
recorrido en paises como Alemania. Su implantacién real préctica se inicia ya en
ese mismo curso 2012/13, tanto en la Regién de Murcia como en el resto del pafs’.
Desde entonces han pasado cinco cursos completos, con lo que ya han salido las
primeras promociones, a la vez que hemos asistido a un notable crecimiento en
el ndmeroy variedad de ciclos formativos bajo esta modalidad, hasta llegar a los
63 ciclos en funcionamiento en el curso 2016/17. Nos encontramos, por tanto, en
una situacién ideal para hacer una primera evaluacién de esta nueva figura, no
para calificarlo con una nota, sino para pulsar la opinidn de los agentes implicados
y proponer lineas de mejora que permitan explotar las potencialidades de una
herramienta planteada como una respuesta a las deficiencias de la transicion
del dmbito formativo al laboral de nuestros jévenes.

Con este objetivo hemos repasado los diversos informes existentes, la
escasa informacion estadistica disponible, hemos entrevistado a una docena
de integrantes de los diferentes grupos de interés que componen el sistema
(profesores, alumnos, empresas, administraciones y organizaciones sociales)
y hemos recopilado informacién de forma mas sistematica a través de una
encuesta. El conjunto de la informacién disponible apunta a que el camino
recorrido a lo largo de este lustro avanza en la direccién correcta. Tanto el nimero
de ciclos como el de alumnos y empresas involucrados no han dejado de crecer
en este tiempo y de extenderse por la geografia regional y por los diferentes
sectores. Se ha pasado de un modelo en el que empresas emblematicas como
Repsol o Estrella de Levante se implican en el ciclo desde su programacién hasta
la seleccién de alumnos, a los que forman como grupo, a un sistema en el que

1 ELRD 1529/2012 define la Formacién Profesional Dual como “el conjunto de las acciones e
iniciativas formativas, mixtas de empleo y formacion, que tienen por objeto la cualificacion profesional de los
trabajadores en un régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa con la actividad formativa
recibida en el marco del sistema de formacion profesional para el empleo o del sistema educativo”. En
este trabajo se ha asociado el concepto Dual al &mbito de la FP reglada, en parte porque entendemos
que su aplicacién en el dmbito de la formacion profesional para el empleo no esta suficientemente
precisada ni exento de polémica.
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ha ido ganando protagonismo la modalidad “abierta”, en la que las empresas
forman a uno o dos alumnos que seleccionan con el curso ya iniciado y con menor
implicacion en el disefo del curriculo. Este cambio viene explicado en buena
medida por las caracteristicas de nuestro tejido empresarial y tiene ventajas
e inconvenientes, pero no conviene hacer una lectura rigida de las diferentes
opciones, porque cada una puede adaptarse mejor a un entorno. Por ejemplo,
en entornos como Cartagena el papel de las grandes empresas ha sido y debe
seguir siendo determinante para dar respuestas adecuadas a las necesidades del
mercado de trabajo; en algunos sectores como los relacionados con el mar, la
especificidad de agentes implicados puede requerir mecanismos de coordinacién
ad hoc, mientras que en los municipios o comarcas con sistemas socioeconémicos
relativamente auténomos, como el Altiplano o el Noroeste, la informaciéon de las
necesidades fluye de forma automatica y la voluntad de los diferentes agentes
ha permitido que la FP Dual se constituya en una herramienta Util de forma
agil; por ultimo, las necesidades de otras partes del tejido empresarial regional
deben ser detectadas a través de una mayor implicacién de elementos como el
SEF, el INFO, las Cdmaras de Comercio o el propio Consejo Asesor Regional de
la Formacién Profesional.

El futuro préximo de la FP dual en la Regién de Murcia creemos que debe
estar marcado por la bdsqueda de la excelencia, implicando a algunas grandes
empresas, pUblicas y privadas, asi como a instituciones y organizaciones, que
permanecen poco conectadas con el sistema formativo, imbricando mejor en
algunos casos la experiencia en la formacién para explotar las sinergias en
ambos sentidos, aumentando la financiacién a través de los mecanismos ya
contemplados por el Fondo Social Europeo (subvenciones a los contratos de
formacién), elevando la apuesta internacional de la mano de los programas
Erasmus+ y contribuyendo con todo ello a que la FP dual sea la pieza clave que
permita que la formacion profesional adquiera el protagonismo que la sociedad
necesita de ella.

Los contenidos a los que ha dado lugar este planteamiento los hemos
estructurado en 6 capitulos.

1. UNA APROXIMACION AL ENTORNO: FORMACION Y EMPLEO EN EUROPA,
ESPANA Y LA REGION DE MURCIA

Los informes internacionales que abordan la situacién socioeconémica
espanola enfatizan fundamentalmente dos problemas: el nivel y evolucién
de la productividad y las disfunciones del mercado de trabajo en términos
de tasa de desempleo o de precariedad del empleo. El primero, en el &mbito



HCES

La Formacion Profesional Dual en la Region de Murcia. Resumen Ejecutivo

de la Regién de Murcia, queda reflejado en el grafico 1, que muestra el nivel
de Productividad Aparente del Trabajo (PIB por ocupado, PAT) de todas las
CCAA de Espana en 2016 y la evolucion de esa productividad para la Regidn
de Murcia desde el ano 2000, tomando como 100 el valor (nominal) de Espana.
En ambos casos la realidad es tan contundente que no parece necesaria una
descripcién detallada.

GRAFICO 1.
PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO (PAT):
PIB POR OCUPADO.

PAT en 2016 PAT en la R. de Murcia
R MURCIA I (Espafia=100)
EXTREMADURA [N
ANDALUCIA I 94
CANARIAS  [I—
C.-LAMANCHA — %2
GALICIA [I— 90
ASTURIAS  I—
CANTABRIA I— 38
C.VALENCIANA
BALEARES (I— 86
CASTILLAY LEON I —
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ARAGON [ —
CATALUNA [ — 82
NAVARRA
MADRID [ —— 80
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Fuente: Contabilidad Regional de Espana (ine.es).

Los andlisis habituales de la productividad suelen situar como determinante
central, junto a otros factores, las caracteristicas de la oferta de trabajo. El gréfico
2 muestra el nivel educativo de la poblacién potencialmente activa en la Unidn
Europea, Espafay la Regién de Murcia. Se observa un menor nivel de educacién
reglada en Espana respecto a la UE 28 y en la Regién de Murcia respecto a Espana,
aunque desde 2002 queda clara la mejora en los niveles formativos derivada del
relevo generacional. Pero, ademads, el segundo elemento que llama la atencién
es la escasez relativa tanto en la Regién como en el conjunto de Espafa del
papel que los niveles de formacién intermedios, entre los que esta la FP, tienen
en Europa, y ahi la convergencia parece escasa.



HCES

La Formacién Profesional Dual en la Region de Murcia. Resumen Ejecutivo

) GRAFICO 2. )
NIVEL DE EDUCACION DE LA POBLACION ENTRE 25 Y 64 ANOS.

Fuente: Eurostat.
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Para profundizar en las dindmicas que subyacen a esa evolucion de la
educacién del stock de poblacién hay que analizar diferentes fenémenos. El
primero, en orden cronoldgico de la propia experiencia personal de dicha
poblaciéon, es el que se refiere a la decisién de seguir o no en el sistema
educativo. El grafico 3 muestra las tasas de abandono escolar temprano en los
tres dmbitos anteriores y parece clara una cierta convergencia propiciada por
la crisis econdmica.

GRAFICO 3.
TASAS (%) DE ABANDONO ESCOLAR TEMPRANO.
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Fuente: Eurostat.

Otra forma de enfocar una realidad similar es a través de los datos de
jovenes que ni estudian ni trabajan. El gréfico 4 evidencia las diferencias en el
comportamiento de hombresy mujeres antes, durante y tras la crisis econdmica,
de forma que parece apuntar a la necesidad de un tratamiento diferencial de
las cuestiones de género, al menos en el dmbito de la formacién profesional.

El reflejo més claro de esta situacién es la evolucién de la tasa de paro juvenil
que, tal y como muestra el grafico 5, empieza a evidenciar una clara brecha de
género.
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) GRAFICO 4.
JOVENES (15-24) QUE NI ESTUDIAN NI TRABAJAN (%).

Hombres

Mujeres

@mm» R.Murcia essss Espafia esssse Union Europea-28

Fuente: Eurostat.

GRAFICO 5.
TASAS DE PARO JUVENIL (%).

Fuente: INE
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Si pasamos de los problemas a las soluciones, podemos estudiar cémo es
la tasa de empleo, en un momento dado, de las personas que hace tres anos
o menos que abandonaron el sistema educativo. El gréfico 6 muestra que la
formaciéon mejora la empleabilidad en dos dimensiones: la linea estd mas alta
y la linea cae menos con la crisis conforme avanzamos a niveles superiores de
formacién de los jévenes. Esto es asi claramente tanto para el conjunto de la
Unién Europea como para Espafa. Los datos de la Regiéon de Murcia muestran
una mayor volatilidad pero, en cualquier caso, el nivel medio de empleabilidad en
la transicion es creciente con el nivel de formacién alcanzado y, ademads, parece
que la formacién aporta un mejor comportamiento de este indicador durante la
crisis y en la fase de recuperacion.

GRAFICO 6.
TASA DE EMPLEO TRAS TRES ANOS O MENOS DE ABANDONAR
EL SISTEMA EDUCATIVO (%).

Menos que secundaria Estudios secundarios Estudios superiores
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Fuente: Eurostat

Se ha realizado un breve repaso a los diversos informes tanto publicos
(emitidos por los servicios de empleo regional y estatal) como privados o del
propio Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional, que analizan
las tendencias del mercado de trabajo. En general, el esfuerzo en Formacion
Profesional es claramente rentable, tanto en términos de empleabilidad como
en términos de expectativa salarial.

2. EL MARCO INSTITUCIONAL DE LA FORMACION PROFESIONAL DUAL

En este capitulo se describe en primer lugar el marco legal, qué es la formacion
profesional dual y qué lugar ocupa en nuestro sistema educativo, para después
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abordar las diferentes modalidades y los elementos que la diferencian de la
formacién profesional tradicional, en la que las practicas en empresas también
ocupan un lugar relevante del proceso de formacién.

La primera distincién relevante es la existente entre la formacién profesional
para el empleo y la formacién profesional reglada: la primera va dirigida a
trabajadores ocupados y desempleados (continua y ocupacional respectivamente),
mientras que la segunda se sitda en el dmbito educativo con cuatro niveles segin
sea basica (programas de cualificacién profesional inicial, PCPI), ciclos de grado
medio, de grado superiory cursos de especializacion. En el fondo de esta division
no deja de estar la cuestiéon de qué Ministerio (Trabajo o Educacién) controla,
impulsa y gestiona el desarrollo de cada herramienta, lo que no deja de ser una
evidencia de la necesidad y dificultad de la propia construcciéon del puente entre
formacion y empleo.

El desarrollo del modelo de FP Dual en Espafia en estos 5 afios ha estado
marcado por amplias diferencias entre Comunidades Auténomas. En el dmbito
de la Regidn de Murcia destacan los siguientes aspectos:

a) Laasistenciadelalumno ala empresa no debe alterar el horario, calendario
y estructura del ciclo formativo que realiza en el centro educativo.

b) Se pactara con la empresa una estancia formativa comprendida entre 660
y 800 horas distribuidas a lo largo del tiempo que le reste para concluir
su titulacién, siendo la fecha limite el 31 de julio del afio en que cursa 2°.

¢) Elalumno serd becado por la empresa. La beca establecida en la Regién
de Murcia es el 80% sobre el IPREM mensual para una jornada de 40 horas
semanales. Cuando la asistencia semanal del alumno a la empresa sea
inferior a 40 horas la beca se prorrateara.

d) El alumno serd dado de alta en la Seguridad Social como estudiante en
formacion. La cotizacién esta bonificada al 100%.

3. LOS DATOS DE LA EXPERIENCIA 2013-2017

En este capitulo se detalla la descripcion del proceso de implantacién de esta
modalidad en la Regién de Murcia y en el conjunto de Espafa, con las cifras de
centros, estudiantes y empresas implicadas, para poder situar su grado relativo
de implantacién en la Regién.

El Cuadro 1 resume el proceso de implantacién en la Regién de Murcia de
la FP Dual en cuanto al nimero de centros de ensefanza implicados y su tipo
(pUblicos o privados), el tipo de ciclos (de grado medio o superior) y el nimero total



HCES

La Formacién Profesional Dual en la Region de Murcia. Resumen Ejecutivo W/

de alumnos y empresas implicadas. En cuanto a la modalidad se distingue entre
proyectos, donde las empresas se implican en el propio disefio de los contenidos y
se comprometen a formar a un cierto nimero de alumnos, y la modalidad abierta,
en la que las empresas se incorporan a la formacién en el centro de trabajo (FCT)
de un ciclo no dual, ampliando el nimero de horas y retribuyendo a los alumnos
que incorporan bajo esta modalidad.

CUADRO 1.
DATOS DE LA FP DUAL EN LA REGION DE MURCIA.

. Centros Ne de ciclos de grado Ndmero total de
Curso | Modalidad — =
Pdblicos | Privados Alumnos | Empresas
12/13 Total 2 0 0 2 2 30 2 15
13/14 Total 9 1 5 8 13 223 65 3.4
1415 Total 17 6 10 15 25 320 165 1,9
Proyectos 17 6 10 20 30 318 164 | 19
15/16 Abierta 8 3 5 6 1" 35 26 13
Total 18 6 15 26 4 353 190 | 19
Proyectos 15 1 " 21 32 343 164 | 21
16/17 Abierta 16 4 " 20 3 74 590 1.2
Total 22 5 22 4 63 422 210 2,0

De forma paralela al aumento de volumen de la FP Dual en la Regidn, ésta
se ha ido aplicando en diversas familias profesionales y comarcas, de forma que
en la actualidad cubre casi todos los dmbitos.

4. LAS OPINIONES SOBRE LA EXPERIENCIA 2013-2017 EN LA REGION DE
MURCIA

En el capitulo 4 se recogen las opiniones sobre la experiencia 2013-2017 en la
Regidén de Murcia. Para extraer esa informacién se han utilizado dos herramientas:
una encuesta realizada a profesores, alumnos y representantes de empresas
implicados directamente en la FP Dualy, en segundo lugar, una serie de entrevistas
con diversos agentes pertenecientes a esos y otros grupos de interés mas amplios,
como organizaciones sociales o administraciones.

La encuesta consta de 30 preguntas divididas en 4 bloques (uno general al
que contestan todos los encuestados y otros especificos para alumnos, profesores
y empresas). Se han trabajado 52 respuestas que reflejan tanto un aceptable
nivel de satisfaccién general como algunos elementos mejorables, como la
coordinacién entre centro formativo y empresa, tanto en cuanto contenidos como
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en temporizacién de las cargas de trabajo. Los resultados de las encuestas son
analizados en términos de eficiencia segun los 4 niveles ofrecidos por el modelo
de Kirkpatrick (reaccion, aprendizaje, comportamiento y resultados) y se constata
la existencia de una mejora en los resultados en comparacién a la formacién
profesional que hemos venido denominando clésica.

Las entrevistas se configuran como un elemento mas flexible que permite
profundizar en el andlisis critico y las propuestas de mejora. Hemos realizado
un total de 15 entrevistas a diversos estamentos dentro de los institutos
y las empresas, asi como a representantes de la administraciéon publica, de
organizaciones sindicales y empresariales. Las discrepancias en la percepciény
valoracién de la experiencia concretay en las propuestas de mejora tienen que
ver con el rol del entrevistado y con la familia profesional en la que se enmarca
el ciclo formativo implicado. Los profesores han tendido a destacar la falta de
apoyo en el reconocimiento de la carga de trabajo asociado a este sistema,
en la busqueda de empresas y en la coordinaciéon con ellas. Las empresas y
organizaciones empresariales se quejan de la falta de apoyo al trabajo del tutor
de empresay de la dificultad de coordinar horarios y contenidos cuando la FCT
no se realiza de forma continuada al final del proceso educativo. Este asunto
es importante porque frente a la comodidad de la tendencia a separar los dos
bloques hay que situar la propia esencia del sistema, que busca tender puentes
y explotar sinergias y parece que debe descansar en una cierta alternancia que
podemos resumir en la frase “en la empresa creceny en la clase se nota”.

Por su parte, los representantes de las organizaciones sindicales entrevistados
son bastante escépticos con la forma con la que se estd implantando la formacion
profesional dual en la Regién, hasta el punto de no considerar significativas las
mejoras que aporta respecto a la FP tradicional (con 300 horas de estancia en
empresas). En primer lugar se muestran disconformes con el abuso del adjetivo
dual aplicado a otras férmulas distintas de la FP reglada; en segundo lugar,
con el efecto que tiene en la precarizacion del empleo el abuso de la figura
del becario y, en tercer lugar, con el escaso impacto que tiene esta modalidad
en la contratacién posterior del becario por la empresa. Por Gltimo, destacan
la escasez de plazas en todo el sistema de FP reglada de la Regién de Murciay
su desajuste con la demanda, entendida tanto desde los alumnos como desde
las empresas.

5. EL DEBATE SOBRE LA IMPLANTACION DE LA FP DUAL

Una vez conocidas las cifras y las opiniones de la formaciéon profesional
dual en la Regién de Murcia, creemos oportuno situarlas en un contexto mas
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amplio. Se suele hacer referencia a la experiencia alemana y a otras tanto de
fuera de nuestro pais como de dentro, como el Pais Vasco, como casos de éxito
que conviene trasladar al resto de territorios. En sentido contrario, también se
suele sefalar que aplicar disefios exitosos a ambientes diferentes al suyo propio
sin tener en cuenta las necesidades de adaptacion es un ejercicio condenado
al fracaso.

El proceso de implantacién de la FP dual ha sido diferente en las diversas
Comunidades Auténomas espanolas con las que compartimos el marco legal
y buena parte de los problemas que se quieren enfrentar, y ello ha sido visto
como una fuente de dificultades (y lo es, sobre todo para la implicacién
de empresas con centros de trabajo en diversas Comunidades y gestién
centralizada de recursos humanos), pero esas discrepancias deberian facilitar
aprender mds rdpido desde la experiencia y converger en muchos dmbitos,
manteniendo la flexibilidad que permite al sistema dar respuestas distintas
a problemas distintos. Por ejemplo, la relacién empresa-alumno pasa de
contratos de formacién obligatorios en unas CCAA a practicas no remuneradas
en otras, lo que ha derivado en que en algunas Comunidades del primer grupo
el desarrollo de la FP Dual esté limitado por la disposicién de las empresas
a colaborar y en otras del sequndo grupo los sindicatos opinen que “una FP
Dual sin contratos es de mentira”.

Ala vista de la escasa informacién estadistica y la abundante documentacion
de opiniones en periddicos e informes mas o menos especializados, parece
legado el momento de una cierta convergencia apoyada en una mejora de
la financiaciéon y de la informacién, y auspiciada por los (dos) Ministerios
competentes. Este proceso de evaluacién de lo conseguido, reflexién y propuesta
de mejora tiene que partir de la necesaria flexibilidad de la FP Dual como
herramienta que debe adaptarse a las diferentes necesidades de cada sector
y regién, que ademds cambian en el tiempo ante las nuevas oportunidades y
requieren formas organizativas diferentes en cada caso; en cualquier caso, esta
necesaria flexibilidad no puede implicar diferencias injustificables como las
sefaladas en cuanto a la remuneracién del alumno-trabajador, ni puede impulsar
una carrera cuantitativa en la implantacién de la FP Dual que acabe desvirtuando
las caracteristicas que inicialmente justifican ese impulso.

En el dmbito de la Regién de Murcia, ademéas de promover ese debate
nacional, parece oportuno promover el intercambio de experiencias entre las
empresas y los profesores ya implicados en el sistema y facilitar la conexién
con nuevas empresas, en particular con algunas de las mas representativas que
todavia no se han incorporado, incluyendo al propio sector publico.



WCES

La Formacién Profesional Dual en la Regién de Murcia. Resumen Ejecutivo

6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACION

En el capitulo final estructuramos los elementos més destacables de los
capitulos anteriores en dos categorias claramente separables. La primera, las
conclusiones, recoge los rasgos distintivos de la experiencia 2012-2017 en el
ambito de la Formacién Profesional Dual. En la sequnda, las propuestas de
actuacién, se detallan las sugerencias que emergen del conjunto del trabajo
realizado.

6.1. Conclusiones

1. Més alld de detalles y puntualizaciones, se considera que la puesta en
marcha de la FP Dual merece una valoracién positiva como una herramienta que
debe ayudar a mejorar las dos deficiencias clave que arrastra durante décadas el
sistema de formacién profesional: su falta de atractivo para muchos estudiantes
y su falta de conexién con las necesidades reales de las empresas.

2. La heterogeneidad en el proceso de implantacién de la FP Dual en las
diferentes Comunidades Auténomas espafnolas desde la aprobacién del RD
1529/2012 ha permitido aprender més rapido al probar diferentes desarrollos,
pero deberia ir generando ya un proceso de convergencia que facilite la
implicaciéon de empresas implantadas en varias regiones. Esto no significa
eliminar todas las diferencias, sino que éstas sélo respondan a distintas
necesidades.

3. Quiza la diferencia entre Comunidades Auténomas menos justificable es
la brecha en la compensacién a los alumnos por su trabajo en las empresas. De
nuevo, no se pueden tratar igual situaciones diferentes, pero parece excesiva la
brecha entre contratos de practicas o formacién, como forma de vinculacién del
alumno a la empresa, para todos los alumnos, hasta no pagar nada a ninguno.

4. A pesar de la alarmante falta de informacién estadistica, parece que el
proceso de implantacién de la FP ha sido muy desigual entre las diferentes CCAA
espafnolas, en volumen de alumnos, empresas y centros implicados y en tipologia.

5. En la Regidon de Murcia se ha pasado de un modelo que otorgaba el
papel central a grandes empresas a otro dominado por el peso de las pymes
y su implicacién a través de la modalidad abierta, que permite convivir en una
misma aula a alumnos de las modalidades dual y clasica.

6. Las subvencionesy bonificaciones que se establecen en los programas de
politicas activas de empleo para fomentar distintas modalidades de contratacion
y practicas laborales, generan un entorno laboral de ayudas a la contratacién,
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la Formacién y las practicas, que pueden hacer mas atractivas para la empresa
opciones formativas distintas a la FPD para atender las necesidades de formacién
de la mano de obra.

7. Lainexistencia de un modelo de formacién para el empleo bien conectado
con los otros dmbitos de la Formacién Profesional, y especialmente con la FP
Dual, es un inconveniente para la implantacién y extension de esta Ultima, ya
que en vez de complementarse, como seria la opcién mas constructiva, tienden
a identificarse como estrategias formativas que persiguen objetivos diferentes.

8. La productividad y competitividad de un sistema econdémico tienen una
potente relacién positiva con la formacién de los trabajadores. Al comparar los
datos de evolucién de la productividad y competitividad de la Regién de Murcia,
con las de su entorno social y econémico, se evidencia lo mucho que queda por
hacer en el terreno de la formacién de los trabajadores.

9. Hay una capacidad instalada en empresas, instituciones y organizaciones
en la Regién de Murcia, tanto publicas como privadas, que tienen una gran
potencialidad formativa y que no estd siendo utilizada plenamente para mejorar
en cantidad y calidad la formacién de los trabajadores.

10. La FP Dual estd siendo revisada incluso en aquellos lugares donde tiene
mayor tradicion, implantacién y efectos positivos comprobados. Su evaluacién
rigurosa, constante y publica es uno de los elementos que propician tales
revisiones. Por ahora, en la Regién de Murcia, no se observa una predisposicién
a ese tipo de evaluacién de los programas de FP Dual desarrollados.

6.2. Propuestas de actuacion

1. Se hace necesaria una mejor coordinacién entre las Comunidades Auténomas
para la implantacién y mejora de la FP Dual. A este respecto, la CARM podria
promover una mesa de trabajo en el Consejo General de la Formacién Profesional
para que realice los trabajos previos que ordenen una cierta convergencia en los
aspectos de regulacién administrativa y el desarrollo a futuro de la formacion
profesional dual.

2. Debe avanzarse en la coordinaciéon de los estudios de Formacién Profesional
en la Unién Europea, al menos hasta un nivel equivalente a lo que se ha hecho
con los estudios universitarios. También en este sentido la CC.AA. de la Regidén de
Murcia puede plantear la cuestion en el Comité de las Regiones de la UE, dado la
relevancia que la Formacién Profesional tiene en los dmbitos regionales y locales
del territorio de la Unién.
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3. Es preciso ampliary mejorar la movilidad de los alumnos de la FP Dual en el
ambito de la UE, pero también dentro de Espana. Esta movilidad podria favorecer
también las dos coordinaciones que se han mencionado anteriormente. Ya existen
programas Erasmus+, pero seria deseable promover programas similares a nivel
autondémico, que eliminan la barrera del idioma. Para muchas empresas de la
Regién puede ser un factor atractivo el que los trabajadores hayan adquirido
experiencia en empresas lideres de otras regiones.

4. Deben mejorarse las vias de financiacion de la FP Dual en dos direcciones:
para el trabajo de los alumnos en las empresas (de forma que aunque los primeros
siempre cobreny los segundos siempre paguen, la mayor parte de lo primero no
venga de lo segundo, sino del FSE) y para el trabajo de los centros educativos y
empresas, que deben dedicar medios humanos y materiales.

5. Toda la informacién sobre FP Dual deberia estar en acceso abierto, y de
un curso para otro, tal y como lo estéd a fecha de hoy la del curso 2013/14. En
cualquier caso, esa informacién deberia completarse con datos sobre la demanda
de cada ciclo, reflejada en las solicitudes de quienes aspiran a cursarla. También
deberian estar disponibles los datos de empleabilidad, obtenidos bien a través
de encuestas o directamente de datos de la Seguridad Social.

6. El sistema debe generar mecanismos automaticos de evaluacién y
diagnoéstico del funcionamiento del conjunto y de nuevas necesidades. Por
ejemplo, la salida de la crisis estd volviendo a poner de manifiesto mayores tasas
de desempleo femenino, y la FP dual puede y debe ser una herramienta Gtil de
respuesta inmediata frente al reto de combatir el desempleo desplegando las
estrategias de formacién més adecuadas para ello.

7. Las demandas y oportunidades del mercado laboral son cambiantes, y
la oferta de FP Dual debe responder a esos cambios con una flexibilidad que
forzosamente debe atender tanto las demandas como las oportunidades. Esto
es perfectamente compatible con el cardcter pUblico de los centros educativos
siempre que estos puedan acceder a recursos humanos y materiales de forma
temporal. Ejemplo para recursos materiales son los convenios con centros
tecnoldgicos y empresas, mientras que en el caso de los recursos humanos se
deberia limitar a las cualificaciones mds especificas.

8. Se debe mejorar el grado de flexibilidad en la cooperacién institucional.
Dentro del marco general de cooperacidon que representa el propio Consejo
Regional de Formacién Profesional (Consejeria de Educacién, SEF, Info,
organizaciones empresariales, sindicales, profesionales y ayuntamientos) hay que
ser capaces de implicar para cada caso a los agentes idéneos.
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9. La organizacién del proceso de formacién-aprendizaje deberia ser mas
flexible para facilitar que el tiempo de permanencia en la empresay en el Centro
de Formacién interactiien de manera mas creativa. Como norma general, no es
razonable que toda la formacion en el centro de trabajo se concentre después de
finalizada la formacién en el centro educativo, porque de esta forma se pierden
buena parte de las sinergias que retroalimentan el proceso de mejora continua.
Los alumnos deberian poder poner en comun en el Centro sus experiencias en la
empresa a través de una dindmica de grupo que les lleve a conocer lo que hacen
los otros y que permita al Centro aprender de esas experiencias. En general
es necesaria una formacién inicial en el centro educativo de al menos los dos
primeros trimestres pero a partir de ahi habria que mejorar esa temporizacién. La
concentracion al final es una respuesta comoda para todos (las empresas obtienen
continuidad, los alumnos no deben compatibilizar dos horarios y los institutos no
tienen restricciones para programar contenidos) pero mejorable para el proceso de
aprendizaje. Incluso desde el punto de vista de la actitud del alumno y su madurez
personal es positivo intercalar ambas actividades. Esta propuesta se ajusta mas
a ciclos en los que no compartan docencia alumnos en modalidad dual y clasica,
pero también se puede utilizar en la modalidad abierta.

10. Combinar cantidad y calidad en el proceso de implantacién. La FP Dual
ha alcanzado ya un notable grado de implantaciéon en la Regién de Murcia. La
modalidad abierta ha supuesto un impulso a la participacién de pymes. Se deberian
implicar algunas grandes empresas e instituciones publicas, pero la clave en el
momento actual del proceso creemos que estd mas en la bdsqueda de la mejora
cualitativa que permita seguir promoviendo la FP Dual como el instrumento
capaz de ayudar a la Regién a enfrentarse a retos de mucho mayor calado,
desde el abandono escolar a la mejora de la calidad del empleo generado. La FP
Dual puede aspirar a ser el eje de la coordinacién de la Formacién Profesional
convencionaly la formacién para el empleo, para lo cual hay que seguir avanzando
en la coordinacién y conexién de toda la Formacion Profesional, que teniendo
ambitos diferenciados deberia ser un todo armaénico. Esta es una de las claves
de futuro para la consolidacién de la FP Dual.

Estas propuestas de actuacién son un conjunto de retos muy ambiciosos vy,
probablemente, de implantacién gradual y de &mbito superior al regional, pero sin
duda podrian ser claves en la construccién de un futuro mejor para la Formacién
Profesional en la Regién de Murcia.
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