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PRESENTACION

Me congratula presentar una nueva
Memoria sobre la situacién socioeconémi-
cay laboral de laRegién de Murcia. Esta vez
es la del ano 2025, que el Pleno del Conse-
jo Econémico y Social que presido aprueba
por unanimidad en la sesién celebrada el
7 de julio. De esta manera, se lleva a buen
puerto el compromiso que preceptuia la
ley que crea este Consejo en cuanto a su
elaboracién periddicay subsecuente eleva-
cién al Consejo de Gobierno de la Comuni-
dad Auténoma. Es un trabajo que concita
histéricamente, pues con la actual son ya
33 ediciones, una excelente valoracién en
los diferentes ambitos de la sociedad mur-
ciana porque se la considera una fuente de
andlisis rigurosa, objetiva e independiente
sobre el desarrollo econémico, laboral y so-
cial de la Regidn.

Su texto expone una actividad pro-
ductiva regional que sigue creciendo, en
torno al 3%, con mas moderacién que en
2024, consolidando una etapa de expan-
sion robusta desde la pandemia. Se pro-
longa el proceso de creacién de empleo,
ya con mas de 700.000 personas ocupadas
desde el tercer trimestre de 2025, y dismi-
nuye la tasa de paro, si bien todavia marca
dos digitos. La inflaciéon continda controla-
da, pero no revierte el aumento acumulado
tras el shock energético desencadenado a
raiz de la invasion de Ucrania, mas intenso
aun en los alimentos, lo que deteriora la
renta real de muchos hogares porque no
todo aquelincremento es concordante con
la evolucion de los salarios reales. Constata
de nuevo este trabajo que la productividad
y los niveles de renta por habitante se esti-
man ampliamente por debajo de los datos
de Espania, lo que frena contar con mejores
salarios. Obedece en parte a las debilida-
des estructurales de un modelo producti-

vo en el que tienen mas peso relativo que
en el pais ramas econdémicas que generan
menos valor anadido, con una relevancia
mas grande de las ocupaciones elementa-
lesy altas tasas de temporalidad laboral en
comparacién con las espafolas. Se resiente
asilainclusién social, como denota una tasa
AROPE elevada y persistentemente mayor
que la de Espafa. Una situacion agravada
por el problema social de la vivienda, par-
ticularmente entre nuestros jovenes, con
unos precios que se aceleran y varios afnos
sin que se construya vivienda publica o pro-
tegida.

La primera parte de esta memoria,
como es habitual, se detiene en el analisis
de la actividad econémica, el mercado de
trabajo y las politicas de empleo, con una
vision centrada fundamentalmente en su
ano de referencia. La segunda estd com-
puesta por cuatro capitulos de caracter
monografico, que desbrozan la situacién
mas reciente en la Regiéon de Murcia y su
evoluciéon en materias como, respectiva-
mente, las TIC y la digitalizacién, la distri-
bucién comercial, el sistema educativo a
través de los principales indicadores y la
mujer desde una perspectiva sociolaboral.
En esta parte, el ambito temporal es mas
amplio, para ofrecer una visién mas estruc-
tural.

El capitulo primero procede a una bre-
ve descripciéon de la economia mundial y la
espanola, presidido por unas tensiones co-
merciales y arancelarias que no repercuten
negativamente en la evolucién econdémica
en funcién de lo esperado, en la antesala
de un panorama geopolitico que se des-
figura notablemente desde principios de
2026. Es el capitulo segundo el que entra
ya de lleno en la actividad econémica de la



Region de Murcia. Describe un PIB real que
aumenta con la intensidad mencionada,
a un ritmo ligeramente desacelerado. La
perspectiva sectorial apunta el protagonis-
mo de la construccién, todavia insuficiente
para corregir los arraigados desequilibrios
en infraestructuras y vivienda. También
crecen los servicios, si bien de forma des-
igual por actividades productivas, y la in-
dustria, alentada por la demanda interna.
El avance del sector primario es mas con-
tenido, pero el crecimiento de los precios
en origen impulsa el de la renta nominal.
Por el lado de la demanda, mientras que el
componente interno impulsa el crecimien-
to, favorecido por el consumo, la inversion
y un gasto publico que aumenta de nuevo
con relevancia, se detectan debilidades en
el sector exterior, con especial atencién en
unas exportaciones regionales de bienes
que se contraen por una caida de las ener-
géticas que no contrarresta la atonia de los
bienes no energéticos. La Comunidad Au-
ténoma acumula un nuevo déficit anual y
una deuda publica que sube y sobrepasa
los 14.000 millones de euros. La inflaciéon
regional se estima en un 2,4% al acabar el
ano, con lo que recorta dos décimas, pero
los crecimientos acumulados tras la previa
etapa fuertemente inflacionaria no ayudan
a mantener el poder de compra, asi como
unos salarios cuyo montante mensual no
absorbe totalmente lo acordado en la ne-
gociacion colectiva.

El capitulo tercero trata del mercado
de trabajo. A partir de la segunda mitad de
2025, se superan las 700.000 personas ocu-
padas. Se estabiliza el proceso de reduc-
cién de la temporalidad laboral, con una
tasa regional que se queda en un 18,5%. El
empleo por cuenta propia detiene su ten-
dencia descendente, mientras que la cifra
de quienes trabajan de forma asalariada ya
supera los 600.000. La evolucion del em-
pleo publico pierde intensidad, pero man-
tiene un perfil envejecido y con altos nive-
les de temporalidad, muy superior a la del
sector privado. Tampoco se cualifica como
debiera la estructura ocupacional, con una
de cada cinco personas ocupadas desem-

pefnando funciones elementales. La tasa de
paro regional se estima en un 12,1%, seis
décimas menos que en el ejercicio anterior.
La siniestralidad laboral presenta claros-
curos, con cifras agregadas de accidentes
de trabajo a la baja, al igual que los indices
de incidencia, pero con 37 mortales, nueve
de ellos in itinere. En el capitulo cuarto, se
aborda la situacién anual de las politicas
activas de empleo, que sigue una linea con-
tinuista respecto a ejercicios precedentes.
Las actuaciones en materia de evaluacion
de estas actuaciones publicas todavia tie-
nen mucho camino que recorrer.

El capitulo quinto, el primero de esta
Memoria de caracter monografico, se cen-
tra en las TIC y la digitalizacién. Partiendo
de un marco en el que el proceso de digi-
talizacién ha avanzado notablemente en
infraestructuras y servicios publicos, pero
con carencias en capital humano digital y
en el uso empresarial de tecnologias avan-
zadas como inteligencia artificial, compu-
taciéon en la nube o anélisis de datos, el
sector TIC en la Regiéon de Murcia tiene
una aportaciéon muy limitada en empresas,
ingresos y empleo, concentrdndose casi
exclusivamente en servicios informaticos
y consultoria, con un tamafo empresarial
reducido y una fuerte concentracién terri-
torial en Murcia y Cartagena. En los hoga-
res, el acceso a Internet y la telefonia moévil
estd ampliamente extendido, aunque la
Regién de Murcia presenta importantes
desequilibrios en equipamiento y compe-
tencias digitales avanzadas. Cerca del 40%
de la poblacién se encuentra en riesgo de
exclusién digital, especialmente personas
mayores y hogares con menor renta. Las
empresas murcianas muestran también un
bajo grado de transformacion digital y es-
casa presencia de especialistas TIC, espe-
cialmente mujeres. En servicios publicos,
sobresalen los avances en sanidad digital,
mientras que la educacién mantiene caren-
cias tecnoldgicas relevantes. Es de espe-
rar que la futura Agenda Digital regional
refuerce competencias digitales, apoyo a
pymes y escenarios de financiaciéon y pro-
cesos de seguimiento mas concretos.



El capitulo sexto profundiza en la si-
tuacién de la distribucion comercial tras la
pandemia. Su evoluciéon es mas dindmica
que la del sector comercial espafol, con-
soliddndose como una actividad clave de
la economia regional al facturar mas de
33.800 millones de euros y emplear a mas
de 120.000 personas, aunque adolece tam-
bién de una productividad notablemente
inferior a la del comercio en Espafa. En su
estructura, sobresalen el comercio mayo-
rista agroalimentario, el comercio minoris-
ta alimentario y la automocién, mientras
que, al analizar su evolucién, no resulta
homogénea, ya que mientras grandes ca-
denas, supermercados y determinadas ac-
tividades mayoristas avanzan con fuerza, el
pequefno comercio tradicional pierde peso
de forma continuada. Entre 2016 y 2024,
desaparecieron en la Regién de Murcia
unos 3.400 establecimientos minoristas.
Es un sector con importantes debilidades
estructurales, como la baja productividad,
el envejecimiento de los trabajadores y las
dificultades para el relevo generacional,
asi como, en el caso del pequefio comercio,
el acceso a la financiacion, una adaptaciéon
tecnolégica dificil y la presién competitiva
de las grandes plataformas y cadenas co-
merciales. También estd sujeto a profundas
transformaciones derivadas de la digitali-
zacion, el auge del comercio electrénico y
la concentracion empresarial. Por todo
ello, merece la atencidn de las Administra-
ciones Publicas para contar con medios su-
ficientes para adaptarse a estos retos.

El capitulo séptimo realiza una apro-
ximacion al sistema educativo a través de
los indicadores. Destaca que la poblacién
de la Regién de Murcia presenta un nivel
educativo inferior al de Espaiia, lo que tam-
bién se refleja en la poblacién ocupada, un
hecho condicionante en la medida en que
un mayor nivel formativo se relaciona con
salarios mas altos y menor riesgo de exclu-
sién social. Este capitulo analiza asimismo
la financiaciéon publica de la educacién,
sefalando que, aunque el gasto educativo
regional ha experimentado una notable
recuperacién desde 2018, la inversion por

alumno continda por debajo de la media
espafnola. En las ensefanzas no universi-
tarias, se contabilizan mas de 331.000 es-
tudiantes, con una elevada presencia de
alumnado en centros privados y concerta-
dos. En el terreno de los resultados edu-
cativos, la comunidad auténoma registra
la tasa mas alta de abandono educativo
temprano de Espafa. En la ensefianza uni-
versitaria, el nimero total de estudiantes
estd en unos 52.200, cifra que aumenta
ligeramente en los ultimos cursos, lo que
capitaliza la UCAM y, en menor medida,
la Universidad Politécnica de Cartagena,
mientras que disminuye en la de Murcia.
Es notorio que el alumnado universitario
es mayoritariamente femenino, pero los
hombres tienen mayor peso en el personal
docente e investigador. Este capitulo fina-
liza con un breve anélisis de la atencién a la
diversidad en la educacién, comentando el
aumento del alumnado extranjero, adscri-
to sobre todo a los centros publicos, y del
que requiere necesidades especificas de
apoyo educativo, lo que exige reforzar la
inversion en educacién inclusiva, recursos
especializados y becas.

El capitulo octavo, ultimo de esta Me-
moria, se adentra en la situacion sociolabo-
ral de la mujer. La perspectiva de género
se dirige a la demografia, el mercado de
trabajo, la formacién, la discapacidad, la
empresa y la toma de decisiones. Un perfil
poblacional caracterizado por el envejeci-
miento, la baja natalidad y el aumento de
la esperanza de vida incrementa la carga
de cuidados que asumen las mujeres, espe-
cialmente en los hogares monoparentales
feminizados, lo que prolonga situaciones
de vulnerabilidad econémica. En el merca-
do laboral, persisten importantes diferen-
cias de género. Aunque las mujeres pre-
sentan mejores niveles formativos que los
hombres, esta ventaja educativa no se tra-
duce automaticamente en igualdad laboral
debido a la persistencia de desigualdades
salariales y segregaciéon ocupacional, con
una presencia no representativa en pues-
tos directivos y autoempleo. Ademas, la
discapacidad o la condicién de inmigran-



te agravan estas diferencias. Las tasas de
paro siguen siendo mas altas entre las
mujeres que entre los hombres. Y la inac-
tividad femenina continGa muy vinculada
a las responsabilidades domésticas y de
cuidado. En otros dmbitos de la sociedad,
aunque se observan avances en represen-
taciéon politica y judicial, la direccién em-
presarial perdura como uno de los ambitos
con mayor desigualdad de género, ya que
los hombres ocupan la mayoria de los pues-
tos de direccién y gerencia.

Para concluir esta presentacion, resulta
imprescindible expresar un sincero recono-
cimiento a todas las personas y entidades
que han hecho posible este trabajo. En pri-
mer lugar, merece destacarse la labor de los
integrantes del Pleno del Consejo, cuya vo-
luntad de didlogo y consenso contribuye de

forma decisiva tanto al analisis de la realidad
como a la formulacién de propuestas y reco-
mendaciones incluidas en la Memoria. Su ca-
pacidad para alcanzar puntos de encuentro
adquiere un valor especial en un contexto
social marcado por la confrontacién. Asimis-
mo, es justo agradecer la colaboracién de las
instituciones y profesionales que aportan
informacién, estudios, datos y valoraciones
técnicas, elementos fundamentales para
enriquecer y fundamentar el contenido del
documento. Finalmente, debe reconocerse
el esfuerzo del departamento econémico,
D. Manuel Pérez y D. Miguel Martin, y del
personal de apoyo de la instituciéon que pre-
sido, responsables de la elaboracién de los
primeros borradores y del trabajo prepara-
torio que sirve de base a las deliberaciones y
criterios establecidos posteriormente por la
comisién de trabajo.

Murcia, a 7 de julio de 2026

José Antonio Cobacho Gémez

Presidente del Consejo Econémico y Social de la Regidn de Murcia
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PANORAMA
ECONOMICO
INTERNACIONAL Y
ESPANOL

ECONOMIA INTERNACIONAL

La economia internacional en 2025 se
desarrolla en un escenario caracterizado
por una elevada complejidad e incertidum-
bre, profundamente condicionado por el
deterioro del contexto geopolitico mun-
dial. Las tensiones en Oriente Proximo, es-
pecialmente en torno a Irdn y al estrecho
de Ormuz, generan preocupacion sobre la
estabilidad de los mercados energéticos
y el normal funcionamiento del comercio
internacional, dado el caracter estratégico
de esta ruta maritima para el transporte de
petréleo y gas. A ello se suman las dudas
sobre la evolucién de las politicas fiscales
y monetarias de las principales economias,
asi como la volatilidad de los precios de las
materias primas y el impacto de los con-
flictos internacionales sobre las cadenas
de suministro. Pese a este entorno adver-
so, la economia mundial demuestra una
importante capacidad de resistencia. El
crecimiento global consigue mantenerse
estable gracias al dinamismo del comercio
internacional —especialmente en sectores
de alto contenido tecnolégico—, la expan-
sion de la inversion en inteligencia artificial

y la relativa estabilidad financiera. Del mis-
mo modo, la inflacién comienza a moderar-
se en buena parte de las economias avan-
zadas, permitiendo cierta recuperacion de
los salarios reales, aunque el encarecimien-
to acumulado del coste de la vida continta
afectando al consumo y al bienestar de los
hogares. En este contexto, el Fondo Mone-
tario Internacional advierte ademas de que
elincremento del gasto militar derivado de
las crecientes tensiones geopoliticas po-
dria sostener temporalmente la actividad
econdmica, pero también generar nuevos
desequilibrios fiscales, presiones inflacio-
narias y tensiones sociales a medio plazo.

Esta fuente del FMI' avanza un creci-
miento del PIB de la economia mundial en
2025 a una tasa del 3,4% en términos rea-
les, la misma estimada para 2024. Las eco-
nomias avanzadas evolucionan de forma
contenida al anotar un 1,9%, si bien ganan
una décima en comparacién con la anuali-
dad precedente. Estados Unidos se mues-
tra mas brioso, con un aumento del 2,1%,
pero ensefa un retroceso interanual de
siete décimas. Canada también se guia por
la desaceleracién, con una tasa del 1,7%,
tres décimas menos en un afo. Mas tenue
es la progresion en el Reino Unido, de un
1,3%, si bien dos décimas mas que en 2024,
y Japén, que lo hace a un ritmo de un 1,2%,
aunque este incremento modesto supone
un paso adelante respecto al repliegue
previo. En el medio, aparece la zona euro,
que se impulsa un 1,4%, medio punto por-
centual mas en un afo, con sus economias
mas potentes todavia con signos de apatia,

1 www.imf.org/es/publications/weo/
issues/2026/04/14/world-economic-outlook-
april-2026.
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GRAFICO S.1.
CRECIMIENTO ECONOMICO EN 2024 y 2025: PRINCIPALES AREAS
(Tasa de variacién interanual del PIB en %)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional, Perspectivas de la economia mundial, 2026 (abril).

como las de Francia (0,9%), Italia (0,5%) y
Alemania (0,2%), esta ultima sin embargo
dejando atras dos ejercicios recesivos. Las
economias de los mercados emergentes y
en desarrollo continGtan progresando de
forma mas dindmica, con una tasa conjunta
del 4,4%, a pesar de contraerse una décima
sobre 2024. El liderazgo lo sostienen una
anualidad mas las economias emergentes
de Asia (5,5%), con la India (7,6%) a la ca-
beza y China (5%) manteniendo su ritmo.
Sigue vigorosa la expansion en el Africa
subsahariana (4,5%), como no lo hacen
América Latinay el Caribe (2,4%) y las eco-
nomias europeas en desarrollo (2%). Mas
debilitada aparece Rusia (1%), tras un bie-
nio creciendo por encima del 4%, con una
inflacion alta y un sector exterior cada vez
menos dindmico debido a unas exportacio-
nes energéticas a la baja.

Los datos de Eurostat sobre la Union
Europea y la zona euro manifiestan algo

mas de vitalidad. Después de abocarse
practicamente al estancamiento en 2023,
como se infiere de una tasa del 0,4%, y cre-
cer apenas un 1,1% en 2024, los veintisiete
avanzan conjuntamente un 1,5% en 2025,
bajando incluso una décima en territorio
de moneda Unica. El sector manufacturero,
anteriormente débil, tiende a la recupera-
cién. También la demanda interna, que re-
basa el 2%, sobre todo por la inversion, que
se aproxima al 3%, mientras que el consu-
mo privado, si bien marca una décima mas,
no llega al 2%. Como trazas de un comercio
exterior mas vigoroso, las exportaciones
de bienes y servicios, sin apenas fuelle en
el bienio precedente, se incrementan por
encima del 2%, pero las importaciones re-
gistran, todavia con signos de apatia, tasas
cercanas al 4%. En consecuencia, el saldo
positivo agregado de la balanza exterior de
bienesy servicios se contrae medio puntoy
se sitUa por debajo del 4% del PIB. La infla-
cion se estabilizaentorno al 2,5% en el con-



junto de la Unién Europea, cuatro décimas
menos en la zona euro, pero acumula incre-
mentos respectivos sobre 2019 del 26,5y
23%. Aunque los mercados de trabajo no
parecen debilitarse, el empleo continda
creciendo de forma puntual, retrocedien-
do en nueve de los paises miembros, y la
tasa de paro repunta a un 6%, tres décimas
mas en la zona euro. No hay visos de unas
cuentas publicas en equilibrio, pues el défi-
cit sigue rondando el 3% del PIB y la deuda
se eleva alrededor de un punto porcentual,
marcando un 81,7% en la Europa de los 27
e impulsandose a un 87,4% en la zona euro.

ECONOMIA ESPANOLA

La economia espafola continda cre-
ciendo a mayor potencia que la Unién Eu-
ropea y la zona euro, en un contexto de
desaceleracién general. El INE estima en
un 2,8% el aumento del PIB real del pais
en 2025, una tasa por debajo del 3,5% de
2024. La expansién impulsa el mercado de
trabajo, con un empleo que continda al alza
y un paro que ya empieza a exhibir tasas
de un digito. La inflacién se controla y las
cuentas publicas muestran mejores resul-
tados en términos de déficit y deuda. Esta
bonanza coyuntural no oculta deficiencias
estructurales, con la vivienda a la cabeza o
unos salarios reales que, si bien aumentan
por encima del IPC a lo largo del ano, toda-
via no compensan una carestia en el nivel
de vida que se origina muy poco después
de la aparicion de la pandemia.

Esta progresién se debe exclusiva-
mente a la demanda nacional. Sus com-
ponentes principales contribuyen a esta
bonanza, si bien a velocidad disimil. El
gasto en consumo final se eleva un 3,6%,
propulsado mas por los agentes privados
que por las Administraciones Publicas, y re-
salta la fortaleza con que se incrementa la
inversion, que anota un 5,8%. La demanda
externa se convierte en la parte mas débil,
al detraer siete décimas al crecimiento. Las
exportaciones se impulsan un 3,6%, con

una leve aportaciéon de los bienes (1,1%)
frente a la pujanza de los servicios (8,4%),
nuevamente tanto por el turismo como por
las partidas no turisticas. Sin embargo, mas
avanzan las importaciones, a una tasa del
6,2%, de forma muy parecida en bienes y
en servicios.

Dentro de los cuatro grandes sectores
de actividad, despunta el VAB en la cons-
truccion, con una tasa de variacion real del
5,6%. Los servicios evolucionan mas lenta-
mente, perdiendo ocho décimas en un aiio,
pero todavia sostienen una tasa del 3,2%.
El desglose por ramas terciarias que prac-
tica el INE permite situar Actividades profe-
sionales, cientificas y técnicas y otras (5,7%)
en primer lugar, por delante de Comercio,
transporte y hosteleria (4,4%) y Activida-
des financieras y de seguros (3,4%). Los dos
grandes sectores que quedan también cre-
cen, si bien con un ritmo inferior al del PIB
espanol: la industria un 2,3% mientras que
el sector primario se limita a un 1,2%.

El IPC se eleva un 2,7% en términos
de media anual y dos décimas mas si los
datos se toman de diciembre a diciembre,
mientras que la inflacién subyacente ano-
ta un 2,3% desde la primera perspectiva y
tres décimas mas bajo la segunda. Es una
inflacion en promedio mas contenida que
en 2024, pero el nivel de precios no deja
de subir y la ciudadania no deja de perci-
bir que su dinero pierde poder de compra,
en gran medida porque determinados
componentes basicos y mayoritarios en el
gasto de la mayor parte de los hogares se
acrecientan mucho mas que el 24,3% que
avanza el IPC desde julio de 2020 hasta di-
ciembre de 2025. La reciente moderacién
en Alimentos, bebidas y tabaco presenta
matices, pues su tasa interanual de final de
2025 se eleva a un 3,2%, casi un punto por-
centual mas en el transcurso de doce me-
ses. Los precios de los bienes industriales
siguen evolucionando de forma discreta,
con lo que la atencién hay que dirigirla a la
inflacion de servicios, que se alza un 3,4%
en términos de media anual y tres décimas
adicionales en el ultimo mes del afo. La



TABLAS.1.
PRINCIPALES INDICADORES DE LA ECONOMIA ESPANOLA.
(Tasas de variacion interanual en %)

Produccion y demanda (T.V.A.en %)

PIB a precios de mercado
Componentes demanda
- Gasto en consumo final

De los hogares

De las ISFLSH

De las AAPP
- Formacion bruta de capital

De capital fijo

Variacion de existencias (contribucion a crecimiento PIB
- Demanda nacional (contribucién a crecimiento PIB)
- Demanda externa (contribucion a crecimiento PIB)

Exportacién de bienes y servicios
De bienes

De servicios
Importacién de bienes y servicios
De bienes
De servicios
Componentes oferta
- Agricultura, ganaderia y pesca
- Industria
- Construccién
- Senvicios

Mercado laboral (T.V.A de las medias anuales en %)

Activos

Ocupados

- Por cuenta propia
- Asalariados

Indefinidos

Temporales
Afiliados ala S. S.
Parados

Tasa de paro (% s/poblacion activa)

Precios de consumo (T.V.A de las medias anuales en %)

IPC total

IPC sin alim. no elaborados ni prod. energéticos
_IPC alimentos, bebidas y tabaco
- Alimentos no elaborados
L - Alim. elaborados, bebidas y tabaco

| IPC sin alimentos, bebidas y tabaco
- Bienes industriales

* Productos energéticos
* Sin productos energéticos
- Servicios




TABLA S.1. (continuacién)

Coste laboral y salarios (T.V.A de las medias anuales en %)

Coste laboral
Coste salarial

Aumento salarial pactado negociacién colectiva (con revis.)
Sector Publico (% PIB)

Saldo AAPP

Saldo Admoén Central

Saldo Seguridad Social

Saldo Comunidades Auténomas
Saldo Corporaciones Locales
Deuda PDE de las AAPP

Fuente: Contabilidad Nacional Anual de Espafia (INE), Contabilidad Trimestral de Espaia (INE), EPA (INE), Tesoreria General
de la Sequridad Social, indice de Precios de Consumo (INE), Encuesta Trimestral del Coste Laboral (INE), Estadistica de
convenios colectivos (Ministerio de Trabajo y Economia Social) y Banco de Espaia.

trayectoria de salarios y costes laborales
en 2025 permite ganar poder adquisitivo.

Una economia que avanza nutre un
mercado de trabajo que sigue mejorando.
La EPA cuantifica la media anual en 2025
de la poblacién activa espafnola en 24,8
millones de personas. Y la ocupada en 22,2
millones, lo que apuntala un proceso de
creacion neta de empleo que se cifra en
567.000 unidades masy una tasainteranual
del 2,6%, cuatro décimas superior a la pre-
cedente. Los registros de afiliacion en alta
laboral a la Seguridad Social informan de
una media anual de 21,6 millones de perso-
nas inscritas, un 2,3% mas que en 2024. El
dinamismo del empleo, generalizado en la
mayoria de las rubricas en que se desagre-
ga, descuella sobre todo entre la poblacién
inmigrante, la asalariada del sector privado
y la fija. En paralelo a una poblacién ocupa-
da mas cuantiosa, el desempleo retrocede,
llegando a menos de 2,5 millones de perso-
nas en el cuarto trimestre de 2025, perio-
do en que la tasa de paro se estima en un
9,9%, por primera vez inferior a un digito
desde mediados de 2008.

Las Administraciones Publicas termi-
nan 2025 con un déficit de 40.330 millones

de euros, un -2,39% del PIB, segln los datos
que aporta el Banco de Espanfa, pero, si se
recurre a la posibilidad que admiten las re-
glas fiscales de descontar el impacto de las
medidas de apoyo aplicadas por la DANA,
el déficit baja a 36.780 millones, con lo que,
respecto al PIB, queda en un -2,18%. Inde-
pendientemente de ambas perspectivas, se
cumple el objetivo de no rebasar el -2,5%
pactado con la Comisién Europea, y supone
ademas una mejora notable sobre la situa-
cién de los ejercicios anteriores. La Admi-
nistracion General del Estado (AGE) nueva-
mente concentra la mayor parte del déficit
publico espanol; las Comunidades Auténo-
mas duplican su desequilibrio, que monta
hasta 6.650 millones, un -0,39% del PIB, ra-
tio que se retrae a un -0,30% con el efecto
DANA,; y las entidades locales se distinguen
nuevamente como las Unicas que finalizan
el ejercicio presupuestario con superavit. El
Banco de Espana calcula en casi 1,7 billones
la deuda de las Administraciones Publicas,
un 4,8% mas que al acabar 2024. A pesar de
este mayor endeudamiento en términos ab-
solutos, su equivalencia en términos de PIB
declina cerca de un punto en relacién con
el ejercicio anterior y registra un 100,7%, lo
que cierra una trayectoria decreciente afio a
ano desde 2020.



ACTIVIDAD
ECONOMICA

CRECIMIENTO ECONOMICO

La economia espafola crece en 2025
con un ritmo sélido. El PIB espaiiol en uni-
dades constantes se incrementa un 2,8%,
un ritmo menos vigoroso que en 2024, pero
permite consolidar una evolucién macro-
econdémica mas dindmica que en las princi-
pales economias europeas. El principal pilar
de esta pujanza es la demanda nacional, por
la via del consumo de los hogares y la inver-
sidn, si bien la pujanza de las exportaciones
de servicios descuella en un saldo externo
deficitario. La inflacion se controla, aunque
no debe perderse de vista el encarecimien-
to de precios acumulado en los ultimos
anos, que no deja de desgastar el poder ad-
quisitivo de la ciudadania, en particular por
los aumentos en las rubricas alimentarias,
si bien actualmente mas suaves. El merca-
do de trabajo se mantiene estable, con un
proceso de creacion de empleo que dejaya
la poblacion ocupada espafnola en mas de
veintidds millones de personas y una tasa
de paro que, en el Gltimo trimestre del afio,
se sitla por debajo del 10% por primera
vez desde 2008. No todo son fortalezas. El
acceso a la vivienda persiste como el gran
desequilibrio, con un sector de la construc-
cién que, si bien muestra en 2025 una tasa
interanual de crecimiento mas alta que la
produccién agregada, todavia queda lejos
de sus niveles de comienzos del siglo XXIy
se ve aquejado por una serie de puntos de-
licados, como la falta de trabajadores cua-
lificados, mientras que la oferta sigue muy
restringiday cada vez mas cara. En cuanto a
los niveles de pobreza relativa, no mejoran
mas que de forma paulatinay siguen perju-
dicando a una buena parte de la poblaciéon
espanola. Todo ello en unos tiempos en los

que los conflictos bélicos marcan el ritmo
de la situacion geoestratégica mundial y, a
una escala mas local, condicionan los pre-
supuestos publicos del futuro, los precios
de las materias primas y los movimientos
comerciales con el exterior.

La situacion de la economia murciana
en 2025 también parece caracterizarse por
una evoluciéon expansiva notable, aunque
en desaceleraciéon a su vez. A falta de la
primera estimacion de la estadistica oficial,
las entidades especializadas difieren en la
intensidad. AIReF, a partir de los avances
en el PIB a cargo de la CNTE, anuncia a prin-
cipios de febrero del presente afio un 2,8%
para la Regién de Murcia, como en Espaia.
Otras fuentes aventuran proyecciones que,
de forma sintetizada, se pueden concretar
enun crecimiento real del PIB que tiende al
3%, lo que no deja de ser un impulso rele-
vante en el contexto de las economias de-
sarrolladas, si bien significativamente mas
moderado que el 4,4% alcanzado en 2024
segun la primera estimacion de la CRE.

Las tasas interanuales del PIB real en
los dmbitos autondémicos siguen concen-
trandose en un intervalo reducido. Las es-
timaciones de AIReF continGan revelando
que las actividades turisticas constituyen
el puntal del crecimiento econémico terri-
torial, como asi se deduce de las tasas inte-
ranuales de Baleares, con un 3,3%, y Cana-
rias, con un 3,1%, las mas altas de la lista.
Con un 3% aparecen Andalucia y la Comuni-
dad de Madrid, y anotan un 2,9% la Comu-
nidad Valenciana y La Rioja. Entre las tasas
mas bajas, la menor, con un 2,2%, corres-
ponde a La Rioja, mientras que, en un 2,3%,
se sitlan Cantabria, Extremadura, Asturias
y el Pais Vasco. Una vez alcanzada la recu-
peracion plena sobre los niveles anteriores
al coronavirus en las diecisiete economias
autondmicas, el periodo 2022-2025 en-
marca igualmente una expansion unanime,
pero mas diversa en impetu. Nuevamente
sobresale la relevancia del turismo, con
Canarias (12,1%) y Baleares (11,7%) como
territorios mas dindmicos, completandose
las tasas trienales acumuladas de dos digi-
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GRAFICO S.2.
EVOLUCION DEL PIB
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Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espaa (INE), Contabilidad Regional de Espaiia (INE), Eurostat y AlReF
(estimacion de 2025 para las comunidades auténomas, publicada en febrero de 2026).

GRAFICO S.3.
iNDICE DE PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL FACTOR TRABAJO Y DE PIB POR
HABITANTE EN LAS COMUNIDADES AUTONOMAS. 2008 Y 2024 (Espaiia=100)
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Fuente: Contabilidad Regional de Espaia (INE), Cifras de poblacion (INE) y elaboracion propia.

tos con la Comunidad de Madrid (10,3%). A falta de datos de la CRE para 2025,
La Regién de Murcia (8,5%) queda a cuatro la informacion de Hispalink permite dispo-
décimas de la tasa espafiola. En cuanto a ner de tasas de variacion del VAB por co-
las evoluciones mas contenidas en estos munidades auténomas en los cuatro gran-
tres anos, se citan las de Cantabria (6,8%) des sectores de actividad. En la Region de

y Castilla-La Mancha (6,4%). Murcia, estima que la construcciéon crece



un 4,3%, los servicios un 3,1%, la industria
un 3% y el sector primario se queda en un
1,9%, aunque estimaciones mas recientes
elevan el impulso y prevén un alza relevan-
te de larenta agraria. Este sector enlaza asi
un trienio de bonanza, en el que las cam-
pafnas de 2023 y 2024 permiten una tasa
media anual de crecimiento del 10,9%, muy
por delante de la que se observa en la cons-
truccion (3,4%), los servicios (3,3%) vy la in-
dustria (0,9%). Por la parte de la demanda,
se puede inferir en la Regién de Murcia un
componente interno dindmico, con un for-
talecimiento generalizado del consumo
privado y una inversién que gana brio, asi
como con una ejecucién del gasto publico
regional que continda al alza, si bien de for-
ma mas contenida, en contraste con unas
exportaciones de bienes que disminuyen,
mas por la via de las partidas energéticas
que de las no energéticas, practicamente
estancadas.

Crece la economia murciana, de forma
mas suave que en ejercicios anteriores, y
continta generando empleo, pero persis-
ten incertidumbres en cuanto a su contri-
bucién a la cohesion social. La Encuesta de
Condiciones de Vida del INE revela que, en
2025, la tasa de riesgo de pobreza de la Re-
gién de Murcia se estima en un 26,7%, que
se queda en un 23,5% si se imputa el alqui-
ler, siendo ambas mas elevadas que las de
los dos afios precedentes. Cuando se mide
el riesgo de pobreza o exclusién social a
través de la tasa AROPE -segun el objeti-
vo Europa 2030-, se eleva a un 32,5%, tam-
bién sin sefales de contencién. En los tres
casos, la tasa es mayor que la de Espania,
siendo los niveles iguales o inferiores sélo
en Andalucia en general, asi como en la Co-
munidad Valenciana cuando se contempla
Unicamente la tasa de riesgo de pobreza
con alquiler imputado y Castilla-La Mancha
en la tasa AROPE. Aunque las causas de la
exclusién social son multiformes, algunas
de ellas tienen origen econémico, como las
que enlazan con la productividad y los nive-
les de renta. En el caso de la productividad
aparente del factor trabajo, equivalente al
PIB por hora trabajada, ademas de situar-

se un 14,9% por debajo de la de Espafna en
2024, Gltimo ano con datos disponibles,
ocupa la posicién mas baja de las diecisiete
comunidades auténomas. En cuanto al PIB
por habitante, la brecha es de un 17,5%,
siendo el nivel murciano sélo superior a los
de Castilla-La Mancha, Canarias, Extrema-
duray Andalucia.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA
ACGRICULTURA

La agricultura regional mantiene en
2025 una evolucién claramente positiva,
con un crecimiento relevante en términos
de volumen y un avance importante de la
renta agraria, segun la primera estimacion
de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ga-
naderia y Pesca. Los indicadores coyuntu-
rales disponibles a lo largo del ejercicio ya
anticipaban un comportamiento favorable,
aunque inicialmente con menor intensidad
de la finalmente observada. De hecho, en
su estimacion de enero de 2026, Hispalink
calcula que el VAB agrario aumentaria en
volumen un 1,9%, una tasa muy inferior a
la de los dos anos precedentes pero supe-
rior a la estimada para el conjunto nacional,
donde el crecimiento es muy reducido. En
perspectiva temporal, la produccién agra-
ria murciana no solo consolida la recupera-
cién iniciada en afos anteriores, sino que
se sitla holgadamente por encima de los
niveles previos a la pandemia, a diferencia
de lo que ocurre en el conjunto de Espana.

Los indicadores laborales reflejan una
evolucion divergente en 2025, tanto en
intensidad como en tendencia, una discre-
pancia entre fuentes que es frecuente en
el analisis del mercado laboral agrario. La
Encuesta de Poblaciéon Activa estima, en
promedio anual, 79.300 personas ocupa-
das, lo que supone un descenso del 1,6%
respecto al afo anterior, resultado de cai-
das interanuales significativas en los tres
primeros trimestres, seguidas de una re-
cuperacion prominente en el ultimo. Por el
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GRAFICO S.4.
EVOLUCION EN VOLUMEN DEL VAB Y DE LA RENTA NOMINAL AGRARIA
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Fuente: VAB, hasta 2024, Contabilidad Regional de Espaiia (INE), serie homogénea 2000-2024; 2025, Hispalink-Regidn de
Murcia (estimacion de enero de 2026) y Contabilidad Nacional Trimestral de Espaiia (INE). Renta agraria, Consejeria de Agua,
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y elaboracidn propia.

contrario, la afiliacién a la Seguridad Social
muestra una trayectoria mas estable y fa-
vorable, con una media de 95.500 afiliados
y un incremento del 1,9%, que supera lige-
ramente el registrado en 2024.

Los datos expuestos hasta ahora
pudieran conducir a una valoracién am-
bivalente, basada en un avance de la pro-
duccién en volumen sélo moderado y la di-
vergencia con que evolucionan los relativos
al empleo. Sin embargo, la primera estima-
cién de macromagnitudes de la Consejeria
permite afnadir conclusiones mas favora-
bles. Por un lado, porque las producciones
fisicas se acrecientan con mas vigor, mucho
en el caso de las ganaderas. Por otro, los
precios invierten su suave recorrido decli-
nante inicial y terminan la campafa con un
incremento conjunto, al menos, significati-
vo, promovido por las variedades agricolas
pues se retrae con suavidad el de las gana-
deras. Es un ascenso semejante al que de
forma ponderada presentan los precios de
los insumos, pero, unidos ambos compo-
nentes, subidas en cantidad y cotizacién,
el aumento del valor de las producciones

agrarias regionales es mas vigoroso que el
de los gastos de produccién y, por consi-
guiente, sube con fuerza la renta nominal
agraria.

La produccién final agraria regional
se sitia en 4.067 millones de euros, lo que
supone un incremento cercano al 15%, cla-
ramente superior al registrado en el con-
junto nacional. Este crecimiento responde
tanto al aumento de las cantidades produ-
cidas como al de los precios, con una con-
tribucion relativamente equilibrada entre
ambos factores. La evolucidon es homogé-
nea entre los subsectores agricola y gana-
dero en términos de valor, aunque difiere
en sus determinantes: en el primero contri-
buyen con fuerza tanto el volumen como
los precios, mientras que en el segundo
obedece sélo al avance de la produccién
fisica, con un comportamiento levemente
retraido de los precios (tabla S.2).

El subsector agricola, que aporta cer-
ca de siete de cada diez euros a la produc-
cién final agraria, incrementa su valor un
15,1% en 2025, hasta los 2.830 millones



TABLA S.2.
ESTIMACION DE LAS MACROMAGNITUDES AGRARIAS. 2025

Region de Murcia (*)

Espaia (**)

Precio

A.- Produccién rama agraria 4.067,0
Produccién vegetal 2.458,8 7,2 9,8 2.829,5 151 95 -16| 77
Cereales 12,5| 74,9| -155 18,5 47,71 19,9 -4,3| 14,7
Plantas industriales 33,9 138,0| -40,8 47,71 40,9| -3,2 -2,1 -5,2
Plantas forrajeras 10,5 15,3 41 11,6/ 10,6| 12,0 13,01 26,6
Hortalizas, plantas de vivero y flores 1.510,3 9,6 1,9| 1.685,01 11,6 -1,3 8,0 6,5
Patata 70,4 125| 184 93,7 33,2 -1,2| -152| -16,2
Frutas 766,8| -5,9| 30,8/ 933,0[ 21,7 -0,8 13,0 121
Frutas frescas 431,6| -9,8| 37,2 534,1| 23,8
Citricos 136,0| -10,4| 60,3 1955| 43,7
Uvas 193,5 50 -2,8 1974 2,0
Aceitunas 57| 33,6| -19,9 6,1 71
Vino y mosto 13,8/ -18,0 -1,8 11,1 -19,5]-11,0 6,9 -4,9
Aceite de oliva 39,7 34,0| -48,1 27,6 -30,5| 81,9 -491| -7,4
Otros productos vegetales 1.1 14,1 1,4 1,3 15,7| 129 -13,6/ -2,4
Produccién animal 1.031,7 16,6] -1,8| 1.180,5| 14,4 2,6 42 69
Carne y ganado 876,2| 18,2 -2,5| 1.009,4| 15,2| 4,0 3,0 7.1
Vacuno 131,7 6,1| 20,4| 168,1| 27,7 -1,5 17,8| 16,0
Porcino 612,9| 22,4\ -8,0/ 6900, 12,6 6,5 -2,6| 37
Ovino y caprino 451 28,3 7,9 62,4 38,5 -1,2 68 55
Aves 86,0 2,0 0,7 88,3 27| 54 2,4 8,0
Otros animales 0,5/ 151 3,7 06| 19,4| -42 50/ 0,6
Productos de origen animal 155,6 7,3 2,5 171,1] 10,0] -1,6 7,9 6,2
Produccién de servicios 326 -13 6,8 34,4 54| 12,8 2,0 151
Actividad secundaria no agraria no 21.9 05 3.0 26 35| -0.1 88| 87
separables
B.- Consumos intermedios 2.074,3 2,0 4,1 2.203,4 6,2 1,7 3,1 4.8
C=(A-B) Valor afnadido bruto a precios basico JI-Y{(\N4 1.863,6] 26,7 10,7 -0,9 9,7
D.- Amortizaciones 255,9 260,4 1,8 04 3,3 3,7
E.- Valor afadido neto (C-D) 1.214,8 1.603,3 0,3[ 10,3 -4,2| 6,0
F.- Otras subvenciones 203,7 198,4 0,0 -3,1
G.-Otros impuestos 19,0 19,5 0,0 1,3
H=(E+F-G) Renta agraria 1.399,6 1.782,2| 27,3 8,9

(*) Primera estimacion, abril de 2026. (**) Sequnda estimacion, marzo de 2026. (A) Avance. (E) Estimacion. Sin datos en las

celdas en blanco.

Fuente: Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca y Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

de euros. Este resultado recoge un ascen-
so significativo de las cosechas, favorecido
en buena medida por la recuperacién de
los niveles pluviométricos habituales tras
varios afos de condiciones adversas, junto
con un notable incremento de los precios,
cercano al 10%. La evolucién es, sin embar-
go, desigual entre productos. Se recupe-

ran con intensidad cultivos como cereales,
plantas industriales y aceite de oliva, mien-
tras que las producciones horticolas crecen
de forma generalizada, destacando melén,
sandia, alcachofa, pimiento y lechuga. Por
el contrario, descienden las cosechas de ci-
tricos, especialmente el limén, asi como las
de frutas de hueso, con una caida acusada
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GRAFICO S.5.
CONSUMOS INTERMEDIOS PARA LA PRODUCCION AGRARIA: VARIACION PORCENTUAL. 2024-
2025 Y 2020-2025 (%)
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Fuente: Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca y elaboracidn propia.

en albaricoque y, mas moderada, en melo-
cotdén, aunque aumentan otros productos
como la uva de mesa o el pimiento para pi-
mentén.

A este comportamiento en volumen
se suma la notable elevaciéon de los precios
agricolas, que invierte la contraccién re-
gistrada en 2024. La tasa anual, préxima al
10%, se explica en gran medida por las su-
bidas en productos con menores cosechas,
como frutas frescas y citricos, mientras que
en el grupo horticola el aumento es mas
atenuado pero generalizado. Dado el peso
de estas producciones en el conjunto del
subsector, su evolucién resulta determi-
nante para el resultado global.

A diferencia del subsector vegetal, el
crecimiento de las producciones animales
se sustenta en el vigoroso aumento de la
produccion fisica. Su valor alcanza los 1.181
millones de euros, con un incremento del
14,4%. La producciéon ganadera en volu-
men crece un 16,6%, con avances genera-
lizados en las distintas carnes, destacando
especialmente el porcino, que constituye
el principal componente del subsector, tan-

to por volumen como por peso econémico.
También presentan incrementos relevan-
tes el ovino-caprino y el vacuno, mientras
que el ascenso del subsector avicola es mas
moderado. En cambio, los precios mues-
tran un recorrido mas contenido, incluso
descendente en algunos casos, como con-
secuencia del aumento de la oferta, espe-
cialmente en el caso del porcino.

El crecimiento del valor de la produc-
cién final agraria no se traslada integra-
mente a la renta debido al incremento de
los consumos intermedios, los gastos nece-
sarios para el proceso productivo. Estos al-
canzan los 2.203 millones de euros, lo que
supone una tasa anual del 6,2% respecto
a 2024. Se explica tanto por el mayor vo-
lumen de los insumos utilizados, en con-
sonancia con el ascenso de la produccion,
como por el repunte de sus precios, que
invierte la tendencia descendente del afio
anterior. Destaca la expansion del gasto en
piensos, por su elevada participacion en el
total, asi como el avance generalizado del
resto de partidas, en un contexto todavia
condicionado por el encarecimiento acu-
mulado de los costes en los Gltimos anos.



El aumento de los consumos interme-
dios, aunque relevante, es inferior al del
valor de la produccidn final agraria, lo que
permite un alza muy potente del VAB no-
minal agrario. Este se sitda en 1.864 millo-
nes de euros en 2025, con un incremento
anual del 26,7%, muy superior al registra-
do en el conjunto nacional. Este resultado
refleja el mayor dinamismo relativo del
sector agrario murciano, impulsado por la
favorable combinacién de aumentos en vo-
lumeny precios.

Tras descontar amortizaciones y afna-
dir el saldo neto de impuestos y subven-
ciones —estas Gltimas con un crecimiento
relevante—, la renta agraria alcanza los
1.782 millones de euros, lo que supone un
incremento del 27,3%, el mas elevado en
décadas. Este fuerte aumento permite re-
cuperar parte del peso relativo de la agri-
cultura murciana en el conjunto nacional,
elevando su participacién hasta el 4,5%,
tras varios afos de retroceso (seccién de-
recha del gréfico S.4). De este modo, el afio
2025 se configura como un ejercicio de bo-
nanza para el sector, tanto por la intensi-
dad de la recuperacién como por la mejora
de su posicién relativa.

PESCA Y ACUICULTURA

La actividad productiva basada en los
peces ofrece resultados endebles en 2025,
incluso opuestos en sus dos componentes.
En lo que concierne a la pesca, la fuerte ex-
pansion de las capturas que se produjo un
afo antes torna ahora en un notable decre-
mento; sin embargo, la favorable respues-
ta de los precios propicia un significativo
crecimiento de los ingresos que, en un con-
texto de estancamiento o leve repunte de
los costes de produccién, puede comportar
un moderado incremento de la renta. Me-
nos dudas ofrece la produccién acuicola.
Acumula un trienio en declive, con fuertes
descensos en tonelaje e importe a causa de
los que experimentan a su vez sus principa-
les cultivos, el atin rojo y la lubina.

La evolucién del empleo en 2025 es
opuesta en pescay acuicultura. En aquella,
la ocupacién disminuye de forma acusada,
situdndose en 432 personas, lo que supo-
ne una reduccién del 15% respecto a 2024
(76 trabajadores menos). La caida es gene-
ralizada en todas las cofradias, con mayor
intensidad en Cartagena, pero no dejan de
ser notables las que suceden en San Pedro
del Pinatar y Mazarrén, mientras que en
Aguilas es practicamente testimonial. En
contraste, la acuicultura continda recupe-
rando empleo por segundo afio consecu-
tivo, con 357 trabajadores (21 mas que en
2024), aunque todavia lejos de los niveles
maximos de la década pasada. En conjun-
to, la afiliacién a la Seguridad Social en la
rama de pescay acuicultura baja hasta una
media de 759 personas, lo que supone una
tasa anual del -2,9%. Por su parte, la flota
mantiene una tendencia ligeramente decli-
nante, con 186 embarcaciones, tres menos
que en 2024, lo que confirma la pérdida
paulatina de capacidad productiva del sec-
tor.

Descuella el decremento de las captu-
ras pesqueras en 2025. En efecto, segln la
estadistica del Servicio de Pesca y Acuicul-
tura de la CARM, la produccién asciende a
3.603 toneladas (TM), lo que supone una
disminucién anual del 18%. Dado su excep-
cional incremento un afo antes (37,1% y
casi 4.400 TM en total), la relacién con el
promedio del periodo 2022-2024 arroja un
alza moderada, cercana a los 4 puntos por-
centuales. Un rasgo a destacar es el carac-
ter generalizado del referido retraimiento.
Todas las cofradias contribuyen, en general
con una intensidad relativa semejante a la
del total a excepcién de Cartagena, que
es leve, y, con gran magnitud, el tonelaje
proveniente de la almadraba de La Azohia,
que se desploma casi en un tercio. Las evo-
luciones son dispares cuando se comparan
las cifras de 2025 con las de la media trie-
nal indicada. Esta Gltima modalidad y la co-
fradia de San Pedro del Pinatar y Aguilas,
con fuerte presencia en las pesquerias de
arrastre y artes menores respectivamente,
anotan grandes menguas, en el rango de
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GRAFICO S.6.
PRODUCCION DE ACUICULTURA Y PESCA EN LA REGION DE MURCIA. 2007-2025
(Toneladas y millones de euros)

PESCA ACUICULTURA

ety 3:

Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia y Pesca.

TABLA S.3.
PRINCIPALES INDICADORES DE PESCA Y ACUICULTURA
EN LA REGION DE MURCIA

Unidades |Fte. | 2021

Tn.

Produccién Mill. Euros
Tn.

[Empleo | Unidades |
Tn.
Tn.
Tn.
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Tn.
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Son alentadores, sin embargo, los ni-
meros que revelan los ingresos provenien-
tes de los desembarcos. Se calculan 12,95
millones de euros, lo que implica un incre-



mento anual del 7,2% que practicamente
duplica la tasa registrada en 2024. Se cons-
tata el ascenso a su vez, dos puntos por
debajo del indicado, respecto al importe
medio de los afios 2022 a 2024. Predomina
la tendencia alcista en las dos referencias
temporales. Cartagena es la excepcion en
2025 con una contraccién leve, la almadra-
ba de la Azohia en el trienio referido pero
su alcance es abultado. En la ultima anuali-
dad, la menor oferta a causa de las relevan-
tes disminuciones de las capturas en las co-
fradias de San Pedro del Pinatar y Aquilas,
de unos 16 puntos porcentuales, pudiera
explicar su potente avance monetario (36,4
y 14,3% respectivamente). No es distinto
en la de Mazarrén, con la particularidad de
que el incremento es mas suave que en las
anteriores, quiza porque las especies en las
que estd especializada suelen tener menos
precio de venta.

Desde el punto de vista estructural,
la pesqueria mantiene un elevado grado
de concentracion por especies. Algunas de
ellas, como la alacha, concentran una parte
importante del volumen (mas de un tercio),
mientras que otras de mayor valor unita-
rio, como la gamba, destacan por su contri-
bucién a los ingresos (16,2%). En general,
predominan las especies que reducen cap-
turas, si bien en algunos casos el aumento
de precios permite sostener o incrementar
la facturacion.

El ano 2025 no es favorable para la
acuicultura regional, que encadena tres
ejercicios de retrocesos tras los maximos
alcanzados en 2022. La produccién y la fac-
turacién disminuyen de nuevo, reflejando
el deterioro de los principales cultivos y la
elevada concentracion del sector. La lubina
y el atdn rojo, que constituyen el nicleo de
la actividad, continGan en retroceso: la pri-
mera por segundo afo (en 2025 presenta
tasas anuales del-10,4y-16,9% en tonelaje
e importe respectivamente), mientras que
el atun rojo acumula tres ejercicios con-
secutivos a la baja (en ese orden, -17,7 y
-23,7%). No obstante, se observan algunos
elementos positivos, aunque de ambito

todavia limitado, como la reaparicién de
la dorada con un volumen de produccién
escaso o el crecimiento de la corvina, que
muestra una trayectoria reciente favorable
tanto en toneladas como en ingresos.

INDUSTRIA

La economia regional mantiene en
2025 un ritmo de crecimiento moderado
pero estable, ligeramente superior al del
ejercicio precedente segun las estimaciones
disponibles. La expansién descansa funda-
mentalmente en la demanda interna, cuyo
dinamismo se ve favorecido por un entorno
macroeconémico relativamente equilibra-
do: continuidad en la creacién de empleo,
inflacion contenida y tipos de interés re-
ducidos. Aunque persisten ciertos focos de
incertidumbre —derivados del escenario
geopolitico internacional, la volatilidad de
los mercados exteriores o la polarizacién
politica interna—, el marco general resulta
suficientemente propicio como para soste-
ner la actividad productiva.

En este contexto, la industria mur-
ciana prolonga la reactivacion iniciada en
2024. SegUn Hispalink-Region de Murcia,
el Valor Anadido Bruto (VAB) industrial en
volumen aumenta un 3%, tasa superior ala
estimada para el conjunto nacional por la
CNTE (2,3%). Con ello, el sector encadena
varios ejercicios de recuperacién tras la
pandemia, si bien el nivel de produccién
real permanece todavia levemente por de-
bajo del registrado antes de la irrupcién de
la COVID-19.

Los indicadores laborales constituyen
el reflejo mas nitido de la expansién indus-
trial en la dGltima anualidad. La Encuesta de
Poblacién Activa (EPA) cifra la ocupacion
media en 87.800 personas, lo que supone
un aumento del 10,9% respecto a 2024.
Este incremento, de notable magnitud,
se concentra integramente en la industria
manufacturera (78.400 ocupados y una
tasa anual del 12,4%), mientras que el sub-
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GRAFICO S.7.
EVOLUCION EN VOLUMEN DEL VALOR ANADIDO BRUTO DE LA INDUSTRIA
(Tasas de variacion anual en % e indices en base 2020) (1)

T. V. A. (%) iNDICES (2020 = 100)

[ —R. Murcia —Espaiia ]

20

<

2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025

l —R. Murcia —Espana ]

125

120

115 - [

105 i M\ /

95 /

90 >

\
<
[N

85

80

2001
2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025

(1) Elindice de 2025 se calcula aplicando al de 2024 la tasa de variacion anual proporcionada por Hispalink.

Fuente: hasta 2024, Contabilidad Regional de Espaiia (INE), serie homogénea 2000-2024 (base 2020); aiio 2025, Hispalink
(estimacion de enero de 2026) y CNTE (INE).

sector energético registra un retroceso de
3,4 puntos. Aunque la EPA presenta tradi-
cionalmente cierta volatilidad, la afiliacién
a la Seguridad Social confirma la tendencia
alcista, si bien con menor intensidad: el
promedio anual alcanza las 88.500 perso-
nas en alta, un 3,2% mas que en el ejercicio
anterior. Ademas, se observa una acelera-
cién progresiva a lo largo del afio, con tasas
interanuales que pasan de valores proxi-
mos al 2,7% en los primeros meses a cifras
en torno al 3,5% hacia finales del verano.
En suma, el empleo industrial se consolida
como el principal soporte del crecimiento
sectorial, reflejando una ampliacién efecti-
va de la capacidad productiva.

Los indicadores cualitativos proce-
dentes de la Encuesta de Coyuntura In-
dustrial (MINTUR) avalan la progresion del
sector. ElIndicador de Clima Industrial (ICl),
que sintetiza la valoraciéon empresarial so-
bre cartera de pedidos, produccién y exis-
tencias, mejora sustancialmente su saldo
medio anual, pasando de -19 en 2024 a
-3 en 2025. Aunque no alcanza todavia ni-

veles claramente positivos en el conjunto
del ejercicio, si evidencia una recuperacion
apreciable de la confianza. También desta-
caelincremento del grado de utilizacion de
la capacidad productiva, que se sitda en el
67,4%, diez puntos mas que el afio anterior.
Las expectativas a corto plazo mantienen
ademas un tono optimista, especialmente
en lo relativo a produccién prevista y evo-
lucién de pedidos.

El indice de Produccién Industrial (IP1)
confirma la continuidad del crecimiento,
aungue con intensidad moderada. En pro-
medio anual aumenta un 1%, tasa inferior a
lade 2024 (1,7%). La evolucién presenta al-
tibajos: los trimestres centrales muestran
cierta debilidad, mientras que el primero y
el altimo registran avances proximos al 3%.
El comportamiento regional es similar al
nacional, donde el crecimiento se situa lige-
ramente por encima (1,3%). Por su parte, el
indice de Cifra de Negocios en la Industria
apenas refleja crecimiento nominal (0,2%
interanual), pero esta aparente atonia
debe interpretarse junto con la evolucién



TABLA S.4.
PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL

Unida- = 0 Regién de Murcia Espaiia

des uente 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
T.V.A V.AB. Industria, en volumen e 58 30/ -62] 63 30 58 35 -18 1,9 23
T.V.A. V.AB. Indust. manufact. en C.RE. (INE 13,3] 16,1] -46[ 91| sd.| 139 6,5 0,6 2,6 2,0
Ocupados (media anual) | Miles | EPA(INE) 85,3] 83,0] 754 79,2| 87,9(2.710,6] 2.779,2( 2.814,5| 2.886,8[ 3.005,5
T.V.A. Ocupados (media anual) EPA (INE) 23| 28] -92[ 51| 109 0,5 2,5 13 2,6 4,1
Indicador de clima industrial | | CREM 13,4 -10,8] -12,3] -19,1] -3,2 06 -08 65 -49 -48
T.V.A. IPI, media anual INE 24| 24 62| 17 10 71 23 1,6 0,7 1,3
T.V.A. I. cifra de negocios, media anual INE 23,6| 29,00 -56| 06 -0,2 16,2 20,9 -1,5 0,4 0,5
T.V.A. 1. precios, media anual | (%) | INE 25,3] 47,5/ -81] -34] -1,7] 17,3 355 -47] -37 0,9

T.V.A.: Tasa de Variacion Anual. C.R.E.: Contabilidad Regional de Espaia. E.P.: Elaboracidn propia. EPA: Encuesta de Poblacion
Activa. CREM.: Centro Regional de Estadistica de Murcia. También en las demads tablas semejantes.

de los precios industriales, que descienden
un 1,7% en promedio anual. Dado que los
precios se contraen en mayor medida que
la Facturacién, se infiere un leve incremen-
to de la produccion fisica, coherente con el
resultado del IPI. En consecuencia, el cre-
cimiento industrial en 2025 se caracteriza
por una expansion real suave, en un entor-
no de ligera correccioén de precios.

El analisis por destino econémico re-
vela un cambio en la composicion del creci-
miento. En 2025 el impulso procede princi-
palmente de los bienes de consumo, cuyo
indice se eleva un 3,8%, frente al ligero
retroceso del afo anterior. Dentro de este
grupo, destacan los bienes de consumo no
duraderos, mientras que los duraderos re-
tornan a tasas positivas tras varios ejercicios
de debilidad. Los bienes de equipo mantie-
nen una senda expansiva (2,2%), aunque
mas atenuada que en 2024. En contraste,
los bienes intermedios descienden un 3,6%,
rompiendo la trayectoria de recuperaciéon
previa y configurando el principal foco de
debilidad sectorial. El componente energé-
tico permanece practicamente estabilizado.
Asi, a diferencia de ejercicios precedentes
en los que la inversién lideraba el dinamis-
mo, en 2025 es el consumo el que se erige
en el motor principal de laindustria regional.

La evolucién por ramas de actividad,
segln la CNAE-09 a dos digitos, confirma
la intensa heterogeneidad del tejido indus-

trial. En el corto plazo (2025), las mayores
expansiones corresponden a la fabricacion
de productos farmacéuticos (23,8%), mate-
rial y equipo eléctrico (11,4%), reparacion e
instalacion de maquinaria (8,8%), asi como
industria de la alimentacién, maderay otras
industrias extractivas, con tasas en torno al
6%. En algunos casos se trata de procesos
de recuperacion tras descensos previos; en
otros, de consolidacién de trayectorias ex-
pansivas. En el extremo opuesto, se regis-
tran descensos acusados en industria textil
(-34,3%), confeccidon (-18,9%), fabricacion
de vehiculos y otro material de transporte
(-14%), maquinaria n.c.o.p. (-12,7%) e indus-
tria quimica (-11,2%), evidenciando proce-
sos de ajuste de considerable intensidad.

La perspectiva acumulada 2022-2025
muestra todavia un balance agregado
contractivo (-3,6%), lo que confirma que
la recuperaciéon no ha sido homogénea.
Sobresalen por su crecimiento sostenido
reparacién e instalacion de maquinaria
(39,2%), captacion y distribucion de agua
(16,1%), industria quimica (11,1%), farma-
céutica (8,3%) y alimentaciéon (6%). Por
el contrario, cuero y calzado, maquinaria
n.c.o.p., textil, suministro energético y
otras manufacturas acumulan descensos
muy significativos.

En conjunto, la industria murciana en
2025 presenta un crecimiento agregado
moderado, apoyado con claridad en la ex-



TABLA S.5.
iNDICES DE PRODUCCION INDUSTRIAL POR RAMAS ECONOMICAS EN LA REGION DE MURCIA.
2025 (T.V.A. de la media mévil mensual en %)

INDUSTRIA

Marzo | Junio | Sept.

Oftras industrias extractivas
Industria de la alimentacion
Fabricacion de bebidas
Industria textil

Confeccién de prendas de vestir
Industria del cuero y del calzado

Ind. madera y corcho excepto muebles
Industria del papel

Artes graficas y reprod.soportes grabados
Industria quimica

Fab. productos farmacéuticos

Fabricacién productos caucho y plasticos

Fab. otros productos minerales no metal.
Metalurgia

Fab. poduc.metélicos excepto maquinaria
Fab.maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fab. material y equipo eléctrico

Fab.vehiculos y otro material transporte

Fabricacion de muebles

Otras industrias manufactureras

Repar. inst. de maquinaria y equipo
Suministro electricidad y refino de petréleo
Captac. depuracion y distribucién de agua

(1) Variacion porcentual de la media mévil mensual entre los meses de diciembre de esos afios.

Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia y elaboracion propia.

pansion del empleo y en el dinamismo del
consumo interno. La produccién avanza con
menor intensidad que en 2024, pero el clima
empresarial mejora sustancialmentey la uti-
lizacion de la capacidad productiva aumenta
de forma destacada. No obstante, persisten
importantes divergencias sectoriales.

CONSTRUCCION

El sector de la construcciéon acelera
el ritmo de crecimiento en 2025 y cierra el
ano con una evolucién claramente expan-

siva tras la debilidad mostrada en la anua-
lidad precedente. La mejora se consolida
a medida que avanza el ejercicio y se sus-
tenta tanto en la recuperacion de la obra
publica como en el dinamismo de la edifica-
cién residencial. Los indicadores de empleo
reflejan esta trayectoria, mostrando una
capacidad de generacion de puestos de
trabajo muy potente, superior a la obser-
vada en los Ultimos afos. Todo ello sucede
en un contexto caracterizado por un ligero
repunte de los costes de produccién y una
intensa subida del precio de la vivienda,
factores que, sin embargo, no han frenado
la promocién de nuevas viviendas ni el au-
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GRAFICO S.8.
EVOLUCION EN VOLUMEN DEL VALOR ANADIDO BRUTO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
(Tasas de variacion anual en % e indices en base 2020) (1)
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Fuente: hasta 2024, Contabilidad Regional de Espaiia (INE), serie homogénea 2000-2024; afio 2025, Hispalink (estimacién de
enero de 2026) y CNTE (INE).

mento de las transacciones inmobiliarias,
incluida la vivienda libre, lo que retrae con
fuerza el stock de vivienda nueva pendien-
te de venta.

En términos macroeconémicos, Hispa-
link-Regién de Murcia estima un crecimien-
to del VAB sectorial del 4,3%, lo que supo-
ne una aceleracién respecto al afio anterior
y la confirmacién de la progresiva mejora
a la que apuntaban los principales indica-
dores de coyuntura conforme avanzaba
el afo. El comportamiento es favorable
también en el conjunto de Espafa, donde
el aumento del VAB alcanza el 5,6% segln
la CNTE. Tras estos incrementos, la produc-
cién real de la construccion supera ya los
niveles registrados antes de la irrupcién de
la pandemia, lo que ha habian logrado los
demas a excepciéon del que agrupa las ac-
tividades artisticas y de entretenimiento.

La mejora de la produccién se refleja
con claridad en los indicadores laborales.
Segun la EPA, la ocupacién media anual en
el sector se sitla en torno a 45.300 per-

sonas, lo que supone una tasa anual del
15,5%. Este aumento se distribuye de for-
ma desigual a lo largo del ejercicio, con una
aceleracion notable durante los trimestres
centrales del afo. Por su parte, los registros
de afiliacion a la Seguridad Social confirman
igualmente la expansion del empleo, aun-
que con tasas mas moderadas. El promedio
anual asciende a 45.100 personas afiliadas
en alta en la construccion, lo que supone un
incremento del 4,7%, tres puntos por enci-
ma del registrado en 2024.

En conjunto, los indicadores laborales
ofrecen una sefal clara del dinamismo lo-
grado por la actividad constructora durante
2025. Tanto la EPA como los registros admi-
nistrativos coinciden en mostrar una expan-
sion del empleo superior a la observada en
ejercicios recientes, aunque difieren en la
magnitud de las tasas estimadas. Mas alla de
estas diferencias, ambas fuentes reflejan una
tendencia comun de fortalecimiento del mer-
cado de trabajo en el sector, coherente con la
mejora de la produccién tanto en la obra pu-
blica como en la edificaciéon residencial.



TABLA S.6.
PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Unida- Fuente Regién de Murcia Espaia
des 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
T.V.A. V.A.B. Construccion, en volumen (%) CRE e Hispalink 0,9] 10,0 21 3,9 4,3 -1,0 8,9 1.1 4,8 5,6
Ocupados (media anual), censo 2011 EPA (INE) 42,0 38,7 43,8 39,2 45,3 1.315,2| 1.355,0| 1.398,0| 1.463,8| 1.530,0
T.V.A. Ocupados (media anual) EPA (INE) 8,9 -8,0 13,2 -10,4] 15,6 5,7 3,0 3,2] 4,7 4,5
Licitacion oficial MITMS 347 821 804 560 660| 19.528| 24.910| 22.248| 23.943| 25.436
Viviendas iniciadas MITMS 3.655| 2.469| 3.740| 3.138| 4.308| 114.293| 110.018| 110.344| 136.187| 137.330
Viviendas iniciadas libres MITMS 99,8 94,9 100,0/ 100,0f 100,0 87,9 88,2 88,8 82,4 88,7
Viviendas iniciadas protegidas MITMS 0,2 5,1 0,0 0,0 0,0 11,6 9,8 10,9 17,6 11,3
Viviendas visadas de obra nueva MITMS 2.635| 3.277| 3.260| 3.295| 4.432| 108.318| 108.923| 109.483| 127.721| 139.016
T.V.A. Viviendas visadas de obra nueva MITMS 64,9 244 -0,5 1,1 34,5 26,6 0,6 0,5 16,7 8,8
Precio vivienda libre MITMS 999| 1.029| 1.057| 1.107| 1.210 1.658 1.741 1.809 1.914 2.128|
ind. gen. precio vivienda (med. an.l) base 2015 INE 120,3| 129,5| 132,5| 143,8| 164,4 131,9| 141,7| 147,3| 159,7| 179,9|
T.V.A. Indice general precio vivienda (med. an.) INE 5,2 76 2,3 8,5 14,4] 3,7 74 4,0 8,4 12,7]
Transacciones inmobiliarias viviendas ETDP (INE) 19.785| 22.694| 21.524| 23.548| 27.326| 566.485| 650.265| 583.651| 640.401| 714.237
T.V.A. Transacciones inmobiliarias viviendas ETDP (INE) 31,7 14,7 -5,2] 9,4 16,0 34,8 14,8 -10,2| 9,7 11,5
Stock de vivienda nueva pendiente de venta (1) CEPCO 19.441| 19.769| 19.239| 17.589| 11.892| 447.897| 443.705| 446.772| 454.376| 390.819

El crecimiento de la actividad se pro-
duce pese a un nuevo repunte de los cos-
tes de produccién. Tras la estabilizacion
registrada en 2024, el indice de costes de
la construccion vuelve a aumentar en 2025,
anotando una tasa media anual del 2,6%.
Este avance se explica principalmente por
el encarecimiento de la mano de obra, que
marca un 5,6%, mientras que el coste de
los materiales registra un aumento mas
moderado, del 1,2%. La magnitud de estos
incrementos resulta claramente inferior a
la observada durante el periodo de fuertes
tensiones inflacionistas registrado entre
2021y 2023, cuando el encarecimiento de
la energia y las dificultades en las cadenas
de suministro impulsaron con intensidad
los costes de produccién. Pero no se han
revertido: el ascenso del indice general
arroja un 19,1% entre 2021 y 2025, ligera-
mente superior la de los materiales e infe-
rior la correspondiente a la mano de obra.

Un elemento decisivo en la mejora del
sector es el renovado impulso de la obra
publica. Después del profundo retroceso
registrado en 2024, la licitaciéon se recu-
pera con intensidad y llega a 660 millones
de euros, lo que supone un alza del 17,9%
respecto a 2024. Este crecimiento situa el
volumen de inversiéon publica en niveles
relativamente elevados dentro de la serie
histérica reciente, aunque todavia por de-

bajo de las cifras excepcionales registra-
das en el bienio 2022-2023. El aumento se
apoya principalmente en la expansién de la
inversion realizada por las administracio-
nes territoriales —Comunidad Auténoma
y corporaciones locales—, que elevan sig-
nificativamente su volumen de licitaciéon
(30%, hasta 311 millones). No obstante, la
Administracion General del Estado conti-
nda desempefando un papel principal en
el conjunto de la inversién publica regional
(8,8% y 349 millones respectivamente).

La edificacion residencial constituye
el otro pilar fundamental de la expansién
del sector en 2025. Tras varios afos de ac-
tividad contenida, la promocién de nuevas
viviendas muestra sefales claras de recu-
peracién. El nimero de viviendas inicia-
das, aunque todavia modesto en términos
histéricos, no sélo respecto a los anos del
boom inmobiliario (por encima de 40.000
cada ejercicio), sino en los precedentes
(alrededor de 15.000), registra un creci-
miento muy potente en relacién con el de
2024. En efecto, comienza la edificacién de
4.308 viviendas, una cuantia relativamente
discreta en el contexto referido, pero im-
plica un incremento del 37,3% respecto a
la anualidad precedente; no se rebasaba el
umbral de las 4.000 viviendas desde el afio
2008. Es infimo el ascenso que se constata
asimismo en Espana, un 0,8% que eleva el
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GRAFICO S.9.
PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
EN LA REGION DE MURCIA
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total hasta unas 137.300 unidades, si bien
la tasa anual de 2024 sobrepasé por déci-
mas el 23%. La ratio entra las cantidades
de los dos territorios es de un 3,1%, con-
cordante con la poblacional. El aumento
que se constata en la Regiéon de Murcia
se concentra exclusivamente en la vivien-
da libre, ya que la promocién de vivienda
protegida continda siendo practicamente
inexistente, nula en concreto desde 2023.
La escasez de este tipo de vivienda cons-
tituye una caracteristica persistente del
mercado residencial regional durante la
Gltima década y refleja la limitada capaci-
dad del sistema de promocién publica para
responder a la demanda existente.

Las perspectivas de continuidad de
esta recuperacién se ven reforzadas por
la evolucion de los visados de obra nueva,
indicador que suele anticipar la dindmica
futura de la edificacion. En 2025 se conce-
den 4.432 visados para la construccién de
nuevas viviendas en la Regién de Murcia, lo
que supone un ascenso del 34,5% respec-
to al afio anterior. Este crecimiento resulta
notablemente superior al registrado en el
conjunto de Espana, donde la expansion de
los visados es mas moderada (8,8%).

Una de las razones que contribuyen a
explicar este dinamismo es la persistencia
de una demanda de vivienda superior a la
oferta disponible. Incluso con el aumento
registrado en 2025, el volumen de vivien-
das iniciadas contintGa siendo insuficiente
para atender las necesidades potenciales
del mercado. Esta situacién genera presio-
nes alcistas sobre los precios de la vivienda
y actlia como incentivo para el desarrollo
de nuevos proyectos residenciales, favo-
recido ademas por la inflexién a la baja de
los tipos de interés hipotecarios dentro
de valores moderados. Precisamente, el
desmesurado crecimiento del precio de la
vivienda constituye uno de los rasgos mas
destacados de la evolucion reciente del
mercado inmobiliario. Segun el indice de
precios de la vivienda del INE, la tasa anual
alcanza el 14,3% en 2025, casi el doble que
la anotada el afo anterior; desde 2019, el

aumento acumulado se aproxima al 50%,
apenas superior al avance en Espafa, lo
que pone de manifiesto la intensidad del
proceso alcista experimentado generali-
zadamente por el mercado inmobiliario.
Tanto la vivienda nueva como la usada par-
ticipan en esta dindmica expansiva, mas in-
tensamente aquella.

A pesar de este acusado avance de los
precios, lademanda de vivienda no muestra
signos de debilitamiento. Por el contrario,
las transacciones inmobiliarias contindan
creciendo con gran vigor. En 2025 se regis-
tran 27.326 compraventas de viviendas en
la Regién de Murcia, un 16% mas respecto
al ano anterior, cantidad que constituye
la mas elevada desde el auge inmobiliario
previo a la crisis financiera. Descuella la ex-
pansion en viviendas nuevas, cuyo total de
6.327 transacciones en 2025 comporta una
tasa anual del 35,4%, mas del doble que un
ano antes. Tal dinamismo no retrae el de la
vivienda usada, de las que se formalizan un
11,3% mas que en 2024, 4 puntos mas que
entonces.

Una consecuencia del reciente dina-
mismo del mercado inmobiliario es que de-
clinavigorosamente el excepcional stockde
vivienda nueva pendiente de venta genera-
do tras el desplome del sector inmobiliario.
Conforme a las estadisticas de CEPCO, al
finalizar 2025 asciende a 11.892 viviendas,
una reduccién muy profunda y la mayor
anual (-32,9%) desde que en 2011 comen-
z6 a menguar el referido stock* frente al
-14,9 que retrocede en Espafa. Tras mu-
chos afos en que la ratio regional rebasaba
con holgura el 4% del total nacional, muy
por encima de la poblacional, anota un 3%
en 2025, incluso por debajo de esta. Desde
otra perspectiva, CEPCO estima para la co-
munidad murciana un stock de 749 vivien-
das nuevas sin vender por cada 100.000 ha-

2 El stock se estima mediante la diferen-
cia respecto al existente a 1 de enero de 2004;
por tanto, un resultado nulo no implica que no
existan viviendas nuevas pendiente de venta
sino que son tantas como en la citada fecha.
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bitantes, frente a 798 en Espana, el primer
ano desde elinicio de la serie en que el dato
autonoémico es inferior al nacional.

SERVICIOS

El sector servicios representa mas de
tres cuartas partes de la economia espafio-
la, por lo que su crecimiento es clave para
el crecimiento econémico. En la Region de
Murcia su peso es menor (67,7% en 2024),
aunque sigue siendo determinante para
la economia regional. Se confirma su rele-
vancia en 2025 a la vista de las primeras
estimaciones macroeconémicas y de los
indicadores agregados, entre ellos los de
empleo. Sin embargo, no es novedad, la
evolucion es desigual cuando se observan
los de las distintas ramas productivas.

Memoria sobre la situacion socioecondmica y laboral de la Regidn de Murcia 2025

Hispalink calcula un crecimiento sec-
torial del 3,1% en los servicios regionales
en 2025, lo que implica una significativa
desaceleracién respecto al 4,2% del afo
precedente, ademas de consolidar una
evolucion oscilante, si bien siempre al alza,
una vez completada la recuperacién tras
la pandemia. Queda, por otra parte, a una
décima de la tasa espanola, conforme a la
CNTE. En la medida en que se emplaza por
encima del 3%, se puede seguir calificando
esta progresion de sélida.

El proceso de creaciéon de empleo en
los servicios regionales sigue vivo, pero
igualmente se manifiesta ralentizado. La
EPA calcula un promedio anual de 483.700
personas ocupadas en 2025, apenas un
0,5% mas que un ano atras, lo que denota
un menor fuelle en comparacién con el bie-
nio previo. Los datos de la Tesoreria Gene-

GRAFICO s.10.
EVOLUCION EN VOLUMEN DEL VALOR ANADIDO BRUTO DEL SECTOR DE LOS SERVICIOS
(Tasas de variacion anual en % e indices en base 2020) (1)
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(1) Los indices de la serie temporal 2000-2024 se determinan mediante la actualizacion anual de los valores corrientes de
cada agrupacion de ramas terciarias de la Contabilidad Regional de Espaa en 2020, afio base, segin los indices de volumen
encadenados de cada anualidad, la suma de los importes constantes de aquellas para obtener el total de los servicios y el
cdlculo de estos resultados en nimeros indice. EL indice de 2025 se calcula aplicando al de 2024 la tasa de variacion anual
proporcionada por Hispalink. Las tasas de variacion, salvo la de la Regidn de Murcia en 2025, provienen de los indices anuales
del VAB de los servicios.

Fuente: hasta 2024, elaboracion propia a partir de los datos de la Contabilidad Regional de Espafa (INE), serie homogénea
2000-2024; afio 2025, Hispalink-Region de Murcia (estimacion de enero de 2026) y CNTE (INE).
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GRAFICO S.11.
INDICADOR DE ACTIVIDAD DEL SECTOR SERVICIOS: CIFRA DE NEGOCIOS
Y PERSONAL OCUPADO (1)
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Fuente: Indicadores de Actividad del Sector Servicios (INE) y elaboracion propia.

ral de la Seguridad Social reflejan un impul-
so mas notable, pero asimismo a un ritmo
inferior al de 2024, con una media anual de
445.700 personas afiliadas, un 2,8% mas en
un ano, lo que conlleva tres décimas menos
que la tasa precedente. Esta evolucién cre-
ciente, a la vez que desacelerada, también
la constatan otras fuentes, como /ndicado-
res de Actividad del Sector Servicios, del INE,
de la que se obtiene una tasa interanual de
un 1,1% en territorio murciano.

Esta misma estadistica del INE, cuyo
ambito sectorial se centra en los servicios
de mercado, constata una trayectoria a la
vez creciente y acelerada en sus indices de
la cifra de negocios, cuya media anual se
impulsa a una tasainteranual del 4,3%, muy
llamativamente por encima del 2,4% de
2024, aunque es mas acentuada la de Espa-
fa. Las medias moviles mensuales también
revelan tasas anuales robustas tanto en el
comercio como en el resto de actividades
terciarias, si bien con mayor moderacién in-
teranual en el primero (3,5%) que en las se-
gundas (6,8%), lo que se traslada a la evo-

lucién trienal. En las cinco ramas en que se
descompone la agrupacién de actividades
no comerciales, destaca el brio interanual
en Actividades administrativas y servicios
auxiliares (16%) y Actividades profesiona-
les, cientificas y técnicas (10,1%), mientras
que, como excepcion a la norma expansiva,
cabe resenar el retroceso productivo en la
hosteleria (-3,2%). La perspectiva trienal
también sitGa Actividades administrativas
y servicios auxiliares como rama mas dina-
mica (42,9%), mientras que el transporte
presenta la progresiéon mas suave (2,8%).

El turismo es uno de los pilares emble-
maticas del sector terciario, generando en
la Regidn de Murcia alrededor de un 10%
de su PIB y su empleo. El empleo turistico
regional todavia exterioriza signos de bo-
nanza, en la medida en que, si se toma la
hosteleria como aproximaciéon primaria a
las actividades turisticas, la media de per-
sonas afiliadas en alta laboral durante 2025
asciende a 47.600, un nuevo maximo de la
serie histérica. Su crecimiento interanual
es del 2,6%, algo mas modesto que en los



TABLAS.7.
PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR SERVICIOS (1)

. Region de Murcia Espaiia
u ]
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021 2022 2023 2024 2025
T.V.A. V.A.B. Servicios, en volumen CR!E (IN,E) 6,8 5,6 2,7 4,2 3,1 7,0] 8,4 3,8 4,0 3,2
e Hispalink
Ocupados (media anual) 439,6| 454,1| 474,5| 481,1| 483,7| 14.989,7| 15.614,9| 16.202,4| 16.551,1| 16.921,9
T.V.A. Ocupados (media anual) 6,7 3,3 4,5 1,4 0,5 3,4 4,2 3,8 2,2 2,2
T.V.A. Indicador actividad sector 75| 102| 48 24/ 43 220 18,3 2,2 3,0 438
servicios Cifra de negocio
T.V..A.. Indicador actividad sector 12 31 20 15 11 15 35 2.1 18 13
servicios. Personal ocupado
o . "
T.V.A. N° de viajeros en establecimientos 637 458 73 6.6 2.9 75,6 69,4 8.9 37 1.9
hoteleros
T.V.A Pernoctaciones en 69,0 56,5 82 76/ 31 87,4 85,4 8,2 48 1,0
establecimientos hoteleros
T.V.A.Transporte mercancias carretera 6,9 -1,4 -6,1 10,1 -4,2 10,8 -2,4 0,9 2,6 1,6
T.V.A. Transporte maritimo mercancias 5,1 17,2 32| -48| -44 5,2 2,7 -3,3 2,6 -0,1
T.V.A. Cre’ditos. concedidos por el 41| -07] 57 0,9 3,0 0,1 -0,6 34 0,4 3,9
sistema bancario al sector privado
TVA Ind. yentas deflactadas comercio 33 05 25 57 3.6 08 29 21 40
minorista (sin estac. serv.).

(1) TVA del VAB de los servicios en 2025 estimada por Hispalink-R. Murcia; las precedentes, segtin criterio indicado en el gréfico

S.10.

dos ejercicios anteriores, pero se acumula
en el trienio 2022-2025 una variaciéon posi-
tiva del 10,3%. El niGmero de viajeros tien-
de a 1,9 millones (1.889.000), una cuantia
mas alta que lade 2024 en un 2,8%, tasa ra-
lentizada respecto a las de los dos afios an-
teriores. El patrén del turismo murciano se
define a través del visitante de proceden-
cia espanola, en contraste con el espafol,
dependiente esencialmente de los turistas
extranjeros. Esta descripcion no elude que
la cuota foranea en estos viajeros en 2025
esté ya en un 23,1%. Las pernoctaciones
en alojamientos murcianos superan los 5,6
millones, pero se nota un estancamiento.
Las pernoctaciones extranjeras no llegan
a los dos millones, ademas de mostrar un
ligero declive, dejando su participacién en
un 34,7% de las pernoctaciones regionales
totales, medio punto menos que en 2024.

Los hoteles concentran en torno a un
81% de los viajeros y un 63% las pernoc-
taciones en tierras murcianas. Las tasas
de variaciéon anual captan un 2,9% mas
de viajeros y un 3,1% mas de pernocta-

ciones, mientras que, cuando el periodo
de medicién es el trienio 2022-2025, se
elevan a un 17,7% y a un 20,1% respecti-
vamente. La estancia media resultante es
de 2,31 noches por viajero, el mejor dato
desde la pandemia, si bien por debajo del
espanol, que esta en 3,1. La presencia ex-
tranjera evoluciona con mayor brio (5,2%
las pernoctaciones) que la espaiola, cuya
tasa anual queda en menos de la mitad. Los
precios de los establecimientos hoteleros
distan de moderarse. En 2025 todavia cre-
cen un 4,3%, mas que el IPC general. Pese
a su notable magnitud, se nota una cierta
contencién. Tras la caida de precios sufrida
en 2020, la recuperacion asiste a un incre-
mento acumulado del 35,5%; no obstante,
unos 17 puntos menos respecto al aumen-
to en los espanoles. Cuando se recurre a la
tarifa media diaria por habitaciéon ocupada
(ADR), aumenta en 2025 menos que en Es-
pana (3,4 y 4,9% respectivamente), lo que
amplia la ya dilatada brecha que separa los
importes, 74,6 euros en la Regién cuando
en Espaia se eleva a 124,6 euros. Si el in-
dicador empleado es el de ingresos por ha-



Sintesis

mces 3

GRAFICO S.12.
EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR SERVICIOS
(Tasas de variacion anual en %)
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COMERCIO MINORISTA (1)

[ —R. Murcia —Espana [ —R. Murcia —Espaia |
100 8
60 N~ 4 A
40 [\ 2 ; \_ A

% 0 "Ey‘“—:v"' __%a-.\.__ == %2 A
-20 4
V
- / o Y W/ !
-60 -8
\

b : v

~ 2 = © v ~ o = Q o ) ~ @D - ) 2] ~ =) < @ ]

§ 8 8 R 8 % R R &’ R & &8 8 8 8 8 R R R’ &

TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR

CARRETERA
[ —R. Murcia —Espafia
20
10 A
ARG AN A
I &"yﬂ"""xv"\zj"k
% -10 /7 v
20 \4
30 ,/
40 ~ [} - el wn ~ o - Ised ['e]

CREDITO SECTOR PRIVADO

[ —R. Murcia —Espaiia ]
20
15 \
10
; \\ i
% O-——%z——-—-——-——-/—\y/\\- -—?‘—
- AN e % N/
/ ~ v
-10 fd V
15 v
"% g £ 2 2t 2 &5 8 8
o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N

(1) indice de cifra de negocios en precios constantes, excluidas estaciones de servicio.

Fuente: Coyuntura Turistica Hotelera (INE), indices de comercio al por menor (INE), Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, Banco de Espafiay elaboracidn propia.

bitacién disponible (RevPAR), la diferencia
territorial es también muy abultada (en ese
orden, 45 y 86,6 euros diarios) aunque en
2025 crece mas el indicador autonémico
(8,4y6,2%).

Los establecimientos extrahoteleros
murcianos atraen un 2,2% mas de turistas
en 2025, pero las pernoctaciones dismi-
nuyen en un 5%, aparte de un 3,6% sobre
los niveles de 2022. Los campings no mues-

tran un avance interanual en estas ultimas,
aunque los datos son mejores cuando la
perspectiva es mas larga. En el resto de
alojamientos, no varia el perfil declinante
en los apartamentos turisticos reglados,
mientras que, en los de turismo rural, ya se
alcanza la cifra de pernoctaciones de 2019.

El comercio regional vuelve a tomar
impulso tras unos anos dificiles en los que
su ejercicio tradicional cede terreno ante



las nuevas modalidades respaldadas por
mecanismos y plataformas digitales. El em-
pleo parece beneficiarse de esta bonanza,
con un promedio de personas afiliadas en
alta laboral en 2025 de 113.000, un 0,9%
mas que en 2024, si bien exhibe un creci-
miento acumulado mesurado, de un 4,4%,
en el sexenio 2019-2025. Los indicadores
de actividad en esta fuente estadistica se
muestran mas dindmicos. El indice de la
cifra de negocios a precios constantes se
eleva un 5,7% en 2025, el mejor dato des-
de 2017, ademas de materializarse la recu-
peracion plena sobre el nivel anterior a la
pandemia.

Avanza con vigor el empleo en el
transporte regional. Estan afiliadas en alta
laboral algo mas de 35.000 personas de
promedio en 2025, un 6,4% mas que en
el ano anterior, lo que conlleva una acele-
racién de siete décimas, tasa que sube al
18,9% desde 2022. Sin embargo, esta evo-
lucién al alza presenta una disociaciéon con
la de los indicadores de actividad. El trans-
porte de mercancias por carretera vuelve
a recaer, tras su mejora en 2024, y anota
una tasa anual del 4,2%, casi un punto
menos respecto al volumen en 2022. Casi
otro tanto baja el trafico de mercancias en
el puerto de Cartagena (4,4%), su segun-
do descenso consecutivo. Un afio mas, el
trafico aéreo en el aeropuerto de Corvera
sigue sin traspasar el umbral del millén de
pasajeros, pese al aumento del 4,3% que
registra en 2025.

En comparaciéon con las actividades
anteriores, las relacionadas con el sector
financiero tienen un alcance mucho menor
en el mercado laboral murciano. La rama
de servicios financieros, excepto seguros
y fondos de pensiones, emplea sélo algo
mas de 4.200 personas afiliadas en alta la-
boral a finales de 2025, después de un in-
cremento anual tenue (1,7%). En general,
los indicadores financieros sefalan alzas
generalizadas, notable la del crédito con-
cedido al sector privado conforme a la evo-
lucion en los anos precedentes, potentes
las de los depésitos e hipotecas.

COMERCIO EXTERIOR

No es favorable el afio 2025 para el
comercio exterior de mercancias en la Re-
gion de Murcia, que cierra el ejercicio con
significativos retrocesos en términos de
valory volumen. Tampoco en Espafa, igual-
mente a la baja, y en los dos territorios tras
un marcado debilitamiento en la anualidad
precedente. Este comportamiento contras-
ta con la evolucién del comercio mundial,
que mantiene un crecimiento moderado —
estimado por la Organizaciéon Mundial del
Comercio en torno al 2,4% en volumen—
pese a un contexto internacional caracte-
rizado por la desaceleraciéon econdémica, la
persistencia de tensiones comerciales y el
endurecimiento de determinadas politicas
econdmicas y arancelarias. En la economia
regional, el resultado agregado continta
condicionado por la influencia de los pro-
ductos energéticos, cuyo elevado peso
introduce una notable volatilidad en las
cifras del sector exterior.

Las exportaciones de mercancias al-
canzanen 2025 unvalorde 13.729 millones
de euros, lo que supone una disminucién
del 3,6% respecto al ejercicio precedente
y un ligero retroceso también en compa-
racién con 2022. Esta evolucion se explica
fundamentalmente por la caida de las ven-
tas de bienes energéticos, que se sitian en
2.667 millones tras registrar una contrac-
cién anual préoxima al 17%. Por el contrario,
las exportaciones de bienes no energéticos
mantienen una trayectoria practicamente
estable, con un importe de 11.062 millones
y un leve incremento interanual del 0,3%,
después de un bienio de acusado debilita-
miento. En consecuencia, el componente
energético continta siendo el principal fac-
tor que explica las oscilaciones del comer-
cio exterior regional, mientras que el resto
de producciones presenta una evolucién
mas moderada y estable.

Entre estas Ultimas destacan las produc-
ciones agroalimentarias, que en 2025 des-
cuellan por su impulso y, por consiguiente,
siguen desempefando un papel central en la
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GRAFICO S.13.
EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR EN LA REGION DE MURCIA
(Millones de euros) (1)
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(1) Los datos de 2024 y 2025 son provisionales en todos los graficos y tablas del texto.

Fuente: DATACOMEX (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa)

TABLA S.8.
PRINCIPALES MAGNITUDES DE COMERCIO EXTERIOR (Millones de euros)

Espafa

RM/E (%)
Var
24/25 22/25

Exportaciones
Total 13.916|14.237 387.599| 384.465| 387.092

Energéticas 3.535| 3.210 37.248 28.085 24.237
NORENeiife= 10.380] 11.026 350.351| 356.380| 362.855

Importaciones
Total 18.570|14.625 459.203| 424.741

Energéticas 11.863| 8.390 90.426| 58.528
NORET o=l 6.707| 6.235 i 368.776| 366.213

Saldo comercial
Total
Energéticas
No energéticas

Total
Energéticas
No energéticas

(1) Las columnas de variacion calculan las diferencias en puntos porcentuales y RM/E (%) es el indice siendo Espafia=100.

Fuente: DATACOMEX (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) y elaboracion propia.



estructura exportadora regional. La seccién
de productos del reino vegetal constituye
nuevamente el principal soporte de las ven-
tas exteriores, con un valor de 4.287 millones
y un crecimiento anual del 6,4%. Dentro de
ella, el capitulo de hortalizas aporta 2.110 mi-
llones tras un aumento del 3,5%, discreto res-
pecto al 27,6% que acumula en el Gltimo trie-
nio. Este incremento se apoya principalmente
en la evolucién de los precios, dado que el
volumen exportado apenas varia respecto al
ejercicio anterior. Entre los productos horti-
colas mas relevantes destaca la lechuga, con
un recorrido semejante al del capitulo, pero
varias de las mas relevantes (excepto la alca-
chofa, al alza) bajan moderadamente el valor
exportado (tomate, pimiento o el conjunto
formado por col, coliflor y brécoli). Las expor-
taciones de frutas frescas muestran en 2025
un comportamiento especialmente robusto.
Su valor asciende a 1.687 millones después
de un avance anual del 14,4%, aunque el del
tonelaje no llega a los dos puntos. Dentro de
este grupo sobresale el peso de los citricos,
en particular del limén, que vende casi un
15% mas con casi un 9% menos de toneladas.
Salvo la mandarina, casi todas las produccio-
nes fruticolas registran aumentos relevantes
en ambos componentes, como el albaricoque
(esta con una caida del tonelaje exportado de
un 15%), la sandia, el meldn, la naranja, el con-
junto melocotén-nectarina o la uva de mesa.
Otro capitulo de cierta relevancia dentro de
la seccion vegetal es el de café, té y especias,
cuyas exportaciones alcanzan 339 millones.
En este caso, el resultado anual muestra un
descenso del 8,6%, explicado principalmente
por la reduccién de las ventas a Estados Uni-
dos, mercado que concentra una cuarta parte
de estas exportaciones.

Las exportaciones de productos ali-
menticios constituyen otro de los pilares
tradicionales del comercio exterior regional.
En 2025 su valor se sitda en torno a 2.267 mi-
llones, un 2,8% mas que un afo antes. Entre
sus capitulos mas destacados se encuentran
las conservas de frutas y hortalizas, cuyo im-
porte alcanza 786 millones después de un
5,6%, impulsadas por el dinamismo de pro-
ductos como las conservas de albaricoque

0, mas atenuado, los zumos. Mas potente es
el ascenso del capitulo que agrupa las con-
servas de carne o pescado, a diferencia de la
endeble subida en el de bebidas —excluidos
los zumos—, con fuertes descensos en Italia,
Reino Unido y Estados Unidos. En cambio,
bajan las ventas en azlcares y articulos de
confiteria, por su desplome en Reino Unido,
pues se estabilizan en Estados Unidos, o las
preparaciones alimenticias diversas.

Leve decremento en 2025 en la seccion
arancelaria de productos animales, poco mas
de un punto que deja su importe en 905 mi-
llones, lo que prolonga un bienio previo de
flojedad. Este descenso obedece a la profun-
da reduccién de las ventas de animales vivos
en Marruecos, en mas de un 42%, que habia
experimentado una expansion vigorosa en
ejercicios previos. En cambio, otros capitulos
como los productos carnicos o los pescados
marcan incrementos moderados. Descien-
den, asimismo, y con intensidad, las exporta-
ciones de la seccién de grasas vegetales.

Entre las producciones industriales no
agroalimentarias se observa una evolucién
dispar. Destaca el dinamismo de los produc-
tos quimicos, cuyo valor exportado asciende
a 845 millones tras un incremento del 11,6%
en 2025. El crecimiento se sustenta en el buen
comportamiento de los productos farmacéu-
ticos, los aceites esenciales y los integrados
en la rabrica de otros productos quimicos.
También muestran avances las materias tex-
tiles, concentradas fundamentalmente en
prendas de vestir, que alcanzan 177 millones
después de crecer un 9%. A su vez, las expor-
taciones de muebles aumentan un 12,3% y
se sitian en 188 millones. Por el contrario,
algunas secciones relevantes registran des-
censos apreciables. Destaca sobremanera la
contraccion de las exportaciones de materias
plasticas, que se dejan unos 12 puntos ese
anoyen torno aun 40% desde 2022. También
retroceden las ventas exteriores de metales
comunesy las de maquinas y aparatos de tipo
eléctrico, alrededor de un 5% cada grupo.

El andlisis por capitulos arancelarios
confirma la elevada concentracién de las ex-



TABLA S.9.
EXPORTACIONES POR SECCIONES Y CAPiTULOS ARANCELARIOS. 2025
(Millones de euros) (1)

2025

M R. Murcia Espaia
E. R.M. % E. RM. 24/25 | 22/25 | 24/25 | 22/25
(%) (%) | (%) [ (%)
Productos animales 18.296 905| 4,95 4,76/ 6,59 -1,4 -5,1 3,6 71
Animales vivos 851 199| 13,01 0,34 1,45 -18,5 7,6 -4,1 13,0
Carne y despojos comestibles 10.547 387| 8,49 1,36| 282 3,4 -2,1 2,3 8,5
Pescados, crustaceos, moluscos 4.137 280 1,05 1,05 2,04 4,3 -18,3 8,2 1,1
Leche y prod. lacteos; huevos 2.383 38| 13,77 0,271 0,27 22,3 26,5 4,5 13,8
Productos del reino vegetal 25.394( 4.287| 13,90 38,22| 31,23 6,4 21,6 6,4 13,9
Plantas vivas y prod. floricultura 743 36| 22,47 0,17| 0,26 2,6 18,2 6,1 22,5
Legumbres y hortalizas comestibles 9.350| 2.110| 15,96| 20,20| 15,37 3,5 27,6 1,7 16,0
Frutas/frutos comestibles 11.918| 1.687| 20,66| 15,49| 12,29 14,4 16,4 9,71 20,7
Café; té; yerba mate y especias 1.050 339| 30,16 2,13 2,47 -8,6 10,7 18,8 30,2
Semiillas y frutos oleaginosos 922 78| -11,65 0,10 0,57 23,9 56,1 23,9 -11,7
Gomas; resinas vegetales 563 30| -36,44 0,12 0,22 -7,3 -6,6 -3,7 -36,4
Grasas vegetales 7.615 92( 4,56 0,88/ 0,67 -21,5 -56,7| -12,4 4,6
Grasas, aceites animales o vegetales 7.615 92 4,56 0,88| 0,67 -21,5 -56,7| -12,4 4,6
Productos alimenticios 25.923| 2.267| 25,79 17,60( 16,51 2,8 21,5 8,0 25,8
Conservas de carne o pescado 2.786 157| 25,69 1,19 1,15 8,7 43,4 6,0 25,7
Azlcares y articulos de confiteria 1.065 333| 16,01 1,77 2,42 -3,9 12,6 -5,1 16,0
Prod. de cereales, de pasteleria 3.391 66 32,91 0,20| 0,48 41,4 67,7 7,5 32,9
Conservas verdura o fruta; zumos 4.700 786| 20,26 9,26 5,72 5,6 23,1 3,6/ 20,3
Preparaciones alimenticias diversas 3.637 301| 37,64 1,38 2,19 -7,9 29,9 11,0 37,6
Bebidas todo tipo (exc. zumos) 5.840 516| 5,94| 3,50 3,76 1,4 8,0 2,3 59
Residuos industria alimentaria 1.894 96| 13,61 0,29 0,70 23,0 41,9 71 13,6
Productos minerales 25.400( 2.742| -31,65| 1,68 19,97 -15,5 -23,4| -98| -31,6
Sal, yeso, piedras s/ trabajar 1.656 84| 9,94 0,73 0,61 84,6 30,7 4,6 9,9
Combustibles y aceites minerales 21.554| 2.657| -35,62 0,95| 19,36 -16,9 -24,41 -13,4| -35,6
Productos quimicos 53.112 845/ -7,13| 5,80 6,15 11,6 33,0 7,2 71
Productos quimicos organicos 8.568 125 32,62 1,81 0,91 -2,5 5,5 4,0 32,6
Productos farmacéuticos 20.331 87| -24,00 1,44 0,64 32,6 89,7 15,2 -24,0
Abonos 1.532 34| -24,78[ 0,07 0,25 6,00 -16,6 1,3| -24,8
Tanino; materiales colorantes 2.987 29( -11,23 0,30 0,21 -3,1 30,6 -2,5 -11,2
Aceites esenciales, perfumeria 9.460 361| 57,67 1,05 2,63 10,8 59,1 6,3 57,7
Jabones; lubricantes; ceras 2.232 68| 14,42 0,53] 0,49 -1,3 35,2 8,5 14,4
Otros productos quimicos 5.434 98| -30,26 0,17| 0,71 44,5 24,8 -4,1 -30,3
Materias plasticas artificiales 18.330 512 -7,53( 10,45 3,73 -12,3 -40,5 -1,8 -7,5
Plastico y sus manufacturas 13.053 507| -14,98| 10,32 3,69 -12,4 -40,2 -2,9 -15,0
Pieles; cueros; peleteria 2.559 42 11,91 0,47 0,31 10,8 -23,8 -0,6 11,9
Pieles (exc. peleteria) y cueros 557 26| -14,47| 0,42| 0,19 3,5 -42,9 -2,1| -145
Papel y artes graficas 5.860 33| -13,05| 0,48 0,24 21,5 2,6 -5,2| -13,0
Papel, cartén; sus manufacturas 4.622 28| -13,18 0,28/ 0,21 15,6 10,9 -1,7 -13,2




TABLA S.9. (Continuacion)

R. Murcia

% del total

24/25 | 22/25

Materias textiles 4,87 1,29
Prendas de vestir, de punto 6.595 110 1,67 1,72 0,80 3,7 28,1 4,7 0,6
Prendas de vestir, no de punto 7.490 39| 0,51 1,95| 0,28 8,3 7,9 -0,3 -9,4
Calzado, sombrereria 3.927 112 2,85 1,02 0,82 0,2 -4,8 -0,6| 11,8
Calzado, sus partes 3.606 96| 2,66/ 094 0,70 -3,7 -10,2 -1,6| 10,7
Manufacturas de piedra, yeso 8.068 53| 0,66 2,10| 0,39 5,3 -5,6 2,1 -13,8
Metales comunes 30.853 573| 1,86 8,03| 4,17 -4,4 -9,3 2,0 -10,3
Fundicion, hierro y acero 7.063 60( 0,86 1,84 0,44 171 -23,8 -4,5 -33,6
Manuf. fundicién hierro y acero 8.714 273| 3,13 2,27 1,99 -5,0 10,2 -3,6 -9,6
Aluminio y sus manufacturas 5.372 49| 0,91 1,40 0,36 -20,3 -13,6 2,8/ -10,8
Manufacturas diversas de metales 1.866 175 9,35 0,49 1,27 3,4 -23,0 8,3 3,6
Maquinas y aparatos 50.373 579 1,15 13,11 4,22 -2,1 0,6 3,2 15,6
Maquinas y aparatos mecanicos 28.017 357 1,27 7,29] 2,60 0,3 4.6 1,4 13,5
Aparatos y material eléctrico 22.356 223 1,00 5,82 1,62 -5,8 -5,2 57 18,2
Material de transporte 62.944 54| 0,09 16,39 0,40 13,3 27,0 -7,2 8,0
Vehiculos automdviles, tractores 54.538 48| 0,09] 14,20 0,35 8,2 41,9 -6,7 9,5
Mercancias y productos diversos 8.070 238| 2,95 2,10 1,73 12,1 12,3 12,2 13,3
Muebles, sillas, lamparas 4.442 188 4,23 1,16/ 1,37 12,3 16,1 4,5 8,7
Juguetes, juegos, art. deportivos 2.490 40 1,63 0,65/ 0,29 7,9 -5,9 37,5 21,1
Otros productos 7.034 176| 2,50 1,83 1,28 -65,6 -53,7 -10,5| -25,8
Conjunt. de otros productos 6.555 176 2,69 1,71 1,28 -65,6 -53,7| -16,6| -28,2
Total 384.098| 13.729| 3,57| 100,00| 100,00 -3,6 -1,3 0,7 -0,1

(1) Secciones arancelarias o capitulos con importe minimo de 25 millones de euros en la Region de Murcia.

Fuente: DATACOMEX (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) y elaboracion propia.

portaciones regionales en un nimero relati-
vamente reducido de productos, los agroa-
limentarios. Ciertamente, conforme a esta
desagregacion, el capitulo de combustibles
y aceites minerales continta encabezando la
clasificacién, con una cuota cercana al 20%
del total exportado, pese a que pierde 8,3
puntos en los ultimos tres afos. De ellos,
ganan 6 puntos las exportaciones hortofru-
ticolas en fresco, que retinen un 27,7%, y un
tercio si se adicionan las conservas hortofru-
ticolas, aunque la cuota de estas se deja dos
décimas. Estos cuatro capitulos agrupan mas
de la mitad del valor exportado, un 52,8%.

Desde el punto de vista geografico, Eu-
ropa continda siendo con gran diferencia el

principal destino de las exportaciones mur-
cianas al concentrar cerca del 70% del total,
con un importe préximo a 9.900 millones.
Dentro de este ambito territorial, los paises
de la Unién Europea absorben tres quintas
partes, mientras que los integrantes de la
zona euro rednen algo mas de la mitad. Las
tres areas se retraen ligeramente en 2025,
entre uno y tres puntos porcentuales. Los
principales mercados de destino se mantie-
nen en el ndcleo comunitario. Alemania y
Francia destacan como los mayores compra-
dores de productos murcianos, cada uno con
una participacién cercana al 12% del total
exportado. Alemania registra en 2025 un au-
mento moderado, cercano al 5%, impulsado
por las mayores compras de frutas frescas y



TABLA S.10.
COMERCIO EXTERIOR POR PAISES. 2025 (Millones de euros)

Exportaciones Importaciones

EUROPA
UNION EUROPEA-27
ZONA EURO
Alemania
Austria
Bélgica
Chipre
Eslovaquia
Eslovenia
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Irlanda
Italia
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malta
Paises Bajos
Portugal
RESTO UE
Bulgaria
Croacia
Dinamarca
Hungria
Polonia
Republica Checa
Rumania
Suecia
RESTO EUROPA
Gibraltar
Noruega
Reino Unido
Rusia
Suiza
Turquia
Ucrania




TABLA S.10. (Continuacion)

Exportaciones

Importaciones

AMERICA R . . -19,6
AMERICA DEL NORTE 687 641 4,7 -8,8| -6,7| 1.374| 1.934| 138 56,3| 40,8 -1.293
Canada 66 73 0,5 99 11,7 467 641 4,6 95,0 37,2 -567
Estados Unidos 621 568 41 -10,8] -8,5 906 1.293 9,3 42,2| 42,7 -725
AMERICA LATINA 787 679 4,9 -5,8| -13,7| 3.776| 2.489| 17,8 -40,7| -34,1| -1.810
Argentina 6 8 0,1 27,1 2741 10 41 0,3 -43,4| 289,8 -33
Brasil 371 236 1,7 -33,2| -36,2| 1.304 810 58 -447) -37,9| -574
Chile 82 84 0,6 15,6 2,2 13 15 0,1 -12,9] 14,5 69
Ecuador 18 18 0,1 -7,8/ -0,7 21 22 0,2 45,6 4,5 -3
México 0 0 0,00 -750 0,0 0 0 0,0 '#iDIV/O! -95,8 0
ASIA 1.008 943 6,9 -381] -6,4 4.236] 4.141| 29,6 -37,4| -2,2|-3.198
China 232 202 1,5| -45,9| -13,2| 1.114| 1.171 8,4 3,6 5,1 -969
Corea del Sur 96 117 0,9| -20,0 21,7 21 18 0,1 -46,6| -16,1 99
Hong-Kong, China 15 10 0,1 -352| -36,3 13 8 0,1 -11,6| -35,5 1
India 111 76 0,6/ -60,2| -314 94 127 0,9 65,2 348 -50
NEToley 118 111 0,8/ -458| -57 20 25 0,2 28,7\ 23,4 86
Singapur 10 11 0,1 -72,8 3,9 1 2 0,0 155,7| 192,2 8
Tailandia 14 13 0,1 -11,2| -7,3 12 11 0,1 10,8 -6,1 2
Taiwan 19 19 0,1 -158 -35 34 25 0,2 -34,6| -27,3 -6
ORIENTE MEDIO 301 304 2,2 -29,9 1,1 1.933| 2.170, 15,5 -44,4| 12,2 -1.865
Arabia Saudi 87 102 0,7| -29,6| 16,6/ 1.048 991 71 -46,6| -5,4 -889
Iran 8 7 0,0 -29,5| -19,2 3 3 0,0 -30,0{ 16,0 3
Israel 35 44 0,3 29,4| 252 49 37 0,3 -50,1| -23,9 7
Qatar 6 5 0,00 -51,2| -22,9 7 10 0,1 -33,6]| 42,7 -5
AFRICA 1.626] 1.433] 10,4 -7,4] -11,9] 1.181] 1.136 8,1 9,7 -3,8] 296
Egipto 97 127 0,9 30,4/ 30,8 106 97 0,7 94,9 -89 30
Libia 39 20 0,1 -57,5| -50,3 130 297 2,1 -29,0| 128,0( -277
Marruecos 1.210 898 6,5 -13,5| -2538 127 115 0,8 -3,2] -9,6] 783
Nigeria 26 22 0,2 37,1 -17,3 332 107 0,8 -34,8| -67,8 -85
Senegal 72 72 0,5 0,0 0,0 91 142 1,0| 1.130,6|/ 56,3 -70
Sudafrica 27 23 0,2 -52,8/ -159 24 31 0,2 457 27,3 -8
OCEANIA Y OTROS 56 48 0,3 52| -14,3 10 4 0,0 -18,1| -59,3 44
TOTAL MUNDIAL (*) 14.237| 13.729| 100,0 -1,3]  -3,6]/14.625| 13.971| 100,0 -24,8| -4,5| -242

(*) Incluye operaciones de avituallamiento intra o extra comunitarias asi como pesca en altura en cualquier estado comunitario,
no imputadas en los continentes u otras areas o paises.

Fuente: DATACOMEX (Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) y elaboracion propia.

maquinaria mecanica, mientras que Francia
experimenta una reduccién muy importante,
de casi 18 puntos, explicada en gran medida
por el descenso de los combustibles minera-
les. Paises Bajos muestra una recuperacion
notable tras la contraccién observada el afio
anterior, favorecida por el incremento de

las ventas energéticas y por el dinamismo
de los productos agroalimentarios. En Italia,
en cambio, se observa una disminucién pro-
funda, de una quinta parte, relacionada tam-
bién con la fuerte reduccion de las ventas de
combustibles. El Reino Unido acrecienta sus
compras en cerca de cuatro puntos, con un



potente incremento de las compras de frutas
frescas y, en menor medida, de hortalizas y
conservas vegetales. Otros destinos euro-
peos de menor dimension relativa muestran
igualmente evoluciones positivas. Entre ellos
destacan Portugal, Bélgica o Polonia, donde
se registran aumentos de distinta intensidad.
Este comportamiento apunta a una cierta
ampliacién de la presencia comercial murcia-
na en el mercado europeo, aunque el grueso
de la actividad continta concentrandose en
los socios tradicionales de la Unién Europea.

Fuera de Europa, Africa se mantiene
como el segundo destino por continentes.
Sin embargo, la evoluciéon en 2025 resulta
claramente regresiva debido al acusado
retroceso de las exportaciones dirigidas a
Marruecos, mas de un 25%, ocasionado por
la fuerte reduccion de los combustibles mi-
nerales y de los animales vivos. Pese a ello,
Marruecos continGa ocupando una posicién
destacada entre los principales destinos de
las exportaciones regionales. También se
observa un descenso de las exportaciones
hacia América, explicado en gran medida por
la contraccién registrada en Estados Unidos.
En este mercado disminuyen especialmen-
te las ventas de especias y bebidas, aunque
otros capitulos presentan variaciones mas
moderadas. De forma similar, la actividad ex-
portadora hacia Asia también retrocede en
2025, afectada principalmente por la reduc-
cion de las exportaciones a China y Japén,
asociada a descensos en materias plasticas,
productos carnicos y combustibles.

Las importaciones regionales muestran
una evolucién similar a la descrita para las
exportaciones. En 2025 se sitGan en 13.971
millones, lo que supone una reduccién del
4,5% respecto al afo anterior y un descenso
mucho mas acusado si se compara con 2022.
De nuevo, el comportamiento del componen-
te energético resulta determinante: las com-
pras de productos energéticos disminuyen
hasta 7.613 millones de euros tras caer un
9,3%, mientras que las importaciones de bie-
nes no energéticos experimentan una ligera
recuperacién y alcanzan 6.358 millones, con
un aumento anual del 2%. En estas, resalta

la disparidad entre las agroalimentarias, con
fuertes descensos en los productos vegetales
en fresco y en las grasas vegetales mientras
que se expanden con brio las importaciones
de productos animales y alimentarios. En el
resto, predominan las subidas, en las que so-
bresalen por su vigor las de los quimicos, texti-
les, manufacturas de piedra, yeso, cerdmica y
vidrio, maquinas y aparatos, asi como en vehi-
culos, frente a las notables contracciones que
se observan en metales comunes y calzado.

Como consecuencia de estas tenden-
cias, el déficit comercial regional se reduce
hasta 242 millones de euros, muy inferior
al registrado en ejercicios anteriores, de-
bido fundamentalmente a la disminucién
del desequilibrio energético. En cambio, el
saldo comercial de los productos no ener-
géticos sigue siendo muy positivo, incluso
repunta respecto a 2024 con un importe de
11.062 millones.

En suma, el ejercicio 2025 alarga la
ralentizaciéon de la actividad exportadora
regional. Aunque las ventas internacionales
de bienes no energéticos —especialmente
las agroalimentarias— mantienen evitan la
caida, la elevada dependencia del compo-
nente energético y la debilidad de algunos
sectores industriales contintan condicio-
nando el resultado agregado. Una evolucién
que, por otra parte, se resiste a la diversifi-
cacion hacia bienes de origen no agrario o
de la industria mas avanzada.

DEMANDA INTERNA

En 2025, y en un contexto de menor
aportacion del sector exterior, la demanda in-
terna vuelve a configurarse como el principal
soporte del crecimiento de la economia mur-
ciang, en linea con lo observado en el conjun-
to nacional, donde la Contabilidad Nacional
Trimestral estima un avance del PIB del 2,8%
en volumen, con una contribucion de 3,6
puntos de la demanda interna frente a una
detraccién de 0,8 puntos del sector exterior.
A falta de un cuadro macroeconémico regio-
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TABLAS.11.
PRINCIPALES INDICADORES DE DEMANDA INTERNA

. Ind. ventas deflact. com. minor. (sin est. serv.)

. indice de ocupacién comercio minorista
. IPI Bienes de consumo
. Matriculacion de Turismos

. IP1 Bienes de equipo
. IPI Bienes intermedios
. Matriculacién vehiculos industriales

Espaiia

GRAFICO S.14.
INDICADORES DE DEMANDA INTERNA EN LA REGION DE MURCIA:
CONSUMO PRIVADO

IPI BIENES DE CONSUMO (1) MATRICULACION DE TURISMOS
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Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia y elaboracion propia.

nal con igual grado de detalle, la cercania en
las estructuras productivas y en el ritmo de
crecimiento permite inferir un patrén similar,
respaldado ademas por la evolucién de los
principales indicadores de coyuntura.

En lo que atafie al consumo privado, los
datos de 2025 revelan un fortalecimiento ge-
neralizado respecto al ejercicio precedente.

La matriculaciéon de turismos registra un in-
cremento del 20,8%, claramente superior al
ya notable 12,4% de 2024, lo que evidencia
la intensidad del gasto en bienes duraderos
y una mejora de la confianza de los hogares.
En la misma linea, el indice de comercio al por
menor a precios constantes (sin estaciones
de servicio) acelera su progresién hasta el
5,7%, mas del doble que el 2,5% anotado un
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GRAFICO S.15.
INDICADORES DE DEMANDA INTERNA EN LA REGION DE MURCIA: INVERSION

IP1 BIENES DE EQUIPO (1) AVALES DE LA S.G.R.
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Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia. AVALAM S.G.R. y elaboracién propia.

ano antes, reflejando un mayor dinamismo
del consumo corriente. Asimismo, el IPI de
bienes de consumo pasa de una tasa practica-
mente estancada del 0,2% en 2024 a un 3,8%
en 2025, apuntando a una recuperacion mas
firme de la produccién destinada al mercado
interno. En conjunto, estos resultados ponen
de manifiesto que el consumo privado inten-
sificd su aportacién al crecimiento regional
durante 2025.

Por su parte, los indicadores vinculados
a la inversién mantienen un tono expansivo,
aunque en general con una ligera moderacién
en comparacion con 2024. La matriculacion
de vehiculos industriales aumenta un 6,8%,
avance apreciable pero inferior al 11,4% del
ejercicio anterior, lo que sugiere una cierta
desaceleracion en la renovacién o ampliacion
de los equipos productivos. De igual modo, el
IPI de bienes de equipo crece un 2,2%, frente
al 4,9% registrado en 2024, confirmando un
ritmo de expansiéon mas contenido en la pro-
duccién de bienes destinados a la inversion.
Menos contundencia expansiva que en los
bienes de consumo desprende la informacién
cualitativa que aporta la Encuesta de Coyun-

tura Industrial, en este caso es la relativa a
los bienes intermedios. Por el contrario, los
avales formalizados por la sociedad regional
de garantias reciprocas experimentan un acu-
sado repunte de un 10,8%, casi 9 puntos mas
que el avance en 2024. En suma, la formacion
bruta de capital fijo continué contribuyen-
do positivamente al crecimiento en 2025, si
bien con menor intensidad que el consumo,
dentro de un escenario de consolidacion del
ciclo expansivo apoyado en los componentes
internos de la demanda.

PRECIOS DE CONSUMO Y COSTES
LABORALES

PRECIOS DE CONSUMO

La inflacién afianza una época de mo-
deraciéon después de haber soportado una
desmesurada subida entre los Gltimos meses
de 2021 y principios de 2023. En la Region
de Murcia, la tasa interanual de crecimiento
del IPC general se estima en un 2,4% en di-
ciembre de 2025, dos décimas menos que un
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GRAFICO S.16.
INFLACION EN LA REGION DE MURCIA

EVOLUCION IPC GENERAL GENERAL Y SUBYACENTE
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Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia. AVALAM S.G.R. y elaboracién propia.

ano antes. Lejos queda julio de 2022, en que
esta tasa llega a auparse al 11,4%. Ademas,
es inferior a la de Espaia, que se coloca en
un 2,9%, aparte de ser la mas baja de todas
las comunidades auténomas. Ofrece mejo-
res resultados la inflacion subyacente, que
concluye con un 2,2% en la Regién de Murcia,
tres décimas menos que en el mismo mes de
2024,y un 2,6% en Espana, sin variacion. Esta
relajacion no esconde que los crecimientos
acumuladas tras la previa etapa fuertemente
inflacionaria deterioran el poder adquisitivo.
Tomando como origen el indice medio de
2019, los precios de consumo aumentan un
21,5% en el territorio murciano, resultando
una tasa media anual del 3,6%, frente al 2,7%
que arroja en la Regién el promedio anual del
aumento salarial pactado en la negociacién
colectiva en el mismo periodo.

Al tomar la clasificacion ECOICOP?, el
grupo con el mayor crecimiento interanual
de precios es Bebidas alcohdlicas y tabaco,

3 Acrénimo de European Classification of
Individual Consumption by Purpose —Clasificacion
Europea de Consumo Individual por destino-,
que el INE emplea para desagregar el IPC, en el
caso de los grupos de productos, al nivel inme-
diatamente inferior al agregado.

con una tasa del 4,7%. A continuacion, se em-
plaza Vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, con un 4,5%, aunque, en el con-
junto de Espana, se revela como el mas infla-
cionista (5,7%), aparte de que, regresando a
la esfera murciana, le precede un 8% doce
meses antes. Al considerar los subgrupos re-
lacionados con los suministros, Electricidad,
gas y otros combustibles continta con incre-
mentos grandes (9,3%), especialmente por
la luz, si bien se atenua el precio del gas para
consumo doméstico y declina el de los hidro-
carburos licuados y el de los combustibles li-
quidos, mientras que el indice en Suministro
de agua y otros servicios relacionados con la
vivienda se estabiliza (0,3%). En el apartado
de acceso y mantenimiento de la vivienda,
se impulsa Conservacion y reparacion de la vi-
vienda (5%), pero Alquiler de vivienda (1,8%)
denota contencién, en unos tiempos dificiles
para encontrar un hogar asequible o cambiar
de domicilio*.

4 Eldato del INE puede entenderse infrava-
lorado cuando los problemas de acceso a la vivien-
da son tan acuciantes, pero es probable que el ente
estadistico estatal cuente con una muestra mas
amplia, con contratos de larga duracién cuya actua-
lizacién se remite al IPC o al indice de Referencia
para la Actualizaciéon de Arrendamientos de



TABLA S.12.
INFLACION: PRINCIPALES iNDICES. 2022-2025
(Tasa de variacion interanual en %)

General

Region de Murcia

General sin alimentos no elaborados ni productos energéticos
General sin productos energéticos

Alimentos, bebidas y tabaco

Alimentos sin elaborar
Alimentos elaborados
Bebidas no alcohélicas
Bebidas alcohélicas
Tabaco

Productos energéticos

Carburantes y combustibles

Electricidad, gas y otros combustibles
Bienes industriales

Bienes industriales duraderos

Bienes industriales no duraderos

Bienes industriales sin productos energéticos

Vestido

Calzado y sus reparaciones

Muebles [--], alfombras y otros revestimientos de suelos

Aparatos domésticos

Adquisicion de vehiculos

Eq. audiovisuales, fotograficos y de proc. informacién
Servicios

Servicios recreativos, deportivos y culturales

Servicios de transportes

Paquetes turisticos

Restauracion y comedores

Servicios de alojamiento

Alquiler de vivienda

Seguros

Fuente: indice de Precios de Consumo (INE) y elaboracién propia.

La inflacién de servicios consolida su
protagonismo en Restaurantes y hoteles
(4,3%) y, con menor fulgor, en Ensefianza
(3,3%) y Otros bienes y servicios (3,2%). En el
primer grupo, fuertemente ligado al turismo
y la hosteleria, se acelera la subida de precios
en sus dos subgrupos, de forma mucho mas
llamativa en servicios de alojamiento (9,3%)

Vivienda (IRAV), que la de otras fuentes, en
muchos casos ligados a portales inmobiliarios, mas
proclives a usar como referencia los precios de las
ofertas que los de los contratos que se conciertan.
Véase Medel Vicente, A. (2025): ;Ceban la burbuja
de precios los portales inmobiliarios y las tasadoras?
Cinco Dias, 13 de junio de 2025.

que en restaurantes y comedores (4%), que
no compensan la estabilidad en paquetes
turisticos® (0,2%). La libertad de movimien-
tos después del coronavirus provoca desde
entonces una continua escalada de precios
en las partidas turisticas: desde diciembre
de 2021 hasta el mismo mes de 2025, los au-
mentos acumulados son de un 39,9% en los
citados paquetes (pese a la casi nula tasa de
2025), de un 38,2% en los alojamientos y de
un 21,4% en la restauracion, lo que se tradu-
ce en tasas medias anuales superiores al 8%

5 Los paquetes turisticos no se integran
en Restaurantes y hoteles, sino en Ocio y cultura.



en los dos primeros casos y de un 5% en el
tercero.

Alimentos y bebidas no alcohélicas regis-
tra un 2,2%, dos décimas menos que el IPC
general, pero duplica la tasa de finales de
2024. El estancamiento de los precios en los
productos elaborados choca con elempuje en
los no elaborados (5,7%) y en las bebidas no
alcohdlicas (4,5%). Cuatro rdbricas muestran
tasas descomunales, sobre todo los huevos
(35,3%), en mayor medida que la carne de va-
cuno (18,4%), pero rebasan asimismo los dos
digitos las de café, cacao e infusiones (13,8%)
y legumbres y hortalizas frescas (11,1%). Des-
cienden los precios en tres producciones ali-
menticias, aceites y grasas (-27,7%) y azlcar
(-9,8%) principalmente, en ambos casos pro-
longando el retroceso de 2024 y revirtiendo
ascensos espectaculares de afos anteriores,
aunque, en carne de porcino (-5%), coincide
con casos de peste porcina en los ultimos me-
ses. El crecimiento acumulado del precio de
los alimentos para las familias murcianas des-
de diciembre de 2019 es de un 35%, unos tre-
ce puntos porcentuales mas que el del indice
general, equivalente a una tasa media anual
del 5,1%. Teniendo en cuenta que la alimen-
tacion mantiene un peso mas representati-
vo en el consumo de los hogares de menor
renta, el deterioro en su poder adquisitivo es
de mayor entidad que aludiendo sélo al IPC
general.

Tras Comunicaciones (1,5%), se en-
cuentra Transporte, con un indice regional
que crece un 1,2% en un ano. Como en
2024, la intensidad en la subida de precios
no se enfoca en el uso privado, pues se
atempera en la adquisicién (1,9%) y en la
utilizacién de vehiculos personales (0,2%)
por el descenso en el precio de carburantes
y combustibles (-2,6%), sino en el servicio
publico. El alza que experimenta el billete
en el transporte publico se debe menos al
interurbano (5,9%) que al urbano (12,4%),
debido a una menor bonificaciéon de esta
modalidad.

Ocio y cultura (0,9%) se beneficia, ade-
mas de la casi estabilidad de los precios en

los paquetes turisticos, de la caida en los
equipos audiovisuales, fotograficos y de
procesamiento de informacion (-3,5%).
Se adentran en un mayor aplanamiento de
precios Sanidad (0,7%) y Muebles, articulos
del hogar y articulos para el mantenimiento
corriente del hogar (0,6%), verificAndose en
este ultimo grupo caidas en articulos texti-
les para el hogar (-3%), aparatos domésti-
cos (-1%), muebles y accesorios, alfombras
y otros revestimientos de suelos (-0,5%) y
herramientas y equipos para hogary jardin
(-0,2%). El Unico grupo que contrae sus
precios, repitiendo ademas este hecho, es
Vestido y calzado (-0,4%), exclusivamente
por el vestido (-1%), pues suben en calza-
do y sus reparaciones (1,9%).

Establecimientos turisticos y de res-
tauracion, junto con otras referencias ter-
ciarias como transportes y seguros, explican
nuevamente que la inflacién en los servicios
(3,3%) se eleve mas acusadamente que lade
caracter general. La contraparte es el con-
trol en los bienes industriales (1%), mas en
los duraderos (0,4%) que en los no durade-
ros (1,4%). Teniendo en cuenta la evolucién
en los productos energéticos (2,5%), mas
inflacionaria, su exclusion de la categoria de
bienes industriales mantiene los precios de
estos a una senda estacionaria (0,4%). Si la
energia se sustrae también del IPC general,
no se aparta del 2,4%.

COSTES LABORALES Y TIEMPO DE
TRABAJO

El comportamiento de las rentas del
trabajo se caracteriza en 2025 por su he-
terogeneidad, asi como por una relativa
disociacién respecto a como evolucionan
en Espafa. La divergencia obedece a un
factor diferencial clave: la significativa dis-
minucién del tiempo efectivo de trabajo
en las empresas murcianas, en torno a tres
horas al mes, mientras que apenas varia en
Espana. De hecho, se aprecia cierta con-
vergencia territorial en la evolucién de los
costes por hora efectiva, cuyo incremento
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GRAFICO S.17.
COSTE LABORAL TOTAL Y COSTE SALARIAL EN LA REGION DE MURCIA: MENSUAL POR
TRABAJADOR Y HORA EFECTIVA DE TRABAJO. 2009-2025 (Euros)
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Fuente: Encuesta Trimestral del Coste Laboral (INE), base 2016, y elaboracion propia.

es de unos tres puntos, y también con las
pautas establecidas en el Acuerdo para el
Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC).
La consecuencia es que los costes mensua-
les por trabajador crecen de forma muy
moderada, de tal manera que conllevan
una pérdida de poder adquisitivo, con lo
que se difumina la recuperacion respecto
a 2019, antes de las convulsiones provoca-
das por la pandemia y el posterior periodo
altamente inflacionario.

Bajo el enfoque del coste mensual
por trabajador, la primera conclusiéon que
desprenden los datos de 2025 es que au-
mentan de forma leve en la Regién de Mur-
cia y con cierta robustez en Espaia. En la
comunidad auténoma ascienden, en pro-
medio anual, a 2.790 euros, lo que conlleva
un incremento interanual del 0,6%. Ambos
registros quedan lejos de los nacionales,
cuyo importe llega a 3.219 euros, un 3,4%
m4as en un ano. En los dos casos, se consta-
ta una desaceleracion respecto a las tasas
de 2024, evidentemente mas acusada en
el empleo asalariado murciano pues llega
a cinco puntos porcentuales, que en el es-
panol, sélo de seis décimas. En el trienio

2022-2025, la evolucion al alza también
es mas intensa en la referencia nacional
(13,4%) que en la autondémica (11,5%), lo
que agranda la brecha. Asi, su importe re-
gional es un 13,3% menor que en Espaia,
cuando, en 2024, marca una distancia del
10,9%y, tres anos antes, un 11,8%.

La evolucidn sectorial no es pareja. El
coste mensual sube con brio en la industria
(4%), se modera de forma considerable en
la construccién (0,3%) y disminuye lige-
ramente en los servicios (-0,2%), notan-
dose en los dos ultimos la repercusiéon de
una jornada laboral efectiva a la baja; se
agranda la brecha entre los importes de
la industria, ya por encima de 3.000 euros.
Mientras que la tasa anual mostrada en la
industria murciana rebasa por tres décimas
la del pais, contrasta la tendencia al estan-
camiento en los otros dos grandes secto-
res con el crecimiento notable en sus equi-
valentes nacionales.

Apenas difieren las tasas de varia-
cién de los componentes del coste labo-
ral. El coste salarial total repunta un 0,5%,
mientras que el no salarial anota un 0,8%.



TABLA S.13.
COSTE LABORAL Y COSTE SALARIAL POR MES, TRABAJADORY
SECTORES ECONOMICOS EN LA REGION DE MURCIA. 2025 (Promedio anual)

Coste laboral total

Industria

Construccion Servicios

Coste salarial total

Coste salarial ordinario

 Otros costes no salariales

Coste por percepciones no
| salariales

Coste por cotizaciones
obligatorias

Subv. y bonificaciones
Seguridad Social (-)

Fuente: Encuesta Trimestral de Coste Laboral (INE) y elaboracion propia.

Dentro de este Uultimo, la evolucion es
desigual, con descensos en las percepcio-
nes no salariales (-1,6%) y aumentos en
las cotizaciones obligatorias (1,1%) y en
las subvenciones y bonificaciones (1,9%),
manteniéndose, en conjunto, un escenario
de contencién del ritmo alcista. En Espaniia,
como en 2024, el coste laboral total avanza
a una tasa que rebasa la del coste salarial
total asimismo de forma minima, en dos
décimas.

El ano 2025 es el segundo consecu-
tivo en el que el coste salarial total, que
puede asimilarse a la remuneracién bru-
ta media de los trabajadores en plantilla,
es en la Region de Murcia de mas de dos
mil euros (2.039), lo que sucede a lo largo
del ultimo quinquenio en Espafa (2.377),
por tanto, los trabajadores murcianos por
cuenta ajena cobran un 14,2% menos que
los espanoles. El aumento del indicador
salarial murciano sobre 2024, menciona-
do anteriormente en un 0,5%, se aparta
del 3,2% que se estima en el espanol. Tal
moderacion deteriora el poder de compra,
en la medida en que la media anual del IPC
en la Region de Murcia crece un 2%. Fruto,
como se lee en parrafos posteriores, sobre
todo de una menor duracién del tiempo de
trabajo promedio, genera asimismo una

desviacion sobre las recomendaciones del
AENC, que, para 2025, concierta un au-
mento salarial del 3%. Partiendo de 2022,
el crecimiento del coste salarial total en
territorio murciano es de un 10,4%, lo que
puede entrever una mejora, pero, desde
2019, la tasa acumulada resultante es de
un 20,2%, por debajo del IPC; también ocu-
rre, mas suavemente, en Espana, donde tal
tasa es de un 21,5%.% Por grandes sectores
de actividad, la evolucién regional del cos-
te salarial total se asemeja al indicador la-
boral, con un crecimiento interanual nota-
ble en la industria (4,6%), uno mucho mas
limitado en la construccién (0,6%) y una
contraccion ligera en los servicios (-0,5%).

Conforme a lo expuesto, el tenue au-
mento del coste laboral mensual es uno
de los rasgos esenciales en este dmbito.
La reduccién del tiempo efectivo mensual
por trabajador en 2025 es también otro re-
marcable. Su promedio es de 123,2 horas,
menos que en Espaia, donde se llega a las
127,8 horas. La tasa de variacién anual en
el primer territorio es de un -2,5%, que se

6 En este sexenio, la variaciéon acumula-
dadelIPCesdeun21,5% en el dmbito murciano
y dos décimas mas en el espanol.



traduce en una disminucién de algo mas
de tres horas mensuales, mientras que se
observa un estancamiento en el segundo’.
La jornada laboral refuerza asi su tenden-
cia decreciente, que se revela como su ni-
vel minimo de duracién, salvo en 2020, en
todo el siglo XXI; no es distinto en Espafa,
esta vez con las salvedades de 2020y 2021.
El descenso se extiende tanto a la jornada
completa como a la parcial, mientras esta
ultima repunta con levedad en el pais. Este
descenso de mas de tres horas en la Regién
de Murcia también se traslada, aproximan-
dose mas a las cuatro, en el periodo 2022-
2025, siendo el mas llamativo en la compa-
racién interautonémica en ambos casos.

Como la mesura en el incremento in-
teranual del coste mensual en la Regién de
Murcia se enlaza con una reduccién signifi-
cativa de la jornada efectiva de trabajo, se
infiere un crecimiento mayor del coste por
hora. Suimporte total en la vertiente laboral
se estima en 22,7 euros en 2025, menor que
los 25,21 euros que arroja en Espafa; en la
salarial, sus montantes son de 16,58y 18,61
euros respectivamente. Desde este enfo-
que, existe una significativa convergencia
en las tasas de variacion anual, que apenas
superan el 3% en el caso de las autonémi-
cas y solo son tres décimas mayores las es-
panolas. Con relacién a los niveles de 2022,
las referencias murcianas crecen un 15,1%
enun casoyun 13,9% en el otro, superando
las tasas espanolas en algo mas de un punto
porcentual. En el caso del indicador salarial,
su evolucion trienal adelanta la del IPC en
ambos territorios, lo que también ocurre si
se toma 2019 como origen. En el contexto
autondémico, los valores absolutos indicados
siguen situando a la Regién de Murcia entre
los territorios con menores costes unitarios,
solo por encima de algunas comunidades
del sur y alejados de los valores maximos

7 Los datos de la EPA, que incluye el sec-
tor primario, reflejan un descenso del tiempo de
trabajo a la semana que se cuantifica en apenas
unos minutos, lo que puede asemejarse a lo que
transmite la Encuesta Trimestral del Coste Labo-
ral en Espanfa, pero no en la Regién de Murcia.

registrados en el Pais Vasco o la Comunidad
de Madrid, aquel un 21% superior a la media
del paisy este, un 16%.

En conjunto, 2025 se caracteriza por
una clara pérdida de dinamismo de los cos-
tes laborales en la Regién de Murcia, condi-
cionada por la reduccién de la jornada labo-
raly porincrementos salariales insuficientes
para sostener el poder adquisitivo, en con-
traste con una evolucién mas favorable en
el conjunto de Espana, donde el crecimiento
de tales costes avanza con mas vigor.

SECTOR PUBLICO AUTONOMICO

El estado de los presupuestos pu-
blicos de la Comunidad Auténoma de la
Region de Murcia (CARM) mantiene los
rasgos esenciales que caracterizan su evo-
lucion desde el comienzo de la Gran Rece-
sion: persiste el déficit y aumenta la deuda
publica, cuyos niveles se encuentran entre
los mas elevados de las comunidades au-
tébnomas en términos comparativos homo-
géneos. Son dos las principales particula-
ridades que se presentan en 2025. Por un
lado, descuella que el saldo negativo de
las cuentas publicas vuelve a crecer, y con
brio, tras un acusado retroceso en el bienio
precedente. Por otro, sucede lo contrario
en el endeudamiento, con un aumento im-
portante pero sin la excepcional magnitud
que alcanzé un afo antes.

El saldo presupuestario no financiero
antes de ajustes vuelve a ser deficitario al
terminar 2025, con un monto de 734 millo-
nes, un -1,63% del PIB regional. Sélo la Co-
munidad Valenciana presenta un registro
mas negativo (-2,58%), aunque aqui con-
dicionada por los gastos que afronta para
paliar los dafos de la DANA. En la CARM,
el déficit se agranda en términos relati-
vos mas de medio punto porcentual, en lo
que influye un recorrido interanual de los
ingresos no financieros (1,8%) muy come-
dido en contraposicion al de los gastos no
financieros (5,5%).



TABLA S.14.
CUENTA FINANCIERA PRESUPUESTARIA DE LA CARM. 2019-2025
(Millones de euros) (1)

2019 | 2022

Corrientes
Capital
No financieros

2025 | 24/25 | 22/25 | 19/25
2024 vy | 0 | @ | )

Corrientes

Capital

No financieros

Ahorro bruto

Superavit/déficit no financiero

Millones euros
% PIB

(1) Presupuesto consolidado de Administracion General, BORM, IMIDA, SEF, IMAS, Agencia Tributaria y SMS (también en la

tabla S.15).

Fuente: Ejecucion presupuestaria mensual de las CC.AA. Secretaria General de Financiacion Autondmica y Local (Ministerio
de Hacienda), Contabilidad Regional de Espafia (INE) y elaboracion propia.

Los ingresos no financieros se cuantifi-
can por encima de los 6.600 millones de eu-
ros, de los que mas de tres cuartas partes,
cerca de cinco mil millones, provienen de los
recursos del Sistema de Financiaciéon Autoné-
mica. Los ingresos corrientes se reconocen
por un total de 6.420 millones, un 4,7% mas
que en las cuentas precedentes, un ritmo
que conlleva desaceleracion. Su capitulo mas
cuantioso es el de impuestos indirectos, con
unos derechos reconocidos de 2.451 millo-
nes, por delante de las transferencias corrien-
tes, con 1.939 millones, y los impuestos direc-
tos, con 1.762 millones, tras alzas anuales que
rebasan por décimas los dos puntos. Por figu-
ras tributarias, mientras que el IVA (-1,6%) y el
Impuesto de Sucesiones y Donaciones (-3,5%)
anotan caidas moderadas, el IRPF avanza tan-
to como los citados capitulos y, en cambio, se
expande con gran fuerza el ITPAJD (21,1%),
impulsado por el crecimiento del precio y
las operaciones vinculadas al mercado inmo-
biliario. En las operaciones de capital, sélo
sobresalen los ingresos por transferencias,

que suman 197 millones, pero esta cuantia se
contrae a una tasa anual del -44,8%. Dentro
de las operaciones financieras, el devengo en
activos es inapreciable, no asi en los pasivos,
que permiten una entrada de 1.583 millones,
si bien se observa un repliegue de un 18,2%
sobre la de 2024.

Los gastos no financieros ascienden a
7.360 millones y de estos los considerados
corrientes, después de un aumento del 5,5%
sobre los de 2024, suman mas de 6.900 millo-
nes. Casi la mitad de estos son de personal (un
46,6% respecto a las operaciones no financie-
ras), cuyo importe es un 5,4% mayor que el
de 2024, lo que conlleva cierta moderacién
del ascenso. Las transferencias corrientes
concentran un 22,6% del gasto no financiero,
siendo aqui la tasa de variacién anual de un
3%, si bien con un grado de ejecucién que ex-
presa un incremento de un 14,7% sobre los
créditos totales presupuestados en este capi-
tulo. Poco mas de un 21% del gasto corriente
se destina a bienes y servicios, con un total



TABLA S.15.
EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS NO FINANCIEROS: DERECHOS Y OBLIGACIONES
RECONOCIDAS. 2025 (Millones de euros)

Ingresos no finan

1. Impuestos Directos

2. Impuestos Indirectos

3. Tasas, Precios Publicos y Otros Ingresos
4. Transferencias Corrientes

5. Ingresos Patrimoniales

. Gastos Personal

. Gastos Corrientes en Bienes y Servicios
. Gastos Financieros

. Transferencias Corrientes

6. Enajenacion Inversiones Reales
7. Transferencias Capital

8. Activos Financieros

9. Pasivos Financieros

. Inversiones Reales
. Transferencias Capital
. Activos Financieros

Total ingresos

Z&:] Total gastos

(1) Calculado sobre los créditos definitivos.

Gastos no financieros

Pasivos Financieros

Fuente: Ejecucion presupuestaria mensual de las CC.AA.. Secretaria General de Coordinacion Autondmica y Local (Ministerio
de Hacienda y Funcion Piblica).

que es un 5,8% superior al de 2024 y supera
la prevision en un 68,7%; destaca la notoria
evolucion interanual del gasto farmacéutico
hospitalario, a una tasa del 10%. Los gastos
financieros, que suman 247 millones tras un
alza anual cercana al 25%, mas que triplican
su importe de tres anos antes, desenvolvién-
dose asi en consonancia con una deuda cre-
ciente. Las operaciones de capital se quedan
en 449 millones, lo que supone poco mas del
6% en relacién con el gasto no financiero.
Mientras que las transferencias de este tipo
disminuyen con relevancia, se expande con
vigor el montante de las inversiones reales,
pese a que sélo se ejecuta un 63,7% del cré-
dito definitivo. En cuanto a las operaciones
financieras, prolongan su retroceso, con casi
todas sus anotaciones en pasivos financieros,
cuyo importe, ligeramente menor que el de
2024, no supera los 1.200 millones. El gasto
en transferencias en general se resiente de
un Plan de Recuperacién ya en su etapa final.

Cuando la informacién se ofrece en
términos de Contabilidad Nacional, el défi-
cit de la CARM se computa en 702 millones,
que, con relacién al PIB de la Region de Mur-
cia, equivale a un -1,56%. Son ya diecinue-

ve ejercicios presupuestarios consecutivos
con saldo negativo. La singularidad en el
ano 2025 es que repunta con fuerza tras
un bienio declinante. El contraste territorial
asimismo deja una imagen desfavorable, ya
que, atendiendo a unas reglas fiscales que
permiten apartar los gastos derivados de
la DANA, la CARM marca el déficit relativo
mas abultado. En ocho casos, las cuentas
puUblicas autonémicas se cierran con supera-
vit, con Navarra (2,04%) encaramandose a la
primera posicién y Asturias, Cantabria, Ga-
licia, Andalucia, Baleares, Canarias y el Pais
Vasco completando la lista.

El déficit de 2025 acrecienta el, ya antes
desmesurado, importe de la deuda publi-
ca. Segun los datos del Banco de Espafa en
el marco del Protocolo de Déficit Excesivo
(PDE), la CARM debe mas de catorce mil millo-
nes de euros al cerrar 2025, unos quinientos
millones mas en el transcurso de un afo. Este
endeudamiento representa un 31,2% del PIB
regional, con lo que se recortan seis décimas.
Una vez mas, s6lo la Comunidad Valencia-
na (40,7%) estd por encima. La CARM tiene
como principal fuente de sostenimiento de su
deuda publica al Fondo de Financiacion a las
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GRAFICO S.18.
DEFICIT PUBLICO SEGUN CONTABILIDAD NACIONAL Y DEUDA PUBLICA DE LA CARM. 2007-2025
(Millones de euros 'y % del PIB)
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Fuente: Intervencion General de la Administracion del Estado y Banco de Espaiia.

Comunidades Autébnomas, que aporta mas de
13.000 millones, un 93,1% de lo que adeuda.
En ninguna otra hacienda regional autonémi-
ca se marca este maximo, quedando en un
60,2% el promedio de la deuda autonémica
agregada. Del resto de la deuda murciana,
un 6,6% procede de otro tipo de préstamos,
siendo irrelevante la que proviene de valores
representativos de deuda, especialmente en
comparacion con el 14,6% que resulta en el
total de Comunidades Auténomas. Lo que la
CARM debe a acreedores no comerciales di-
ferentes del Fondo de Financiacién no rebasa
los mil millones de euros.

TEJIDO EMPRESARIAL

La economia regional consolida en 2025
un contexto de crecimiento sostenido tras la
superacion de los efectos mas adversos de la
pandemia y las perturbaciones energéticas e
inflacionarias. En este entorno de mayor esta-
bilidad macroecondmica, la iniciativa empren-
dedora mantiene un tono dindmico. Sin em-
bargo, persiste la divergencia observada en

ejercicios anteriores entre el elevado flujo de
creacion de sociedades y la débil expansion
del nimero total de empresas operativas, lo
que configura un escenario de fuerte rota-
ciéon empresarial y crecimiento neto reducido
del tejido productivo.

La Estadistica de Sociedades Mercanti-
les (INE) confirma la continuidad del impulso
emprendedor. Ese afno se constituyen 3.073
sociedades mercantiles en la Region de Mur-
cia, un 7,2% mas que en 2024, encadenando
asi un trienio de crecimiento tras la etapa
mas critica vinculada a la COVID-19. La com-
paracion con 2022 resulta especialmente
significativa, con un incremento acumulado
del 28,3%, que evidencia la intensidad del
reciente proceso de creacién empresarial. En
el contexto nacional la evolucién es similar,
aunque el posicionamiento autonémico de la
Regidn se sitla en un tramo intermedio, lejos
de las comunidades mas expansivas.

Frente a este vigor en la constitucion
de nuevas sociedades, el nGmero de empre-
sas inscritas en la Seguridad Social —indica-
dor del tejido empresarial efectivamente
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GRAFICO S.19.
CONSTITUCION DE SOCIEDADES MERCANTILES Y EMPRESAS INSCRITAS EN LA SEGURIDAD
SOCIAL EN LA REGION DE MURCIA. 2004-2024
(NUmero y tasa interanual en %)
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Fuente: Estadistica de Sociedades Mercantiles (INE), Estadistica de creacion de empresas (Ministerio de Trabajo y Economia
Social) y elaboracidn propia.

operativo— apenas muestra variaciéon. A 31
de diciembre de 2025 se contabilizan 42.842
empresas, lo que supone un aumento inte-
ranual del 0,3% y un crecimiento acumulado
desde 2022 de tan solo el 0,5%. El contraste
entre mas de 3.000 sociedades constituidas
en el afio y el exiguo incremento neto del
stock empresarial pone de manifiesto una
elevada rotacion, en la que las nuevas inicia-
tivas compensan casi por completo las bajas
por cese o disolucién.

Desde una perspectiva sectorial, la cons-
truccién es el Gnico gran sector que incre-
menta con claridad el nimero de empresas
en 2025 (3,4%), mientras que agricultura e
industria contindan perdiéndolas, en magni-
tudes reducidas pero por cuarto afo conse-
cutivo. Los servicios, que concentran en torno
al 70% del tejido empresarial frente al 10%
aproximadamente cada uno de los restantes,
registran un ligero retroceso anual, si bien
mantienen un balance trienal positivo.

El andlisis por ramas de actividad, segin
las cuentas de cotizacion a la Seguridad So-
cial, revela comportamientos heterogéneos.

En la ultima anualidad destacan los aumentos
en servicios financieros (excepto seguros y
fondos de pensiones), suministro de ener-
gia, actividades de seguridad e investigacion,
agencias de viajes, fabricacién de maquinaria
ydiversas actividades administrativas y audio-
visuales. En el trienio 2022-2025 sobresalen
igualmente los citados servicios financieros,
el transporte maritimo, las actividades de in-
vestigacion y desarrollo, las postales y las de
publicidad. En sentido contrario, varias ramas
manufactureras (textil, confeccién, cuero y
calzado), junto con pesca y acuicultura o tele-
comunicaciones, muestran retrocesos signifi-
cativos tanto en el Ultimo ejercicio como en la
evolucion reciente.

Por su parte, el Directorio Central de
Empresas (DIRCE) confirma la moderacién
del crecimiento neto del nimero de empre-
sas activas, especialmente entre aquellas con
asalariados. Aunque con datos hasta 2024, el
incremento total se sustenta principalmente
en empresas sin trabajadores por cuenta aje-
na, mientras que las que cuentan con asalaria-
dos muestran avances muy limitados. Asimis-
mo, persiste un rasgo estructural: el menor



TABLA S.16.
EMPRESAS (CUENTAS DE COTIZACION) EN ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL POR ACTIVIDADES
ECONOMICAS. 2022-2025 (1)

Actividad CNAE-09

Mayor crecimiento en 2025

Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 69

Actividades de seguridad e investigacion

Agencias de viajes, operadores turisticos y servicios de reservas 111 112 120 71 8,1

Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Actividades administrativas de oficina y otras auxiliares a empresas 332 358 380 6,1 14,5

Actividades cinematograficas, de video y television...
Ingenieria civil

Publicidad y estudios de mercado

Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados

Mayor disminucion en 2025

Actividades de creacion, artisticas y espectaculos
Pesca y acuicultura

Confeccion de prendas de vestir
Telecomunicaciones

Industria del cuero y del calzado

Industria textil
Fabricacién de bebidas
Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos domésticos 142 134 125 -6,7| -12,0

Otras industrias extractivas
Edicién

7.8 6,2
98 105 113 76| 153

201 203 216 6,4 7,5

49 49 52 6,1 6,1
155 144 152 56| -19
170 191 55| 124
216 204 52| -56

104 107| -10,8 2,9
131 110 100 -9,1| -23,7

84 89 81| -9,0| -3,6
119 122 12| -8,2| -59
109 98 90| -8,2| -174
101 98 91| -7,1] -99

85 87 81| -6,9| -47

62 60 56| -6,7| -9,7
45 51 48| 59| 6,7

(1) A31 de diciembre. Se muestran las 10 actividades que mas crecen y las 10 que mas disminuyen en el afio 2025 entre las que
tienen como minimo 50 cuentas de cotizacidn el Gltimo dia de esa anualidad.

Fuente: Tesoreria General de la Sequridad Social y elaboracion propia.

tamafo medio de las empresas regionales
respecto al conjunto de Espaia, con una ma-
yor concentracién relativa en los estratos de
menor dimensién e inferior presencia en los
tramos de mayor tamano.

En sintesis, 2025 consolida el dina-
mismo en la creaciéon de sociedades mer-
cantiles, pero mantiene la debilidad en la
expansiéon neta del tejido empresarial. La
economia regional muestra capacidad em-
prendedora, aunque el crecimiento efecti-
vo del stock de empresas sigue condicio-
nado por la elevada rotaciéon y la reducida
dimension media de las unidades produc-
tivas.

EMPLEO Y
RELACIONES

LABORALES

MERCADO DE TRABAJO

La economia murciana atraviesa por una
fase de crecimiento notable con una inflacién



TABLA S.17.
POBLACION DE 16 Y MAS ANOS SEGUN RELACION CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA. 2022-2025
(Medias anuales en miles)

Region de Murcia

1.304,5 42.111,7

630,5| 647,8| 657,1 1,4 1,2 4,2(20.500,5| 1,4 1,5 45 3,2

i 633,7] 656,7| 664,1] 1,1 16| 4,8[21.611,1] 1.2[ 14| 42 3,1

752,9| 779,3| 792,1| 1,6 1,7 5,2|124.829,3| 1,7 13| 5.1 3,2

Activos |Hombres 416,8| 425,5| 439,9] 3,4 0,5 5,5/13.082,3] 1,3| 1,4 4,3 3,4
j 336,1| 353,8] 352,1| -0,5 3,1 4,8|/11.747,0f 20| 11| 6,0 3,0

511,3| 5252 529,2| 0,8 1,0 3,5/17.282,4 0,8 1,6 3,2 3,1

InactivosiHombres 213,7| 222,3| 217,2( -2,3| 26| 1,6| 74183 1,71 16| 48 2,9
j 297,6] 3029 312,00 3,0 -0,1 48] 9.864,1] 0,2 1,7] 21 3,2

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE).

mas controlada. Un afio de nuevo al alza, por
tanto, que en lo concerniente al mercado
de trabajo se caracteriza por la continuidad
de la creacion de empleo, ya por encima de
las setecientas mil personas ocupadas en la
segunda mitad de 2025. Con mas o menos
intensidad, predominan las subidas entre las
diferentes rabricas en que se desagrega la
ocupacion total. Incluso el empleo auténomo
frena, si bien no totalmente, su tendencia de-
clinante, aunque no deja de ser el trabajo por
cuenta ajena el principal impulsor del avance,
con una notable aportacién del sector priva-
do. Tras cuatro anos de vigencia de la ultima
reforma laboral, que presume el contrato
laboral concertado por tiempo indefinido,
arraiga un marco con menor temporalidad, si
bien el proceso se atempera, sobre todo en
cuanto al empleo fijo discontinuo, al tiempo
que la jornada a tiempo parcial acumula dos
anos de retraimiento y el teletrabajo no ter-
mina de consolidarse. En cuanto a los puntos
débiles principales, la tasa de paro, aunque
se reduce en seis décimas, se mantiene alta,
mientras que las ocupaciones elementales
contindan siendo demasiado representativas
dentro del empleo regional.

Todo ello sucede en concurrencia con
un significado dinamismo del flujo de en-

trada al mercado laboral. En efecto, la po-
blacién activa regional llega a superar los
800.000 integrantes en el tercer trimestre
y casi lo logra en el cuarto, mientras que su
media anual se cierra en 792.100. Tales nu-
meros comportan un ritmo alcista estable,
como prueba que la tasa de variacion anual
seade un 1,6%, sélo una décima menos que
en 2024, siendo el impulso mayor entre los
varones, tanto desde la perspectiva anual,
donde la cifra regional de mujeres activas se
contrae, como desde la trienal. Por tramos
de edad, destaca un aumento entre quienes
tienen 55 afios y mas. La tasa de actividad se
sitla a una décima de alcanzar el 60%, pero
persiste la amplia brecha de 14 puntos que
separa la masculina (67%) de la femenina
(53%). Entre la poblacién menor de 25 afios,
la tasaregional repunta hasta el 40,1%, nue-
vamente la mas alta desde 2016, aunque
muy lejos del 84,6% que marca la cohorte
de entre 25y 54 afos. La tasa de actividad
de la Regién de Murcia es relativamente
alta en el contexto de las comunidades au-
téonomas, pues sélo la adelantan Baleares, la
Comunidad de Madrid, Catalufa y Canarias.
En cuanto a la poblacién inactiva regional,
se estima en 529.200 miembros, integrado
principalmente, a pesar de su retroceso in-
teranual, por personas jubiladas.
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GRAFICO S.20.
TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO Y EDAD EN LA REGION DE MURCIA.
(Medias anuales en %)
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE).

TABLA S.18.
POBLACION OCUPADA POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD. 2022-2025
(Medias anuales en miles)

Regién de Murcia Espafa

2022 2024

Ambos sexos 650,7| 680,1]| 696,2 2,4

Variacion (%)

24/25 | 23/24 | 22/25

Variacion (%)

24/25 | 23/24 | 22/25

1,7]  7,0{ 22.221,1

Menores de 25 afios 41,0] 50,1 52,1 4,0
25-54 anos 484,8(494,6|498,7 0,8
55 y mas afos 124,91 135,4| 145,4 7,4

16,5| 27,2 1.369,7| 4,4 84| 209 3,8
-0,1 2,9| 16.038,0 1,7 1,00 50 31
3,7 16,4| 4.8134| 53| 4,8 164 3,0

Hombres 367,6| 377,0| 392,1 4,0

0,0/ 6,7]11.870,6] 2,3 2,0 6,8 3,3

Menores de 25 afios 23,5| 29,8| 29,8/ -0,1
25-54 anos 272,8|271,6] 280,3 3,2

55 y mas afios 71,2] 75,5 81,9 8,5

12,71 26,7 752,5 3,00 10,8 20,1 4,0
-1,5 2,7 8.529,5 1,8 0,5 3,8 3,3
1,2 15,0 2.588,6 39 48 141] 3.2

Mujeres 283,2| 303,1]| 304,2 0,4

4,0 7,4 10.350,6] 3,00 25 9,7 29

Menores de 25 afios 17,51 20,3| 22,3 10,1
25-54 afos 212,01 223,0(218,4| -2,1
55 y mas afios 53,8] 59,9 63,5 6,1

22,7 27,8 617,2 6,2 54| 21,8/ 3,6
1,7 3,0 7.508,5 1,6 1,7 6,4 29
7,1 18,1] 2.224,8 6,9 48 192 29

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE).

La economia murciana contintGa gene-
rando empleo en 2025. La EPA estima que
la poblaciéon ocupada asciende a 696.100
personas en promedio anual, superando
la barrera de los 700.000 integrantes des-

de el tercer trimestre. La tasa de variacion
anual se eleva al 2,4%, dos décimas menos
que en Espafa, pero conlleva un notable
impulso frente al 1,7% anterior. En la alti-
ma anualidad resalta que el impulso expan-
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE).

sivo proviene sobre todo de los varones
(4%), pues apenas crece unas décimas en
las mujeres, al contrario que en el trienio
2022-2025. Por edades, las cohortes extre-
mas (la menor de 25 afos y la que supera
los 55) son las que anotan los mayores
ascensos relativos (no llega al 1% el alza
anual en el intervalo intermedio), ambos
vigorosos. Espanoles y extranjeros contri-
buyen al incremento de la ocupacién en
2025 con un brio parecido, por encima de
los dos puntos porcentuales, que en estos
ultimos supone un total de 116.900 perso-
nas trabajando y una tasa de extranjeria
del 16,8%, superior al de Espafia en mas de
un punto.

Unincremento mas fuerte en la pobla-
cién ocupada que el de la activa redunda
en una tasa de empleo regional algo mas
elevada. En 2025, se estima en un 52,7%,
sélo una décima menos que en el pais, pero
seis décimas mas que en 2024. También se
ensancha aqui la brecha de género, casi en
dos puntos porcentuales, quedando la tasa
masculina en un 59,7% y la femenina en
45,8%. En el tramo de 25 a 54 afos, la tasa
de empleo regional es de un 75,4%, seis dé-
cimas mas que en 2024, mientras que, en-

tre quienes tienen 55 afos o mas, anota un
30%, habiendo ganado mas de 13 puntos
en los ultimos dos decenios, y, en los me-
nores de 25 afnos, una décima menos.

La poblacién ocupada murciana se
concentra en los servicios, con 483.700
ejercientes, un 69,5% del agregado regio-
nal, si bien lejos de su representatividad
en Espafa, donde contribuye con mas de
tres cuartas partes. No ocurre lo mismo en
las actividades agropesqueras, con pesos
respectivos del 11,4 y 3,4%, pudiéndose
anadir nuevamente que uno de cada diez
ocupados agrarios espanoles se localiza en
el &mbito murciano, aun tras el ligero des-
censo de la ocupaciéon agraria regional en
2025. Son los sectores de la industria y la
construccion los que apuntalan el avance
anual en el empleo regional anotando fuer-
tes subidas, que se limita a unas décimas
en los servicios. En el trienio 2022-2025,
el empleo regional repunta en los cuatro
grandes sectores, mientras que, en territo-
rio espanol, el sector primario se aparta de
esta bonanza.

Sigue creciendo mas el empleo menos
formado. La poblacion ocupada regional



TABLA S.19.
POBLACION OCUPADA POR NIVEL ACADEMICO. 2022-2025 (Medias anuales en miles)

Total 650,7( 680,1

Region de Murcia | Espaia |RM/E
2022 | 2024 | 2025 | variacion (%)

24/25 | 23/24 | 22/25

Variacion (%)

24/25 | 23/24

22.221,1

Hasta educacion

primaria inclusive (1) 522

61,4| 64,4

17,4 23,5 1.0053| 7,5/ -66| 5,7 64

Educacion

S eEEN G- 218,7 203,7| 200,4

etapa

-1,6

5466,7| 08| 1,5 44| 37

Educacion
secundaria segunda

etapa (D

152,1( 158,3| 154,8

13| 18| 53199 26| 32 84| 29

2278

Educacion superior

256.,8] 276,7

39 21,4/10429,2] 3,2 3,00 103[ 27

(1) Incluye analfabetos, educacion primaria incompleta y completa de la nueva clasificacion.
(2) Con orientacion general y con orientacion profesional (esta comprende la educacion postsecundaria no superior).

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

que, como maximo, cuenta con estudios pri-
marios terminados aumenta un 5% sobre
2024 y un 23,5% en el trienio reciente. No-
tablemente sobrerrepresentado en el con-
texto espanol, este bajo nivel de instruccién
agrupa a un 9,2% de la poblaciéon ocupada,
frente a un 4,5% en la espafola. Una escasez
relativa de titulaciones superiores y una alta
representatividad de los niveles mas bajos
de educacién moldean la estructura ocupa-
cional, que determina las demandas del teji-
do empresarial de forma primordial. La alta
cualificacién sigue sin sobresalir en compara-
cion con el empleo espanol, mientras que las
ocupaciones elementales son desempefia-
das por un 21,9% de las personas ocupadas
en el territorio murciano, con lo que sobre-
pasa en casi diez puntos la participacion de
esta ocupacion laboral de Espaiia, de por si
ya alta en el contexto de la Unién Europea,
y denota una vez mas la mayor participacion
relativa de las ocupaciones basicas de entre
las 17 comunidades auténomas.

El empleo por cuenta propia detiene
su tendencia a la baja de las dos anualidades

anteriores, si bien sin alcanzar las cien mil per-
sonas ejercientes (93.900). La evolucién anual
no impide que la del trienio 2022-2025 sea
fuertemente negativa (-14,3%), al contrario
que en Espaina (3,6%). La ocupacién regio-
nal por cuenta ajena se cifra por primera vez
por encima de las seiscientas mil personas
(602.300) en términos de media anual, siendo
latasa interanual de un 2,2%. El trabajo asala-
riado muestra entre 2022 y 2025 un dinamis-
mo potente en la comunidad murciana, como
acredita su alza del 11,4%, holgadamente por
encima del 9% que avanza en el territorio na-
cional. Su expansion es evidente en el sector
publicoy en el privado, con 113.800y 488.500
personas ocupadas respectivamente, con
evolucion interanual dispar, mas elevada en
las empresas privadas, y mas equilibrada en
el ultimo trienio.

La dotacion de empleo publico como
elemento dinamizador para la prestacién de
servicios a la ciudadania puede emplearse
como una medida elemental de su idonei-
dad desde varios enfoques. Por el lado de la
oferta, puede recurrirse al peso de la pobla-



TABLA S.20.
OCUPADOS POR SITUACION PROFESIONAL. 2022-2025 (Medias anuales en miles) (1)

R. Murcia

e
2022 | 2024 | 2025 |—variacion (%)

24/25|23/24 | 22/25

Ocupados 650,7

Variacion (%)
24/25|23/24 | 22/25
22.221.1 26| 22| 81 3,1

Cuenta propia
Asalariados

109,5| 90,6/ 93,9 3,6
540,8|589,4|1602,3| 2,2

-12,6

-14,3| 3.277,5| 22 -0,2| 3,6/ 29
11,4118.936,2| 2,7] 27 90| 3,2

S. publico
S. privado

101,4| 113,01 113,8[ 0,7
439,41476,5|488,5 2,5

12,2| 3.548,8| -0,3| 1,1 24| 3.2

11,2|15.387,5] 3,4 3,0[ 10,7] 3,2

(1) Se omite la rdbrica “otra situacion” en la desagregacion de los ocupados.

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

cion asalariada en el sector publico dentro de
la poblacién ocupada total. En la Region de
Murcia, marca un 16,4% en 2025, con lo que, a
pesar de perder dos décimas en un afo, gana
ocho en el dltimo trienio. Es un serio avance
sobre lo que representa en Espafia, con una
cuota del 16% después de bajar casi un pun-
to en el citado trienio. El contraste entre las
cifras de personal empleado publico y la po-
blacion receptora de los servicios que presta,
en forma de indice de asalariados del sector
publico por cada mil habitantes, se acerca
mas a un enfoque de demanda. En la Regién
de Muircia, su valor es de 71,7, en este caso
medio punto por debajo del 72,2 que resulta
en Espafa, después de una mengua de tres
décimas en un ano. No obstante, subsiste una
tendencia ascendente en comparacién con el
66,3 de 2022.

El rasgo mas emblematico del empleo
publico es la mayoritaria participacion fe-
menina, adicionalmente con una evolucién
temporal mas recia. En la Regiéon de Mur-
cia, este empleo se estima en 68.200 muje-
res y 45.700 hombres, con una progresion
mas dindmica en aquellas tanto en 2025
(disminuye con brio en los hombres) como
en el trienio ultimo. También sigue sien-
do bastante veterano. En 2025, 65.900 de
sus trabajadores tienen 45 afos y mas, por
delante de los de 30-44 —asi ocurre desde

2009-, cuya cifra se estima en 39.000, y de
los 8.900 con menos de treinta. No obstan-
te, en estos ultimos afos se observa un mo-
derado proceso de rejuvenecimiento.

Los progresos en la mejora de la es-
tabilidad en el empleo de las Administra-
ciones Publicas parecen estancarse. En la
Regidn de Murcia, se estiman 36.700 ocupa-
dos en este ambito con una relacién laboral
temporal, lo que implica un fuerte aumento
anual de un 13,9%, cuando, en 2024, dismi-
nuyen. En cuanto a quienes la tienen indefi-
nida, son 77.100, un 4,5% menos en un ano.
Conlleva un incremento de la tasa de tem-
poralidad laboral en las plantillas publicas
regionales, que marca un 32,2%, casi cuatro
puntos porcentuales mas en un afio.

Después de transcurrir un cuatrienio
desde la aprobaciéon del Real Decreto-ley
32/2021 con el fin de concebir los contratos
de trabajo como concertados por tiempo in-
definido, se constata una notable regresion
de la temporalidad laboral, si bien el impulso
inicial se atempera. La cifra regional media
de quienes tienen un contrato fijo asciende
en 2025 a 490.800, lo que equivale a sendos
incrementos anualy trienal, este Gltimo a una
tasa acumulada del 19,1%, pero la de quienes
tienen un contrato temporal esta en 111.600
personas, con lo que sube un 1,9% en un afo,
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GRAFICO S.22.
TASAS DE TEMPORALIDAD LABORAL TOTAL Y DEL SECTOR PUBLICO POR SEXO EN LA REGION
DE MURCIA. 2007-2025 (Medias anuales en %)
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracidn propia.

si bien retrocede en el trienio de referencia, a
una tasa de un -13,4%. Esta evolucién permi-
te que las tasas de temporalidad laboral pro-
longuen su descenso. En la Region de Murcia,
conserva un 18,5% en 2025, mientras que, en
Espaia, con un valor del 15,3%, 3,2 puntos
porcentuales menos, el recorte interanual es
de seis décimas. No obstante, la vision trienal
trasluce tasas notablemente menores que
entonces, marcando la variacion negativa en-
tre cinco y seis puntos.

La cifra de temporales en el trabajo asa-
lariado murciano crece en un afio mas en su
componente masculino, lo que no evita que
haya mas mujeres (61.000) que hombres
(50.600) afectados por la temporalidad. La
tasa regional de temporalidad laboral por
sexos desde la vigencia de la reforma laboral
antedicha se contrae mas de diez puntos por-
centuales en sus primeros dos afos y tiende
a estancarse desde 2023. Es también notoria
la brecha de género: la masculina anota un
15,4%y 22,2% la femenina. Las personas jo-
venes son, un afo mas, las mas afectadas. Se
estima en un 47,6% entre las menores de 25
anos, aunque mengua 3,7 puntos en un ano,
mientras que se desplaza a un 21,1% entre

quienes tienen entre 25y 44y aun 11,1% en
elintervalo de 45 y mas afos. Por actividades
productivas, la tasa de temporalidad en el
empleo agrario murciano se retrae 2,3 pun-
tos porcentuales en el ultimo ejercicio, pero,
al computarse en un 22,6%, continta como la
mas elevada de los cuatro grandes sectores,
aunque los servicios (19,5%) y la construccion
(17,6%) no se quedan muy atras. En contrapo-
sicién con un sector publico regional reacio a
mitigar la temporalidad laboral, la evolucién
es mas favorable en el sector privado, cuya
tasa baja a un 15,3%. No hay una clara corre-
lacién entre el avance en el nivel académico
de la poblacién asalariada y la reduccién de
la temporalidad laboral, derivandose de este
planteamiento una tasa regional entre perso-
nas con educaciéon secundaria de un 17,4%,
menos que la del 18,9% en la educacién su-
perior, aunque se eleva a un 22,2% en el ex-
tremo inferior.

Mientras que elempleo indefinido agre-
gado sigue aumentando, la progresién del
empleo fijo discontinuo se atenta en 2024 y,
un ano después, incluso disminuye. Su cifra
regional es de 54.900, seis mil menos sobre
el afio precedente, equivalente a una tasa de



TABLA S.21.
ASALARIADOS FIJOS Y TEMPORALES POR SEXO

Y TASAS DE TEMPORALIDAD

R. Murcia

Variacion (%) Variacion (%)
24/25|23/24| 22/25 24/25|23/24| 22/25

Temporales

Ambos sexos KPZEe)

. 2022-2025

RWE
(%)
2025

Varones

Mujeres

Ambos sexos EYPA0) 490,7] 2,2

4,7

19,1 16.038,1

Varones 277,2| 33| 24| 18,7 8.4736| 29| 42| 156/ 3,3

Mujeres 2136/ 09| 7,8/ 19,5/ 7.564,5 4,0 45 194 28
asas de temporalidad (1) (2)

Ambos sexos 18,5 0,0] -0,3] -5,3 153| -0,6| -1,4] -6,00 3,2

Varones 154 0,0] -0,5] -6,1 13,2 -0,4] -1,5] -59] 23

Mujeres 22,2 0,0 -0,2| 44 17,6/ -0,8] -1,2| -62| 4,6

(1) Las variaciones temporales calculan las diferencias en puntos porcentuales.
(2) En la seccion de tasas de temporalidad, la columna RM/E muestra la diferencia entre los valores de la Regién de Murcia y

Espaia en 2024.

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

variacion del -9,8%, lo que no obvia para su
arraigo en el cuatrienio mas reciente. El per-
fil del empleo fijo discontinuo no varia mas
que cuando se contempla el factor territo-
rial: en la Region de Murcia, lo desempefian
principalmente los hombres y en el sector
primario; en Espaniia, las mujeres y en los ser-
vicios. Al margen de la evolucién del empleo
fijo discontinuo, la del permanente se revela
como un puntal en el marco legal actual de la
contratacion laboral. En la Regién de Murcia,
en que el empleo asalariado agregado avan-
za un 11,4% desde 2022, la repercusion del
componente permanente se mide en 12,5
puntos porcentuales, por dos en el disconti-
nuo, mientras que la diferencia procede de la
disminucién del empleo temporal.

En la Region de Murcia, quienes traba-
jan a tiempo parcial se cuantifican en 88.600
personas en 2025, unos mil trescientos me-
nos que en 2024 (-1,4%), con lo que se pro-

longa el descenso del ejercicio precedente,
incluso intensificandolo, aunque, pese a ello,
se acumula un incremento del 4,9% en el
periodo 2022-2025. En cuanto a su peso en
el empleo regional agregado, se sitta en un
12,7%. Por cada hombre que trabaja a tiem-
po parcial, hay casi tres mujeres que lo ha-
cen. En la Regidn de Murcia, ellas son 66.100,
frente a 22.500 varones. La feminizacion de
este empleo es una evidencia a tenor de las
tasas regionales, de un 21,7% en ellas, fren-
te a un 5,7% los hombres. Entre la poblacién
ocupada regional de menos de 30 afos, esta
tasa se eleva a un 24,8%. Se observan cier-
tos sintomas de precariedad en el empleo
a tiempo parcial por la elevada cantidad de
personas que lo desempenan forzadamente.
En la Regién de Murcia, son casi 40.000 las
que lo tienen porque no encuentran un tra-
bajo a tiempo completo. Pese a un repunte
interanual, el dato expuesto es el segundo
menor desde 2011.



TABLA S.22.
POBLACION ASALARIADA FIJA DISCONTINUA POR SEXO Y SECTOR ECONOMICO.
2022-2025 (Medias anuales en miles)

Regién de Murcia

Variacion (%)
24/25|23/24|22/25

Ambos sexos
Hombres

Mujeres

Primario
Comercio y hosteleria
Resto

Variacion (%)

24/25(23/24)|22/25

Fuente: microdatos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE) y elaboracion propia.

GRAFICO S.23.
TASAS DE OCUPACION A TIEMPO PARCIAL POR SEXO Y EDAD. 2025
(Medias anuales en %)
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracidn propia.

Se retrae ligeramente el teletrabajo
en la Region de Murcia. La EPA estima que
son 76.600 personas quienes lo practican,
de las que 36.600 durante mas de la mitad
de sujornada de trabajo y 40.000 esporadi-
camente. Hay casi cuatro mil personas me-

nos que teletrabajan en el ambito murcia-
no en un ano, delimitdndose la contracciéon
en su desarrollo ocasional (-14,5%), pues
crece en su version mayoritaria (9,3%). No
obstante, su evolucién respecto a 2022 es
netamente al alza. En Espafa, la cifra de
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GRAFICO S.24.
POBLACION OCUPADA QUE TRABAJA EN SU DOMICILIO PARTICULAR
OCASIONALMENTE O MAS DE LA MITAD DE LOS DiAS QUE TRABAJO (%).
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(1) La tasa nominal se calcula sobre la poblacion ocupada total, mientras que, en la tasa efectiva, se excluye de la poblacion
ocupada a quienes no trabajaron ninguna hora en la semana de referencia.

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

personas que trabajan en su domicilio se
acerca a los tres millones y medio, la mas
alta desde que se plantea esta cuestién en
la EPA, siendo su trayectoria ascendente
en ambas perspectivas temporales.

El trabajo en el domicilio abarca un
11% de la poblacion ocupada regional,
ocho décimas menos que en 2024, ademas
de situarse notablemente por debajo del
15,6% que se estima en Espafa. De nuevo,
se colige lainfluencia del trabajo agrario en
el tejido productivo murciano, que general-
mente se ejerce en las explotaciones y es
imposible desempenfar en casa. Por géne-
ro, la tendencia regional al teletrabajo es
mayor en las mujeres que en los hombres,
mientras que la espafiola apunta a una con-
vergencia de tasas. Cuando, procediendo a
descontar de la poblaciéon ocupada total la
que no trabaja ninguna hora en la semana
de referencia, se calculan las tasas efecti-
vas, se elevan, pero sin que varie que su
desarrollo relativo en la Regién de Murcia,

equivalente a un 12,6%, es reducido en
comparacién con Espafa, que estd en un
17,7%, s6lo una décima menos que en el
ano pandémico.

La estadistica de afiliacion en alta la-
boral a la Seguridad Social también anun-
cia un mayor empleo, con ciertas similitu-
des con la EPA en cuanto a captar la fuerza
de este crecimiento. La encuesta del INE
revela un incremento acelerado de la po-
blacién ocupada regional, mientras que el
registro de la TGSS desprende a su vez mas
dinamismo, aunque la brecha es mas ate-
nuada. La cantidad de personas afiliadas
en alta laboral a 31 de diciembre de 2025
es de 677.900, un 2,6% mas que al acabar
2024, una tasa igual que la del ano prece-
dente y sé6lo una décima menor que la de
dos anos atras, lo que evidencia un ritmo
estabilizado de crecimiento del empleo.
En las tres agrupaciones mas relevantes se
observa en la Regién de Murcia un repunte
anual, asi como trienal, mas notable en el



TABLA S.23.
TRABAJADORES AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL POR REGIMENES EN LA REGION DE
MURCIA. 2022-2025 (Miles. A 31 de diciembre)

HHH R. Murcia (%) | Espafa (%) |RM/E (%)

454,4| 468,3 483,2
75,7) 759 77,4 791 2,2 4,4 -21 -5,0 11,8
10,0 10,0 9,5 88| -701 124 -29[ -87 2,6
(3) 103,2] 102,7| 104,3| 105,8 1,5 2,5 1.1 2,9 3,1
1,1 1,0 1,0 1,0 0,6] -13,7 0,00 -34 1,7
627,0) 643,8| 660,4| 677,9 2,6 8,1 2,3 7,5 3,1

(1) Sin Sistema Especial Agrario, ni Sistema Especial del Hogar. (2) Sélo por cuenta ajena. (3) Incluye Sistema Especial Agrario

por cuenta propia.

Fuente: Tesoreria General de la Sequridad Social y elaboracion propia.

Régimen General, aunque igualmente se
puede mencionar que, en un periodo que
se aproxima a las dos décadas mas recien-
tes, como el que cubre desde 2007 hasta
2025, la evolucién sobresale en el trabajo
agrario por cuenta ajena.

Por tercer ano consecutivo, la infor-
macién de la EPA notifica que la poblacién
parada murciana, en funciéon de su media
anual, esta por debajo de las cien mil per-
sonas. La cifra estimada para 2025 es de
95.800, un 3,4% menos que en el ano ante-
rior, ademas de ser la mas baja desde 2009,
en los momentos iniciales de la Gran Rece-
sién. En Espafa, se calculan unos 2,6 millo-
nes de personas desempleadas, también
la menor cuantia desde entonces, siendo
la tasa de variaciéon anual de un -5,9%. Las
tasas de paro recogen este proceso evolu-
tivo, en paralelo al crecimiento del empleo,
de forma similar. En la Regién de Murcia,
marca un 12,1%, seis décimas menos que
en 2024, con un cuarto trimestre en que
llega a situarse en 11,1%, pero todavia dis-
ta de acercarse a la de Espana, que declina
del 11,3 al 10,5%, y cierra el ejercicio con
un 9,9%, con lo que esta tasa abandona los
dos digitos por primera vez desde el tri-
mestre inicial de 2008.

El desglose por sexos no cambia el
sentido declinante del agregado, con lo
que se deben buscar los matices en la in-
tensidad. En la Regiéon de Murcia, es mas
acusada en las mujeres que en los hombres.
Tras unas anualidades en que el desempleo
es predominantemente femenino, la Glti-
ma muestra una composicién pareja, con
48.000 mujeres murcianas en paro, apenas
una centena mas que de hombres. Por eda-
des, es preocupante la tendencia al alza
entre las personas en paro con al menos
55 anos, con un fuerte aumento cada ano
del dltimo trienio, lo que revela las grandes
dificultades para la reinsercion laboral que
encuentran en territorio murciano las per-
sonas con edades laborales avanzadas.

En la Regidn de Murcia, la tasa de paro
femenina, de un 13,6%, es mayor que la
masculina, de un 10,9%. Ambos porcenta-
jes son menores que los de 2024 en unas
décimas, llegando a ser de mas de dos
puntos porcentuales en la tasa femenina
en los ultimos tres afos. La brecha en fun-
cién de las cohortes de edad sigue siendo
elevada. Entre los menores de 25 anos la
tasa regional se alza a un 25,3%, mientras
que, entre los 25y 54 afios, se retrae a un
10,9% vy, a partir de 55, a un 10,6%. La re-
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TABLA S.24.
POBLACION PARADA POR SEXO Y GRUPO DE EDAD. 2022-2025
(Medias anuales en miles)

Region de Murcia

Variacion (%)

Variacion (%)

24/25(23/24|22/25 24/25(23/24

Ambos sexos 2.608,1
(VI e SIS o M 16,9 18,7| 17,8 -5,2| 8,6/ 5,3| 453,4] -4,2( -2,7| -52
25-54 afos 72,01 65,4| 60,9 -6,9] -4,3| -15,5(1.639,5| -7,7| -7,0| -20,8
55 y mas afios 13,4| 15,1| 17,3] 14,0[ 21,2| 28,7 5153 -1,2| -3,8[ -3,0

Hombres 49,3| 48,6/ 47,9 1,4 4,9 -2,8/1.211,8| -7,6/ -3,5( -15,2
Menores de 25 afos (P4 K] NIV 8,6| 6,3 -0,5| 238,3] -7,3[ -3,7| -5,3
25-54 arios 33,3 31,9 30,1 -57| 22| -9,7| 742,3| -8,8| -3,5/-19,8
55y mas afos 58| 7,3 76| 4,5 16,8] 32,6 231,2] -3,8 -3,2| -82

Mujeres 53,0( 50,7 48,0 -53| -1,9| -9,5/1.396,5 -4,3| -7,6| -15,4
\EOIEENG WG 6,7 9,5 7,7| -19,0( 12,2 15,0 215,1| -0,5| -1,5] -5,0
25-54 arfios 38,7| 33,4| 30,7 -8,2| -9,6| -20,7| 897,3| -6,7| -9,7| -21,6
55 y mas afios 76| 7,8 96| 23,8 24,4] 26,2| 284,1 1,0 43 18

Fuente: Encuesta de Poblacidon Activa (INE) y elaboracién propia.

GRAFICO S.25.
PERSONAS PARADAS Y TASA DE PARO EN LA REGION DE MURCIA. 2005-2025
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracidn propia.

lacion inversa entre las tasas de paro y la
formacién académica resulta mas palmaria
en su estrato superior, pero en el territorio
murciano no es tan evidente en los inferio-
res. Asi, asciende a un 16,6% en la pobla-
cién activa regional con educacién primaria
e inferior, después de una fuerte reducciéon

interanual de unos siete puntos porcen-
tuales, pero se alza a un 17,1% cuando la
referencia es la educacién secundaria en
su primera etapa, retomandose el vinculo
en su segunda etapa, con una tasa de un
11,6%, y en la educacién superior, en que
se limita a un 7,1%.
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GRAFICO S.26.
TASAS DE PARO POR NIVEL DE FORMACION. 2022,2024Y 2025
(Medias anuales en %)
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Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

El paro de larga duracién, conceptua-
do como el que padecen quienes llevan
como minimo un ano intentando obtener
un trabajo, se sitta por debajo de las 40.000
personas a partir de 2023, si bien apuntala
una evoluciéon al alza desde este afo. En
2025 lo integran 37.000 personas, un 2,6%
mas que en el afo anterior, con una partici-
pacion en el paro regional agregado de un
38,6%, ganando 2,2 puntos porcentuales.
En sentido contrario, la cifra murciana de
personas en paro que responden que ya
han encontrado empleo en el cuestionario
de la EPA es de 9.300, algo menos que en
2024, siendo su peso de un 9,7%, cuatro
décimas a la baja.

Otra fuente de informacién, la esta-
distica de paro registrado, confirma a su
vez el retroceso del desempleo. Comparte
con la EPA una peculiaridad, el caracter ge-
neralizado de las disminuciones, que, aun
con excepciones, son comunes entre las
diferentes cohortes y rabricas en que se
desagrega el total. Con un matiz diferen-
ciador, no obstante. Mientras que la En-
cuesta revela una evolucién a lo largo de
2025 con picos, la trayectoria mensual del
paro registrado sigue un ritmo declinante

ininterrumpido y relativamente estable,
incluso ligeramente acentuado conforme
avanza la anualidad en concordancia con
la gradual mejora del empleo, asi, las cai-
das iniciales, en el entorno de los cuatro
puntos porcentuales, se acercan a los siete
puntos en el bimestre final. En concreto,
las 73.481 personas inscritas en diciembre
de 2025, la cantidad mas pequefiadel afioy
la menor desde mediados de 2008, supone
un 6,9% respecto al mismo mes de 2024, lo
que implica acelerar en un punto porcen-
tual la reduccién que se produjo entonces.
Conforme a los datos medios anuales, la
caida asciende al 5,4%. Ambas tasas son
unas décimas superiores a las de Espana.

Un rasgo a resaltar es el mayoritario
caracter declinante de la evolucién anual
del paro registrado en 2025 y la robustez
de las disminuciones una vez desagregado
el total atendiendo a sexo, edad, nacionali-
dad, titulaciéon educativa y sector produc-
tivo, en general dentro del rango de seis a
nueve puntos porcentuales. Las principales
excepciones se encuentran, desde el lado
desfavorable, en que sélo es leve la cai-
da entre los varones menores de 25 afnos
(0,6%) y en el ascenso entre las personas



TABLA S.25.
AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y PARO REGISTRADO
POR MUNICIPIOS Y COMARCAS. 2025 (1) (A 31 de diciembre)

Afiliados Seguridad Paro registrado

Social

s [Vt ] [ )

Abanilla 2.197 4,00 11,6 279 -7,0 —19,4
Abaran 3.772 1,9 -4,2 438 -0,7| -18,6
Aguilas 11.707 0,4 0,3 1.638| -5,4| -19,8
Albudeite 205 85| -24 84| -10,6| -29,4
Alcantarilla 17.648 1,71 16,8 2935 -2,8] -10,1
Alcazares, Los 5.575 3,2 8,4 774 -6,9| -16,1
Aledo 228| -8,1 -1,3 31 0,0| -16,2
Alguazas 2.239 2,9 6,8 602 -2,7| -16,7
Alhama de Murcia 16.501 6,5 11,5 824| -10,9| -26,6
Archena 5.727 1,2 6,7 765 -6,5| -21,6
Beniel 4.866 3,7/ 28,8 393 -4,8| -19,5
Blanca 1.969 3,4 4.4 235 -4,5| -22,2
Bullas 3.229| -9,5| -2,6 595 -8,6| -23,7
Calasparra 3.321 0,0 2,2 484| -9,0( -29,7
Campos del Rio 922 3,5] 16,7 119 -0,8] -12,5
Caravaca de la Cruz 8.438 0,0 1,9 1.221 -4,.8| -21,3
Cartagena 66.854 1,1 3,5/ 12.039 -7,2| -19,8
Cehegin 3.843 5,0 8,1 840 -11,1| -24,3
Ceuti 4.355 93| 19,8 651 -4,0| -15,5
9.916 0,9 0,1 1.315| -6,7| -30,6

Fortuna 4590 -1,6| 11,3 595 -3,7| -23,3
Fuente Alamo 8.124| 14| 76 580 -8,9| -19,7

9.024 3,11 13,2 1.049( -13,7| -25,1

2.300 9,7 114 245 -8,6| -26,4
41.746 3,2 9,4 3.188| -11,2| -19,1

7.689 9,6/ 20,7 432| -2,3| -10,7
Mazarrén 11.696 1,4 4,6 1.438 0,6| -153
Molina de Segura 32.766 1,3 7,3 3.835 -5,9| -15,1
Moratalla 1.949 6,9 2,3 403| -19,2| -32,8
Mula 4879 -04 2,3 643| -57| -27,3
Murcia 256.973 2,3 7,9 23.393| -6,4| -16,5
Ojos 82| 15,5/ -6,8 32| -15,8| -22,0
Pliego 813 -1,3| -1,0 129| -13,4| -18,9
Puerto Lumbreras 5.774 5,2 8,7 519 -8,5| -11,4
Ricote 187 -7,9] -22,7 55| -8,3| -31,3
San Javier 13.261 3,2 6,8 1.652| -6,6| -11,7
San Pedro del Pinatar 8.609 4.1 14,2 1.475 -4,8| -14,5
Santomera 6.960 2,2 55 593 -10,3| -24,6
Torre Pacheco 18.072 2,2 6,3 1.333| -6,9| -15,7
Torres de Cotillas, Las 9.352 0,8 6,5 1.167 -9,2| -17,5
Totana 15.420 4,2 8,7 1.042( -11,4| -17,4
Ulea 179 3,5 57,0 35| -7,9| -18,6
Union, La 3.698 2,5 5,2 1.379| -4,8| -16,9
Villanueva del Rio Segu 513 47 -2,5 184 6,4 -13,2
Yecla 15.548 3,0 6,6 1.823| -12,9] -21,9
677.862 2,6 8,1 73.481 -6,9 -18,3
(*) Sin distribucion 24.126




TABLA S.25. (continuacion)

Afiliados Seguridad
Social

Variacion (%)

24-25 ) 22-25 |
2,8 7,4

Paro registrado

e | 2225

Alto Guadalentin 59.227 , -9,3| -18,7
Altiplano 24.572 3,0 8,9 2.872| -13,2| -23.1
Bajo Guadalentin 46.145 4,5 8,7 3.580f -6,5| -19,6
Huerta de Murcia 286.447 2,3 8,7| 27.314| -6,1| -16,1
Campo de Cartagena 78.676 1,2 4,0 13.998 -7,11 -19,5
Noroeste 20.780( -0,1 2,3 3.543| -9,4| -251
Rio Mula 6.819 0,2 3,5 975 -6,7| -24,9
Vega Alta 15.657 1,5 -0,5 1.988| -5,2| -27,3
Oriental 6.787 0,1 11,4 874\ -4,8| -22,1
Vega Media 56.401 2,9 9,7 6.687| -5,8/ -154
Mar Menor 45.517 3,0 8,1 5.234| -6,2| -14,2
Valle de Ricote 6.688 1,4 55 1.071 -5,0] -20,8

677.862 2,6 8,1| 73.481 -6,9| -18,3
(*) Sin distribucion 24.126

(1) La agrupacion de los municipios por comarcas figura en la tabla 3.28 del texto completo de esta memoria.

(*) Sin distribucion: incluye Cuidadores no Profesionales

Fuente: Tesoreria General de la Sequridad Social, Centro Regional de Estadistica de Murcia y elaboracidn propia.

con estudios postsecundarios de técni-
co superior (4%), incluso la mengua, sélo
endeble, en las mujeres de ese rango de
edad y en la titulacién universitaria. En la
vertiente positiva, resaltan los retrocesos
en la agricultura y la industria, préximos al
12%, las personas con titulo de secundaria
y en las de 45 a 54 anos, con tasas de unos
-11y-9 puntos.

La secciéon dedicada al andlisis del
mercado de trabajo finaliza con un repaso
territorial a la evolucién de las principales
variables representativas, empleo y paro.
Respecto a la primera, a partir de la esta-
distica de afiliaciéon a la Seguridad Social,
en 2025 sélo son seis los municipios que
experimentan disminuciones del empleo
entre diciembre de 2024 y 2025: Mula, Plie-
goy Fortuna, cuyas reducciones son tenues

(en torno a un punto porcentual), a los que
se unen Ricote, Aledo y Bullas, estos con
decrementos profundos, de entre 8 y 9
puntos. En cambio, dejando al margen la
sobresaliente, aun inusual, subida en Qjos
(15,5%), descuellan los crecimientos en Li-
brilla, Lorqui, Ceuti, Albudeite, Moratalla y
Alhama de Murcia, cuyas tasas anuales se
sitian dentro de la horquilla del 6%-10%
cuando, se recuerda, la tasa regional es
2,6%. Por comarcas, se atenutan las varia-
ciones. Se observa un retroceso, infimo, en
Noroeste (0,1%), y pequeias pérdidas de
afiliaciones en Oriental, Rio Mula, Campo
de Cartagena, Valle de Ricote y Vega Alta,
las dos primeras de apenas unas décimas
y las otras tres con registros ligeramente
superiores a 1%. Encabeza el lado positivo
de la lista Bajo Guadalentin (4,5%), distan-
ciada de las siguientes comarcas que, en



general, se sitGan con valores de entre un
2yun 3%.

Si la disparidad territorial en la evolu-
cion del empleo es una caracteristica recu-
rrente, también lo es en la del paro regis-
trado. Los casi siete puntos que en 2025
desciende en la Regién resumen variaciones
muy desiguales, incluso los aumentos en
Mazarrén (0,6%), muy leve, y Villanueva del
Rio Segura (6,4%), este de notable intensi-
dad, asi como la estabilidad en Aledo. Otros
municipios anotan disminuciones endebles,
menores o iguales a un tercio de la autoné-
mica (Lorqui, Campos de Rio y Abaran). Por
el contrario, la trayectoria mas pujante des-
de esta perspectiva se localiza en Moratalla
(-19,2%), cuya contraccion se separa con
amplitud de la siguiente, en Qjés (-15,8%),
ambas alejadas a su vez de las siguientes ta-
sas que se ubican en el rango de -11 a -14
puntos porcentuales (Cehegin, Lorca, Tota-
na, Yecla, Pliego y Jumilla). Casi todas las co-
marcas anotan disminuciones dentro de la
horquilla comprendida entre 5% y 7%; muy
cerca del umbral inferior, a dos décimas,
queda la tasa en aquella que menos retroce-
de (Oriental), mientras que, en el otro lado,
resaltan las que obtienen decrementos que
adelantan el 9% (Alto Guadalentin, Noroes-
te), y unos 4 puntos mas se reduce el paro
registrado en el Altiplano.

CONTRATACION LABORAL

En el afo 2025 se confirma en la Re-
gién de Murcia la consolidacion del nuevo
modelo de contrataciéon laboral surgido
tras la entrada en vigor del RDL 32/2021.
La economia regional mantiene un creci-
miento suficiente para generar empleo
y muestra incluso cierta aceleracién res-
pecto a 2024, pero este dinamismo no se
traduce en un aumento del nimero de
contratos formalizados, que registra una
leve disminucién. Se afianza asi la ruptura
de la relacion tradicional entre creaciéon de
empleo y expansion de la contratacién, ca-
racteristica del modelo previo a la reforma

laboral, cuando los contratos temporales
concentraban en torno a nueve de cada
diez formalizaciones.

Los efectos mas intensos del nuevo
marco normativo sucedieron en el bienio
2022-2023. En ese periodo, la contratacién
temporal se redujo en mas de 600.000 con-
tratos, mientras que la indefinida experi-
menté una expansion sin precedentes, pa-
sando de unas 93.700 unidades en 2021 a
mas de 358.000 en 2023. Este crecimiento
estuvo impulsado de forma decisiva por el
contrato fijo discontinuo, que sustituyé al
contrato de obra o servicio, figura amplia-
mente utilizada en la agricultura y en de-
terminadas ramas de los servicios. En 2024
y 2025, una vez culminada la transicién al
nuevo modelo, predominan ya ajustes de
escasa magnitud, atribuibles fundamental-
mente a factores productivos, sectoriales y
demograficos.

En términos cuantitativos, en 2025
se formalizan en la Regién de Murcia alre-
dedor de 570.900 contratos laborales, lo
que supone una tasa anual del -0,7%, tras
un descenso mas acusado en 2024, este
del -8%. Pese a esta estabilidad reciente,
el balance del periodo 2021-2025 es cla-
ramente contractivo: la contrataciéon total
se ha reducido en torno a un 41%, lo que
equivale a casi 400.000 contratos menos.
En el conjunto de Espana, por el contrario,
la contrataciéon aumenta un 1,5% en 2025
y la caida acumulada desde 2021 se limita
al 19,3%, la mitad que en la comunidad au-
ténoma. Como consecuencia, la aportacion
relativa regional a la contratacién nacional
se situa en torno al 3,6%, todavia por enci-
ma de su peso en el empleo, aunque lejos
del 4,8% alcanzado en 2019; la diferencia
se concentra ahora exclusivamente en los
contratos indefinidos, reflejo de la elevada
utilizacion del fijo discontinuo.

La evoluciéon de la contratacion labo-
ral en 2025 es relativamente homogénea
por sexo y nacionalidad, con caidas anuales
de escasa entidad en hombres y mujeres,
sea su origen espafol o extranjero. No obs-
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GRAFICO S.27.
NTRATOS LABORALES EN LA REGION DE MURCIA. 2007-2025
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onal de Empleo y Formacidn, Ministerio de Trabajo y Economia Social (Estadistica de Contratos) y
elaboracion propia.

TABLA S.26.
NTRATOS LABORALES EN LA REGION DE MURCIA POR SEXO,
EDAD, NACIONALIDAD Y SECTOR ECONOMICO. 2021-2025

Var. | Var.
24-25|23-25
(VORNED)]

% Total

2021 | 2025

969.169| 625.516| 574.681| 570.901| -0,7| -8,7| 100,0| 100,0
647.951| 400.441| 353.052| 351.246| -0,5|-12,3| 66,9 61,5
321.218| 225.075| 221.629| 219.655
4.133 3.434 3.531 3.599
24 afios 187.681| 138.986| 137.231| 144.961| 5,6/ 4,3| 19,4| 254
29 afios 130.561| 84.604| 81.393| 84.775| 4,21 02| 13,5 14,8
39 afios 229.343| 142.174| 128.277| 125.671| -2,0|-11,6| 23,7| 22,0
44 afos 142.752| 77.941| 65.932| 59.868| -9,2|-23,2| 14,7 10,5
274.699| 178.377| 158.317| 152.027
acionalidad. Ambos sexos
529.294| 344.717| 338.724| 335.741
439.875| 280.799| 235.957| 235.160| -0,3]|-16,3| 454| 41,2
res productivos. Ambos sexos
ra 462.896| 262.250| 216.711| 203.275| -6,2|-22,5| 47,8 35,6
88.000| 51.526| 54.641| 59.411| 8,7 153 9,1 10,4
34.093| 26.867| 24.699| 26.310| 6,5 -2,1 3,5/ 4,6
384.180| 284.873| 278.630| 281.905| 1,2| -1,0] 39,6] 494

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion y elaboracidn propia.

de 30 afos, con tasas proximas al 5%, mien-
tras que se reduce alrededor de un 4% en
los tramos de 30 a 44 anos y en los de ma-

ferencias mas significati-
por edad y sector econé-



TABLA S.27.
CONTRATOS LABORALES TEMPORALES Y FIJOS. 2021-2025

I Total

1a

626

Var. (%)
2025 |24-25(23-25

g |Temporales 875 267 256 255| -0,5| -4,7( 2,8
5 Fijos 94 358 319 316| -0,8| -11,8| 4,9
ECERCI - EOREIN 90,3 42,7| 44,5 446 01 1,9 -14,2
Total 19.384| 15.444| 15.420| 15.645| 1,5 1,3
Temporales 17.271| 8.823| 8.938( 9.202| 3,0 4,3
Fijos 2.113| 6.621| 6.482 6.443| -0,6| -2,7

Tasa temporalidad (1) [N

57,1

58,0] 588 09 17

(1) Las variaciones son puntos porcentuales.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion, Ministerio de Trabajo y Economia Social (Estadistica de Contratos) y
elaboracion propia.

yor edad, patrén que se reproduce tanto
en 2025 como en el bienio reciente. Esta
evolucion refuerza la concentracion de la
contrataciéon en los grupos mas jovenes,
mientras se debilita en los tramos de edad
centrales y superiores.

Desde la vertiente sectorial, el com-
portamiento desigual es alin mas evidente.
El sector agrario, que todavia concentra
mas de un tercio de los contratos, registra
un nuevo e importante decremento, del
-6,2%, que explica buena parte del resulta-
do agregado. Este retraimiento afecta tan-
to a los contratos temporales como a los in-
definidos, incluidos los fijos discontinuos, y
evidencia la referida reestructuracion del
marco laboral en un sector histéricamente
determinante en la contratacién regional.
En contraste, la contratacién crece con in-
tensidad en la industria, un 8,7%, y en la
construccion, un 6,5%, sectores en los que
concurren aumentos en ambos grupos de
contratos. Los servicios muestran un avan-
ce mas moderado, del 1,2%, insuficiente
para compensar su mengua en 2024, de
modo que el bienio se cierra con una ligera
contraccion.

El analisis por ramas del sector servi-
cios, que agrupa ya cerca del 50% de los
contratos, revela una evoluciéon muy hete-
rogénea. Junto a incrementos relevantes
en actividades como Transporte y almace-
namiento o Actividades financieras y de se-
guros, con tasas de dos digitos en algunos
casos, se encuentran otras que declinan,
como Hosteleria, que concentra el 28,3%
del total del sector, y Actividades adminis-
trativas y servicios auxiliares. Pese a ello, se
consolida una tendencia estructural inicia-
da tras lareforma laboral: el desplazamien-
to progresivo del peso de la contratacion
desde la agricultura hacia los servicios, pro-
ceso que continGa en 2025, aunque ya con
menor intensidad.

Desde la perspectiva de la estabilidad
laboral, 2025 se caracteriza por la practica
invariabilidad de la estructura contractual.
La contratacion temporal se sitda en torno
a 254.600 contratos, apenas unas centenas
menos que en 2024, mientras que la indefi-
nida desciende un 0,8%, hasta unas 316.300
unidades. Este comportamiento provoca un
repunte minimo de la tasa de temporalidad
de la contrataciéon laboral hasta el 44,6%,
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GRAFICO S.28.
TASAS DE TEMPORALIDAD DE LA CONTRATACION LABORAL
E iNDICES DE ROTACION

T. TEMPORALIDAD (1) i. ROTACION LABORAL (2)
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Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion, Ministerio de Trabajo y Economia Social (Estadistica de Contratos) y
elaboracidn propia.

valor muy alejado de los niveles previos a la
reforma, cuando superaba habitualmente el
90%, y claramente inferior a la media nacio-
nal, situada en torno al 58%. Se consolida asi
el cambio estructuralintroducido por el RDL
32/2021, lainversion historica de posiciones
entre la Regién de Murcia y Espafa en este
indicador. El contrato por circunstancias de
la produccién continta reuniendo la mayor
parte de la contratacién temporal, con un
83,2%, aunque anota una débil disminucion
en 2025, mientras que el contrato de susti-
tucién crece un 7%, confirmando el papel
asignado por la reforma laboral y su progre-
siva consolidacién. La contratacién formati-
va, aunque aumenta un 14,5%y llega a unos
2.600 contratos, mantiene un peso muy re-
ducido en el total y sigue lejos de las expec-
tativas iniciales del nuevo marco normativo.

En la contratacién indefinida, la mini-
ma reduccién que acaece en 2025 se explica
nuevamente por la evolucidon del contrato
fijo discontinuo, que suma alrededor de
178.000 contratos, con una tasa anual del

-2,3%, prolongando la correccion iniciada en
2024 tras su extraordinaria expansion inicial.
Aun asi, este tipo contractual representa
todavia en torno al 56% de la contratacién
indefinida regional y cerca del 8,3% del total
nacional, una proporcién muy superior a la
que corresponderia por el peso econémico
de la Regién de Murcia.

Frente a esta evolucion, adquiere espe-
cial relevancia el contrato indefinido ordina-
rio inicial a tiempo completo, que se conso-
lida en 2025 como el principal referente de
estabilidad y calidad del empleo. Este tipo
contractual aumenta un 2,5%, hasta unas
80.300 unidades, cifra que asciende a aproxi-
madamente 87.400 si se incluyen las conver-
siones desde la temporalidad. Su evolucién
positiva contrasta con el ajuste del fijo dis-
continuoy evidencia que la generalizaciéon de
esta modalidad no ha desplazado al contrato
indefinido ordinario, sino que ha coexistido
con su fortalecimiento. En términos compa-
rativos, el nimero de contratos indefinidos
iniciales a jornada completa en 2025 multipli-
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GRAFICO S.29.
CONTRATO FIJO DISCONTINUO EN LA REGION DE MURCIA. 2009-2025
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social (Estadistica de Contratos), Servicio Regional de Empleo y Formacion y
elaboracidn propia.

TABLA s.28.
DESAGREGACION DE LOS CONTRATOS INDEFINIDOS POR MODALIDAD
Y JORNADA EN LA REGION DE MURCIA. 2025 (1)

58.729| 21.620

Indefinido inicial tiempo completo [EIREZe]

Indefinido inicial tiempo parcial 47.976| 19.273| 28.703

Conversién a tiempo completo 7.072| 4.538| 2.534 1,6 1,1 25| -13,5| -17,8 46 22| 22| 23
Conversién a tiempo parcial 2.897 963 1.934 98| 12,2 8,6 -5,5 -5,8 -53( 09| 05 17
Conversioén a fijo discontinuo 1.548 905 643 -2,5 1,0 -69 -229| -27,5| -152[ 05 04| 06
Fijo discontinuo 176.500] 120.621| 55.879| -2,3| -1,9] -3,0) -192 -22,7| -10,3| 558 58,8| 50,2
Total indefinidos 316.342| 205.029( 111.313| -0,8/ -0,1 -1,9| -11,8| -14,4| -6,3| 100,0( 100,0( 100,0

(1) Cada ribrica incluye los contratos bonificados, no bonificados y con personas discapacitadas.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacidn y elaboracidn propia.

ca por mas de cuatro el registrado en 2021,
confirmando un avance estructural relevan-
te en la calidad del empleo, aunque persis-
ten brechas importantes por sexo y naciona-
lidad: sélo un 27,6% se realiza con mujeres y
un 29,4% con personas inmigrantes.

La contrataciéon a tiempo parcial re-
gistra en 2025 un repunte moderado, del
1,6%, hasta unos 114.500 contratos, tras

la intensa reduccién asociada a la desapa-
ricion del contrato de obra o servicio. Este
aumento se concentra en los contratos
temporales, mientras que la contrataciéon
indefinida con esta jornada permanece
practicamente estancada. Se mantiene la
marcada preponderancia femenina, que
concentra alrededor del 61% de esta mo-
dalidad, asi como su escasa utilizacién en-
tre la poblacién extranjera, con un 15,8%.



Los indicadores de estabilidad se re-
fuerzan con la evolucién del indice de ro-
tacién laboral, que desciende nuevamen-
te en 2025, siquiera cuatro centésimas,
hasta situarse en torno a 2,16 contratos
por persona, frente a valores superiores a
3,20 antes de la reforma laboral. El nime-
ro de personas que suscriben al menos 15
contratos al afio se reduce hasta 1.672, lo
que supone una caida acumulada del 81%
respecto a 2021; enrelaciéon con Espana, se
ha pasado de aportar un 7,2% de quienes
se encontraban con tal grado de rotacién
al 2,9%. La disminuciéon del indice de rota-
cién laboral sucede en hombres y mujeres,
con mas intensidad en aquellos por la ma-
yor temporalidad que les afectaba antes
de que entrase en vigor el RDL 32/2021. El
masculino se redujo desde 3,60 en 2021 a
2,30 en 2024, y el femenino de 2,68 a 2,07;
atenuada, la tendencia declinante prosigue
en 2025 (2,23 y 2,05 respectivamente). El
de los varones es ligeramente inferior al
indice correspondiente de Espafa (2,31),
mientras que la brecha es amplia en el fe-
menino (2,25 es el dato nacional).

EMPRESAS DE TRABAJO
TEMPORAL

Se ha indicado en la seccién prece-
dente que en 2025 se consolida el mode-
lo de relaciones laborales surgido tras la
reforma introducida por el RDL 32/2021.
Superados los intensos ajustes del bienio
2022-2023 —marcados por la fuerte con-
traccion de la contratacion temporal vy la
expansién de la indefinida, especialmente
del contrato fijo discontinuo—, el sistema
entra en una fase de estabilizacién caracte-
rizada por variaciones de escasa magnitud.
Con mas oscilaciones, este comportamien-
to general se reproduce en el ambito de las
Empresas de Trabajo Temporal (ETT), en el
que alcanza gran relieve esta Gltima mo-
dalidad contractual, pero con variaciones
territoriales muy dispersas, que en parte
obedecen a la desigual utilizacién del mis-
mo en los diferentes territorios antes de la

reforma laboral, y probablemente también
a la peculiaridad con que la estadistica con-
tabiliza los contratos de puesta a disposi-
cién en la modalidad del fijo discontinuo.?

El cambio normativo ha supuesto una
profunda reconfiguracion del modelo de
intermediacion laboral. La desaparicion del
contrato de obra o servicio y la habilitacion
de las ETT para formalizar contratos fijos
discontinuos provocaron una brusca con-
traccion de los contratos de puesta a dis-
posicion en 2022, especialmente intensa en
la Regidon de Murcia. Tras este ajuste inicial,
la serie se estabiliza en niveles préximos a
los 450.000 contratos anuales, aunque con
oscilaciones en el dltimo bienio. En 2025
se formalizan en la Region de Murcia unos
447.200 contratos de puesta a disposicion,
lo que supone un descenso del 6,9% res-
pecto al afo anterior, revirtiendo un repun-
te semejante registrado un afo antes. No
obstante, el balance del periodo 2022-2025
apenas varia (en torno a un punto porcen-
tual), lo que confirma la estabilizacién del
sistema. Debe tenerse en cuenta que estas
cifras incluyen tanto los contratos iniciales
como los [lamamientos asociados a los fijos
discontinuos, lo que limita su equivalencia
con nuevas relaciones laborales efectivas.

En el conjunto de Espania, la evolucion
presenta diferencias significativas. Aunque
también se produjo una caida en 2022, esta
fue menos acusada que en la comunidad au-
téonoma y, posteriormente, la recuperacién
ha sido mas intensa. En 2025 los contratos
de puesta a disposicion se aproximan a 4,4
millones, con un crecimiento anual del 7,2%.
En el periodo 2022-2025 el aumento acu-
mulado alcanza el 19,1%, lo que contrasta

8 Las ETT pueden formalizar contratos
de puesta a disposicién del tipo fijo discontinuo
desde el principio del afo 2022. Al valorar la in-
formacién estadistica ha de entenderse un con-
trato de puesta a disposicién del tipo fijo discon-
tinuo como cada uno de los llamamientos para
realizar un trabajo durante un periodo determi-
nado entre la empresa usuaria y un trabajador
cedido por las ETT.
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GRAFICO S.30.
EVOLUCION DE LOS CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICION Y DE LAS CESIONES DE
TRABAJADORES EN LAS EMPRESAS DE TRABAJO TEMPORAL
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Fuente: Estadistica de Empresas de Trabajo Temporal (Ministerio de Trabajo y Economia Social) y elaboracion propia

con la estabilidad observada en la Regién
y evidencia una divergencia territorial en la
adaptacién al nuevo marco laboral.

Las cesiones de trabajadores siguen
una evolucién similar, si bien con mayor
volatilidad. En la Regiéon de Murcia se si-
tdan en torno a 215.000 en 2025, con un
incremento anual del 4,1%, tras el fuer-
te crecimiento registrado el afio anterior
(16,3%). En el conjunto del periodo 2022-
2025 el aumento es moderado (unos cinco
puntos porcentuales). En Espafa, las cesio-
nes superan los 2,6 millones en 2025, con
crecimientos intensos en el Gltimo bienio
(12,6% en 2025), lo que eleva el avance
acumulado desde 2022 hasta el 14,1%. La
relacion entre contratos de puesta a dispo-
sicién y cesiones se mantiene estable, en
torno a 2,1 contratos por cesién en la auto-
nomia frente a valores cercanos a 1,7 en el
conjunto nacional.

Todos los indicadores confirman la
elevada relevancia de las ETT en el merca-
do de trabajo de la Regién de Murcia. Los
contratos de puesta a disposicion forma-

lizados y los llamamientos representan el
10,2% del total nacional, porcentaje muy
superior al peso de la comunidad auténo-
ma en el empleo (algo mas del 3%). Aun-
que este valor es inferior al registrado an-
tes de la reforma laboral (cercano al 15%),
continuda situando a la provincia murciana
las de mayor uso de esta intermediacion,
ocupando la tercera posicién tras Madrid y
Barcelona, y muy por delante de Valencia.

El indice regional de contratos de
puesta a disposicion, que corrige las dife-
rencias de tamano entre territorios, re-
fuerza esta conclusién. En 2025 alcanza
en la Regién de Murcia un valor préximo
a 327, lo que implica que la intensidad de
utilizacion de las ETT multiplica por mas de
tres su peso en el empleo. Pese a la ten-
dencia declinante tras el maximo de 2020,
la region mantiene con claridad la primera
posicién nacional, seguida a distancia por
Navarra (161) y Madrid (115).

Desde el punto de vista de la estruc-
tura contractual, el fijo discontinuo se ha
convertido en la modalidad predominante
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GRAFICO S.31.
CONTRATOS DE PUESTA A DISPOSICION REALIZADOS POR EMPRESAS DE TRABAJO
TEMPORAL POR RAMAS ECONOMICAS. 2025
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social y elaboracidn propia.

en la intermediacién laboral de las ETT,
concentrando en 2025 aproximadamente
dos tercios del total de contratos de puesta
a disposicion. Este protagonismo sustituye
al que anteriormente tenia el contrato de
obra o servicio, especialmente vinculado
al trabajo agrario. No obstante, el analisis
detallado por modalidades presenta limi-
taciones en los afos posteriores a la re-
forma debido a problemas de codificaciéon
estadistica, especialmente relevantes en
la Regidn de Murcia, donde la categoria de
“otros contratos” alcanzé valores anéma-
los en ejercicios anteriores.

A pesar de la transformacion juridica,
la estructura sectorial de la intermediacién
laboral apenas ha variado. La agricultura
continta concentrando la mayor parte de
la actividad de las ETT en la Regién de Mur-
cia (en torno al 82% del total, aunque son
dos puntos menos que en 2022). No obs-
tante, sobresalen el comercio mayorista y
la industria de la alimentacién con cuotas
que rebasan por décimas el 5%, y a distan-
cia de estas se encuentra el almacenamien-
to y las actividades anexas al transporte
(1,3%), la Unica de las restantes ramas que
supera al menos el 1%. Respecto a la situa-

cién en 2022, después del primer afo de
vigencia de la reforma laboral, sobresale
el ligero retraimiento del peso relativo de
la agricultura, de casi dos puntos porcen-
tuales, ganancia que se reparten las demas
citadas salvo la del transporte, a la baja a
su vez. En contraste, la estructura sectorial
en Espafna es mucho mas diversificada, con
un peso del sector agrario muy inferior (al-
rededor del torno al 16,5%, cuota a su vez
levemente a la baja en el dltimo trienio) y
una mayor presencia de las actividades vin-
culadas al turismo.

LA INMIGRACION EN EL MERCADO
LABORAL

POBLACION INMIGRANTE

La poblaciéon de nacionalidad extran-
jera contintGa creciendo en la Regién de
Murcia en un contexto econémico favora-
ble. Segun la Estadistica Continua de Pobla-
cion del INE, con datos provisionales a 1
de julio de 2025, alcanza las 259.200 per-
sonas, lo que supone un incremento inte-
ranual del 5,3%, el mayor desde 2009. Este
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GRAFICO S.32.
EVOLUCION DE LA POBLACION DE NACIONALIDAD EXTRANJERA
RESIDENTE EN LA REGION DE MURCIA. 2003-2025 (1)
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Fuente: Estadistica Continua de Poblacion (INE) y elaboracion propia.

crecimiento consolida la recuperacién tras
el retroceso registrado entre 2010 y 2017
y la caida puntual de 2021 derivada de la
pandemia, situando el volumen de pobla-
cién extranjera en su maximo histérico. No
obstante, el ritmo sigue siendo inferior al
conjunto de Espana, donde el aumento es
del 6,6%. La participacién de la Region en
la poblacién extranjera nacional se mantie-
ne en el 3,7%, aun por debajo del 4% alcan-
zado hasta 2022, aunque su peso relativo
sigue siendo superior al que representa en
la poblacién total espaiiola.

A escala territorial, se observa una
convergencia entre comunidades auténo-
mas. Las de menor presencia histérica de
poblacién extranjera como Galicia, Astu-
rias, Castilla y Le6n o Extremadura regis-
tran crecimientos mas intensos, mientras
que territorios tradicionalmente recepto-
res, como la Regién de Murcia, Canarias o
Baleares, presentan aumentos mas mode-
rados. Desde 2017, la comunidad murciana
acumula un ascenso del 29,2%, claramente
por debajo del 59,3% nacional.

Pese a esta moderacién, la Region de
Murcia se mantiene como un espacio de
fuerte atraccién para la poblaciéon inmi-
grante. En 2025 ocupa la octava posicién
en numero absoluto de extranjeros —aun-
que es la décima en poblacién total— vy
conserva la quinta posicion en el indice de
extranjeria, entendido este como el cocien-
te entre el peso porcentual en la poblacién
de nacionalidad extranjera en Espafna para
cada comunidad auténomay el equivalente
entre la de nacionalidad espafiola, siendo
cien el umbral que marca si son represen-
tativos o no. Este indicador se sitia en 115,
dos puntos menos que el ano anterior, re-
flejando una pérdida relativa frente a otras
comunidades, aunque todavia claramente
por encima del umbral de representativi-
dad. La proporcién de poblacién extranjera
alcanza el 16,2% del total regional, frente
al 14,4% nacional.

La causa esencial de la llegada de po-
blacién inmigrante a la Region de Murcia
es econdémica, como se infiere a partir de
los datos del Censo Anual de Poblacién



TABLA S.29.
POBLACION DE NACIONALIDAD EXTRANJERA RESIDENTE
E iNDICE DE EXTRANJERIA POR MUNICIPIOS. 2025 (1)

Variaciéon
Extranjeros

Extran-
jeros

Abanilla 6.283 5.247 1.036
Abaran 13.225 11.584 1.641
Aguilas 37.761 32.726 5.035| 133 2,0 81 6,8 249 -255
Albudeite 1.400 1.354 46 33 0,0 18 24,3 411,14 -55,0
Alcantarilla 43.791 38.519 5272 120 21 72 62| 516[ -249
Alcézares (Los) 20.163 12.745 7418| 36,8 2,9 307 52| 453| -204
Aledo 1.122 1.038 84 7,5 0,0 43 7,71 1154 67,5
Alguazas 10.419 8.746 1.673( 16,1 0,7 101 6,6/ 334| -150
Alhama de Murcia 24.227 19.670 4557 18,8 1,8 122 64 11,7( 133
20.795 16.363 4.432| 213 18| 143 22| 454 -161
11.548 8.780 2.768| 24,0 1,1 166 1.3 9.4 4.8
6.836 5.747 1.089( 15,9 0,4 100 2,8 402 17,9
11.999 10.991 1.008 8,4 0,4 48| 21,2 116,3| -643
Calasparra 10.384 8.857 1.827| 14,7 0,6 91 8,6/ 306 -322
Campos del Rio 2.161 1.955 206 9,5 0,1 56 -3,7 70,2] -46,0
Caravaca de la Cruz 26.236| 23.633 2.603 9,9 1,0 58 71 45,0 -43,6
Cartagena 220.400| 194.018| 26.382| 12,0 10,4 72 4,7 141 177
Cehegin 14.650 13.102 1.548( 10,6 0,6 62 3,5 17,6 -293
Ceuti 13.152 11.448 1.704( 13,0 0,7 79 99 66,9 -5,6
Cieza 35.452 31.881 3.571] 101 1.4 59 62| 294 -11.2
Fortuna 11.563 8.817 2.746| 237 1,1 164 68| 379 4,7
Fuente Alamo 19.088 13.507 5.581| 29,2 2,2 218 38/ 315 -6,6
Jumilla 27434 21.964 5470 19,9 22| 132 56| 33,0 -154
Librilla 5.894 5.196 698| 11,8 0,3 71 84| 59,71 304
Lorca 98.613 77.466| 21.147| 214 84| 144 1.1 17,6 -6,9
Lorqui 7.932 6.653 1.279( 161 0,5 102 4,8 532| -26,0
Mazarrén 35.642 22413 13.229( 371 52| 312 -0,5| 183 -30,7
Molina de Segura 78.210| 68.016/ 10.194| 13,0 4,0 79 8,1 40,5| -21,1
Moratalla 7.515 7.131 384 51 0,2 28 6,4 6,1 -2,2
Mula 17.986 15.166 2.820| 157 11 98] 135] 543 -293
Murcia 477.631| 414414 63.217| 13,2 25,0 81 58| 31,0 -191
Oj6s 549 524 25 4,6 0,0 25| 108,3|1.150,0] 100,0
Pliego 4.062 3.600 462 114 0,2 68 8,2| 259 -302
Puerto Lumbreras 18.240 13.581 4659 255 1,8 181 2,8/ 1014 13,0
Ricote 1.203 1.148 55 4.6 0,0 25 58] 341] -328
San Javier 36.385| 27.663 8.722| 24,0 35| 167 26 146 -191
San Pedro del Pinatar 29.726| 21.954 7.772] 261 3,1 187 63| 283 53
Santomera 16.394 13.816 2.578| 157 1,0 99 -0,2 5,7 0,7
Torre-Pacheco 41.158| 28.796| 12.362| 30,0 49| 227 6,1 19,00 184
Torres de Cotillas 22.814| 20.840 1.974 8,7 0,8 50 11,8 34,7 -397
Totana 34.162 28.075 6.087| 17,8 2,4 114 -7,2 -8,1 12,0
Ulea 922 835 87 9.4 0,0 55| 14,5| 85,1 7.8
Unién (La) 21.318 18.710 2.608| 12,2 1,0 74 72| 393 -7,6
Villanueva del Rio Segura 4.146 3.427 719 173 03] 111 18,5 382,6| 24,2
Yecla 36.398 32.202 4.196[ 11,5 1.7 69| 122| 953| -51.8
Regién de Murcia 1.586.989|1.334.318| 252.671| 15,9| 100,0/ 100 46| 274 -16,0

(1) Auno de enero.

(2) Cociente, expresado en tanto por ciento, cuyo numerador es la participacion relativa de cada municipio en la poblacion de
nacionalidad extranjera en la Region de Murcia y cuyo denominador es la cuota equivalente en el total regional de personas
residentes de nacionalidad espafiola.

Fuente: Estadistica del Padrdn Continuo (INE) -hasta 2020-, Censo Anual de Poblacién (INE) -desde 2021-y elaboracion
propia.



desglosados por pais de nacionalidad.
La marroqui domina ampliamente, con
96.950 residentes, seguida a distancia por
la colombiana (18.245) y la ecuatoriana
(14.851), mientras que la britanica (16.522)
responde mayoritariamente a perfiles no
laborales, vinculados a la jubilacién. La es-
tructura por edad confirma esta dualidad:
poblacién joven en colectivos laborales
(Marruecos, Colombia, Ecuador) frente a
edades elevadas en el caso britanico. Otras
nacionalidades relevantes son la rumana,
ucraniana, venezolana y boliviana. En tér-
minos evolutivos, en 2025 crecen principal-
mente Marruecos, Colombia y Venezuela,
mientras que se estabilizan Reino Unido y
Ecuador y descienden Rumania, Ucrania y
Bolivia, con los matices que comportan las
nacionalizaciones de quienes provienen de
los paises iberoamericanos anteriormente
mencionados.

En el dmbito municipal, la distribu-
cién sigue el patron de la poblacién total
y, por consiguiente, encabezan la lista
Murcia (63.217), Cartagena (26.382) y Lor-
ca (21.147); detrds, Mazarrén (13.229) y
Torre Pacheco (12.362), que quiebran la
relacion directa entre cifra de extranjeros
y la total de residentes, dandose en el pri-
mer término una confluencia entre brita-
nicos jubilados y marroquies que trabajan
en explotaciones agrarias, mientras que,
en el segundo, predominan quienes tienen
pasaporte magrebi. También destacan mu-
nicipios de tamano medio con importante
presencia extranjera como Molina de Segu-
ra, San Javier o Los Alcazares. Las mayores
proporciones se registran en Mazarrén,
Los Alcazares y Torre Pacheco, todos ellos
por encima del 30%, extendiéndose valo-
res elevados a otros municipios agricolas y
turisticos.

En cuanto a la dindmica reciente, 32
municipios superan simultdneamente los
10.000 habitantes y los 1.000 extranjeros.
Se observan incrementos destacados en
Bullas, Mula, Yecla o Las Torres de Cotillas,
frente a descensos en Totana, Archena,
Mazarrén y Santomera. A mas largo plazo

(2017-2025), destacan los crecimientos
pronunciados en Bullas y Puerto Lumbre-
ras, mientras que sélo algunos municipios
presentan retrocesos.

Elindice municipal de extranjeria man-
tiene valores muy elevados en Mazarrén y
Los Alcazares, donde la poblacién extran-
jera mas que triplica la esperada segln su
poblacién espanola. En contraste, munici-
pios pequefos del interior muestran una
presencia testimonial. En la perspectiva
del periodo indicado antes, el indice tien-
de a contraerse en aquellos cuya poblacién
de fuera de Espana es muy representativa,
como Totana, Mazarrén y Torre Pacheco,
mientras que el avance mas dindmico se
traslada a Villanueva del Rio Segura.

EL MERCADO DE TRABAJO EN LA
POBLACION EXTRANJERA

En un contexto en el que la economia
murciana mantiene en 2025 un crecimien-
to moderado del empleo, ligeramente su-
perior al del ejercicio precedente, el mer-
cado de trabajo de la poblacién extranjera
reproduce en gran medida las tendencias
generales, aunque con algunos rasgos di-
ferenciales que matizan su evolucién re-
ciente.

Uno de ellos es el intenso crecimiento
de la poblacién extranjera en edad de tra-
bajar. En 2025, este colectivo aumenta de
forma notable, con una aportacién cercana
a la mitad del incremento total regional, lo
que confirma el papel central de la inmigra-
cién en la expansion demogréfica reciente.
Sin embargo, a diferencia de lo sucedido
en ejercicios anteriores, esta expansion se
sustenta exclusivamente en la poblacién
masculina, mientras que la femenina expe-
rimenta un retroceso acusado. Este cambio
en la composicién por sexo constituye una
singularidad respecto al periodo preceden-
te y condiciona en gran medida la evolu-
cién anual posterior del mercado laboral
inmigrante.



TABLA S.30.
PRINCIPALES MAGNITUDES DEL MERCADO DE TRABAJO INMIGRANTE. 2025
(Medias anuales en miles)

Regién de Murcia

2024-2025
(%)

EICACACT AT

PANp oo ISRI-YGI 1.321,2(1.106,8
Varones 657,11 5452 111,9 K
Mujeres 664,1| 561,6| 102,5 i 1,7

214,3 08| 37
0,0l 93

-1,7

Ambos sexos 792,0| 648,55 143,55 R 1,6 2,0

Varones 439,9| 351,4| 885 2,0 9,3
Mujeres 352,1| 297,1| 550/ -0,5/ 1,0 -79

Ambos sexos 696,2| 579,3| 116,9 2,4 2,3 2,6
Varones 392,1] 317,3 74,7 4,0 2,5/ 10,8
Mujeres 304,1| 262,00 421 0,3 2,1 -93

Ambos sexos 95,8 69,2 26,6 -3,4| -4,4 -0,7
Varones 47,9 34,1 13,8 -1,2| -2,6 1,5
Mujeres 48,0 35,1 12,8/ -51 -6,1] -3,0

Ambos sexos 12,1 10,7 18,5 -0,6| -0,7| -05
Varones 10,9 9,7 156| -0,5| -0,5| -1.2
Muijeres 13,6 11,8 23,3 -0,71 -09 1.2

2022-2025

[ ER e

Poblacién 16 y mas ainos

Poblacion

Poblacion ocupada

Poblacién

Tasas de paro (1

) (2)

Espaia
Ext./total
2024-2025 2-2025 2025 (%)

(%) (%)

8| 23,0 16,2| 14,2
9 23,6| 17,0 14,0
6| 22,4] 15,4| 14,4

29 135 )
27| 12,6 4,5
32| 14,7 , , X 4,2
activa
3,8/ 12,2 51 2| 22,7 18,1| 16,6
39| 126 13| 04| 63 43| 12 229 201 16,7
36| 11,6/ 20/ 13/ 61 60 33 224| 156/ 16,5

6,1 11,8/ 26| 17/ 79 81 50 287 16,8 157
55/ 11,7] 23| 12| 89 68 35 27,9 191 16,0
6,8 11,7] 3,0 23] 67 97 68 298 138 153
[SEIELE]
-12,3| 14,2| -59| -7,0 -2,1|-15,3|-18,7| -2,5| 27,8 24,4
-9,3| 17,9| -7,6/ -7,3| -8,4|-152(-184| -2,7| 288| 23,5
-15,00 10,3] -4,3| -6,7 3,6|-154(-19,0( -2,4| 26,7| 252

-2,0{ 03| -08 -0,8 -1,3| -2,5| -2,4| -40/ 64 49
-1.4 0,7/ -09| -0,7| -21f -21| -2,1| -3,4| 47 37
-26] -03] -08/ -09 -04f -30f -29| -46] 96/ 63

(1) Las columnas de variaciones calculan las diferencias en puntos porcentuales.
(2) En las columnas Ext/Total los datos indican las diferencias entre las tasas de paro de la poblacidn extranjeray la total.

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

Estos movimientos se trasladan, con es-
casas diferencias, a la poblacion activa, si bien
el ritmo de crecimiento es mas contenido, lo
que indica que una parte del aumento de la
poblacién en edad de trabajar no se incorpo-
ra de forma inmediata al mercado laboral. En
todo caso, el avance de la poblacién activa ex-
tranjera se explica también exclusivamente
por los varones, mientras que la participacién
femenina disminuye con intensidad. Desde la
perspectiva de la edad, el alza se concentra
en los trabajadores de 45 y mas afos, mien-
tras que retrocede en los grupos mas jévenes
y en el tramo intermedio, introduciendo un
cierto envejecimiento en la estructura de la
poblacién activa inmigrante.

Como consecuencia de estos cambios,
la tasa de actividad de la poblacién extranjera
desciende ligeramente hasta situarse en el
67%, aunque continua siendo claramente su-
perior a la de la poblacién espanola (58,6%),

reflejo del cardcter eminentemente laboral
de lainmigracién en la Regién de Murcia. Este
retroceso se explica integramente por la cai-
da de la tasa de actividad femenina (53,7%),
que mengua tras los ascensos registrados en
anos anteriores, mientras que la masculina
(79,1%) se mantiene en niveles muy altos.
Este comportamiento supone una interrup-
cion en el proceso de integracion laboral de
la mujer inmigrante, que habia sido uno de
los rasgos mas destacados en el periodo re-
ciente.

En lo que respecta al empleo, la ocupa-
cion extranjera continta creciendo en 2025 a
un ritmo moderado, en linea con el conjunto
de la economia regional. Sin embargo, al des-
agregar por sexo se observa una marcada di-
vergencia: el empleo masculino aumenta con
intensidad, mientras que disminuye de for-
ma significativa el femenino. Esta evolucién
invierte la dindmica observada en ejercicios
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GRAFICO S.33.
OCUPACION EXTRANJERA: ESTRUCTURA SECTORIAL Y TASAS DE EXTRANJERIA. 2025
(Medias anuales en %) (1)

ESTRUCTURA SECTORIAL TASAS DE EXTRANJERIA
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Agricultura Industria

(1) Estructura sectorial: porcentajes sobre la ocupacidn total extranjera del territorio. Tasas de extranjeria: porcentajes de
ocupados extranjeros respecto a los ocupados totales de cada sector.

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (INE) y elaboracién propia.

precedentes, en los que el incremento del
empleo inmigrante habia estado impulsado
en gran medida por la poblacién femenina. La
explicacion de este comportamiento radica,
en buena medida, en la distinta especializa-
cion sectorial de hombres y mujeres dentro
del colectivo inmigrante.

En efecto, el analisis por sectores econé-
micos revela que el empleo extranjero expe-
rimenta en 2025 un crecimiento significativo
en la agricultura (4,5%), actividad en la que la
presencia masculina es predominante, mien-
tras que disminuye de forma notable en los
servicios (-6,7%), donde la participacién fe-
menina es mayoritaria. Esta evolucién secto-
rial explica en gran medida la divergencia por
sexo observada en la ocupacion. La agricultu-
ra refuerza asi su papel esencial para el em-
pleo de la poblacién inmigrante en la Regién
de Murcia, no sélo por el volumen de traba-
jadores que concentra (un 21,2% del total en
Espaiia), sino también por su elevada propor-
cion dentro del total del empleo agrario. Mas
de un 37% de los trabajadores extranjeros se
ocupa en este sector, y la tasa de extranjeria
alcanza un 55,5%, unos 40 puntos por encima

del promedio regional, cuando los servicios,
que agrupan cerca de la mitad de este em-
pleo, ostentan una tasa del 11,1%. En cuanto
alaindustriay la construccion, aunque la pre-
sencia de trabajadores extranjeros es menor,
se observa una trayectoria alcista en los ulti-
mos anos, especialmente en la construccion,
lo que apunta a una cierta diversificacion sec-
torial, aunque todavia limitada.

Desde otra perspectiva, destaca en
2025 la acusada disminucion del trabajo por
cuenta propia entre la poblacion extranjera,
en contraste con su evolucién en la poblacion
espafiola. Esta caida rompe la trayectoria ex-
pansiva de afnos anteriores y se traduce en
una reduccién significativa del nidmero de
auténomos inmigrantes. En consecuencia,
todo el empleo generado ese afo en este
colectivo es asalariado. E indefinido, por
otra parte, que continGa expandiéndose
con intensidad (7,9%), especialmente entre
los varones, mientras que el empleo de du-
racion determinada retrocede casi seis pun-
tos, aunque Unicamente el femenino. Este
comportamiento refleja la consolidacion de
los efectos de la reforma laboral sobre la es-



tabilidad en el empleo, si bien el proceso de
reducciéon muestra una cierta ralentizacién
respecto a los dos primeros afos de aplica-
cién. Como resultado, la tasa de temporali-
dad de la poblacién extranjera continda ba-
jando y se sitta en torno al 24%, unos siete
puntos por encima de la correspondiente a
la poblacion espaniola, que repunta con le-
vedad, tres décimas.

Por Gltimo, en lo que respecta a la pobla-
cién extranjera en paro, el aumento del em-
pleo tiene un efecto limitado sobre la reduc-
cion de aquella por el vigor con que avanza su
poblacién activa. Como resultado, la tasa de
paro se retrae moderadamente hasta situar-
se en el 18,5%, si bien, por la razdn citada, con
una evoluciéon divergente por sexo: mientras
que la masculina disminuye, la femenina au-
menta. Todas las tasas ostentan valores hol-
gadamente superiores a los de la poblacién
espafola, y a su vez, los de las dos cohortes,
a los correspondiente de Espana.

En conjunto, la poblacién extranjera
radicada en la Region de Murcia mantiene
en 2025 su marcado cardacter laboral y re-
fuerza su relevancia estructural en el sector
agrario, aunque descuella su progresiva in-
corporacion a la industria y, sobre todo, la
construccion. No obstante, presenta un com-
portamiento mas desequilibrado que en afos
anteriores, con una creciente divergencia por
sexo y en cuanto al desempeno del trabajo
por cuenta propia, que declina, o asalariado,
si bien es encomiable que la progresion de
este ultimo se concentre de nuevo en el de
caracter indefinido.

LA CONTRATACION LABORAL DE LA
POBLACION INMIGRANTE

La contratacion laboral de la pobla-
cién inmigrante en la Regiéon de Murcia
muestra en 2025 un comportamiento mar-
cado por la estabilidad, en un contexto de
continuidad del crecimiento del empleo re-
gional, que avanza con un ritmo moderado
y sentido discordante al de la formalizaciéon

de contratos. Frente a los afos inmediata-
mente posteriores a la entrada en vigor
del RDL 32/2021, caracterizados por pro-
fundas transformaciones en la estructura
contractual, el ejercicio de 2025 se define
por un estancamiento de la actividad, con
variaciones de escasa entidad tanto en el
volumen total de contratacién como en la
correspondiente a personas extranjeras.

En términos cuantitativos, la contra-
tacién con personas extranjeras alcanza en
2025 unas 235.200 unidades, lo que supo-
ne una leve reduccién interanual del 0,3%.
Una magnitud practicamente irrelevante si
se compara con el acusado retroceso regis-
trado en 2024 (-16%) y con la intensa con-
traccion acumulada desde 2021 (-46,5%),
periodo en el que se produjo la sustitucién
del contrato temporal de obra o servicio
por el fijo discontinuo. La evolucién regio-
nal contrasta con la de Espafna, donde la
contratacién de inmigrantes crece de forma
significativa en 2025 (7%), favorecida por
la progresiva extension de esta modalidad
contractual en territorios donde su uso era
previamente limitado. Como resultado,
disminuye el peso relativo de la Regién de
Murcia en la contratacién extranjera nacio-
nal, que pasa del 11,1% en 2021 al 5,9% en
2025, aunque sigue siendo elevado en rela-
cién con su participacién en el empleo total.

La ligera mengua observada en 2025
es consecuencia de evoluciones divergentes
por sexo, aunque con un alcance reducido.
Los contratos formalizados con hombres se
reducen un 0,5%, hasta situarse en torno a
173.200, mientras que los correspondientes
a mujeres aumentan un 0,2%, hasta unas
62.000 unidades. Esta dindmica contribuye
a un leve acercamiento entre las respecti-
vas cuotas, aunque la brecha de género con-
tinta siendo muy amplia: casi tres de cada
cuatro contratos con personas extranjeras
son varones. Esta desigualdad se explica,
en gran medida, por la fuerte concentracion
del empleo inmigrante en el sector agrario,
de marcado predominio masculino. El ana-
lisis por edades revela un comportamiento
desigual. Se registra un incremento robusto
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GRAFICO S.34.
CONTRATOS LABORALES CON EXTRANJEROS POR SEXO
EN LA REGION DE MURCIA. 2007-2025 (Miles y TVA)
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Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion.

TABLA S.31.
CONTRATOS TEMPORALES E INDEFINIDOS POR SEXO Y NACIONALIDAD
EN LA REGION DE MURCIA. 2025 (Miles)

2024/2025

(%) (1)

Total
Temporales
Indefinidos

Tas. Temp. Lab.

(7]
£
[<]
pi=
©
Q.
(/]
w

2023/2025 Tipo contrato
(%) (1) (%)

Total
Temporales
Indefinidos

Tas. Temp. Lab.

Extranjeros

(1) Las variaciones de la tasa de temporalidad laboral son puntos porcentuales.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacidn y elaboracidn propia.

de la contratacion entre los menores de 25
anos (10,6%) y un aumento moderado en el
grupo de 25 a 44 anos (1,9%), mientras que
es acusada la caida entre quienes tienen 45
0 mas anos (-7,9%).

Las principales disparidades se con-
centran en la distribucién sectorial. La
contratacion de personas inmigrantes dis-

minuye en la agricultura (-4,1%), que sigue
siendo el principal dmbito de empleo del
colectivoy concentra cerca de siete de cada
diez contratos formalizados. Aunque la re-
duccién es mas atemperada que la de los
trabajadores espafnoles, su elevada magni-
tud explica buena parte del resultado agre-
gado. En sentido opuesto, se observan in-
crementos muy intensos en la construccién



TABLA S.32.
CONTRATOS INDEFINIDOS POR NACIONALIDAD Y TIPO DE JORNADA
EN LA REGION DE MURCIA. 2025 (Miles)

% Total 2024/2025 (%) 2023/2025 (%)

Tiempo completo 25,8/ 87,4 359| 17,8/ 27,6/ 0,3 8,0 25
Tiempo parcial 40,4 10,4 50,9 23,5 7,2 16,1 -2,5| 7,3| -0,6/ -4,9| 157 -1,2
Fijo discontinuo 69,8| 108,2| 178,0| 40,6| 74,9| 56,3| -4,7[ -0,7[ -2,3] -10,6] -23,9| -19,2

Total 171,9| 144,4| 316,3| 100,0{ 100,0( 100,0( -2,4 1,3| -0,8 -6,3| -17,4| -11,8

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion y elaboracion propia.

GRAFICO S.35.
TASAS DE EXTRANJERIA DE LA CONTRATACION LABORAL
EN LA REGION DE MURCIA: VARIOS CRITERIOS. 2025 (1)
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(1) Porcentaje de contratos con extranjeros respecto a la contratacion total de cada ribrica.
Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion y elaboracion propia.
y la industria, superiores al 20%, si bien su Desde la perspectiva del tipo de con-
peso relativo contintda siendo limitado. En trato, la minima reducciéon del volumen
los servicios, el aumento resulta relevante global se explica por el descenso de la con-
(4,1%) y superior al de los espaiioles, aun- tratacion temporal (-2,9%), que prolonga,
que la estructura sectorial permanece muy de forma atenuada, la tendencia iniciada

desequilibrada. tras la reforma laboral. Esta caida se con-



centra casi exclusivamente en el contrato
por circunstancias de la produccién, que
aglutina la practica totalidad de la contra-
taciéon de duraciéon determinada. En con-
traste, los contratos indefinidos anotan
en 2025 un ligero aumento (1,3%), lo que
supone un cambio de tendencia respecto
al fuerte decremento observado un afo
antes (-18,5%).

El contrato fijo discontinuo, pese a re-
gistrar una leve disminucién en 2025 (-0,7%),
mantiene un papel absolutamente central
en la contratacion indefinida de la poblacién
inmigrante. Concentra cerca del 75% de es-
tos contratos y representa seis de cada diez
fijos discontinuos formalizados en la Regién,
lo que pone de manifiesto la elevada de-
pendencia del colectivo extranjero de esta
modalidad. Desde una perspectiva temporal
mas amplia, su expansién tras la reforma la-
boral ha sido muy intensa, multiplicAndose
por mas de seis entre 2021y 2023, lo que ex-
plica su peso estructural actual pese al ajuste
reciente. Junto a ello, destaca el crecimiento
de la contratacion indefinida a jornada com-
pleta entre los inmigrantes, que aumenta un
8% en 2025, asi como el avance de lajornada
parcial (7,3%), aunque esta ultima sigue sien-
do poco frecuente en comparacion con la po-
blacién espaniola.

La escasa entidad de las disminuciones
porcentuales de los contratos laborales con
espafolesy extranjeros en 2025, s6lo de unas
décimas, mantiene casi inalterada la tasa de
extranjeria de la contrataciéon laboral, que
anota un 41,2%, pero es unos cuatro puntos
menos que antes de la reforma laboral. Tam-
poco se altera significativamente la estruc-
tura de la contrataciéon con extranjeros, que
logra su mayor relieve entre los hombres, las
personas de 30 a 44 afos, quienes se dedican
a la agricultura y, sobre todo, en el contrato
fijo discontinuo. Es relativamente reducida la
tasa en la contratacién con mujeres, personas
de menos de 25 afos, en la industria y los ser-
vicios, el trabajo a tiempo parcial, la conver-
sion a indefinidos de contratos temporales,
personas con discapacidad, en el contrato de
sustitucién y en los formativos.

REGULACION DE EMPLEO

Como se intuye en una etapa de ex-
pansién laboral, no hay una tendencia
acusada a recurrir a expedientes de regu-
lacién de empleo (ERE), lejos de las cifras
de la Gran Recesion y, centrandose prin-
cipalmente en las acciones no extintivas,
de la crisis pandémica. Pero este entorno
general favorable no es dbice para que
determinadas empresas atraviesen por
dificultades que conduzcan a la presenta-
cion de tales expedientes. De hecho, las
cifras anteriores al coronavirus son menos
lesivas que las actuales y la de quienes re-
sultan despedidos crece un ejercicio mas.
En lo que concierne a los ERE en empresas
murcianas, si bien continta siendo menor
que la que mantiene en la poblacién ocu-
pada, despunta la participaciéon relativa
de trabajadores afectados en el contexto
espanol.

En 2025, son setenta las empresas que
incurren en un ERE en el ambito territorial
murciano, cinco mas que en el afo previo.
Sin embargo, no se eleva la cantidad de tra-
bajadores incluidos, que es de 1.467, siendo
la tasa anual de un -18,9%. También Espana,
con casi 125.000 afectados, refleja una tra-
yectoria a la baja, con mayor intensidad, si
bien condicionada por el hecho de que 2024
es un ano en que la catastrofe de la DANA
condiciona su alcance, mientras que el dafno
va remitiendo a lo largo de 2025. Ambos da-
tos son sendos minimos desde 2022, pero el
alcance todavia resulta mas perceptible que
en 2019y en anualidades anteriores. La parti-
cipacién murciana en el total de trabajadores
incursos en ERE en el dmbito espanol, si bien
gana medio punto porcentual en un trienio,
marca un 1,2%, menos de la mitad que la cuo-
ta del empleo.

Donde se manifiesta preocupante la
puesta en marcha de las actuaciones de re-
gulaciéon de empleo es en la cuantia de traba-
jadores despedidos. En la Regién de Murcia,
se registran 944, un 17% mas en un ano; en
Espana, 41.200, con lo que el incremento
correspondiente es de un 10,2%. Son, con
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GRAFICO S.36.
TRABAJADORES AFECTADOS Y DESPEDIDOS MEDIANTE EXPEDIENTES DE
REGULACION DE EMPLEO EN LA REGION DE MURCIA. 2007-2025 (1)
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(1) Los datos de 2020, por efecto de la carga de trabajo derivada de la pandemia, quedan pendientes de completar y depurar,
limitdndose s6lo a los expedientes comunicados a la Direccion General de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia Social,
con lo que no incluye los de dambito autondmico y provincial; los de 2025 también son provisionales.

Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social y elaboracidn propia.

las debidas precauciones sobre los datos de
2020 mediante, las cifras mas altas de despi-
dos colectivos desde el final de la Gran Rece-
sion en el territorio murciano. También por
debajo del peso relativo del empleo, gana re-
levancia, como entre los trabajadores afecta-
dos, el de personas despedidas mediante un
ERE respecto al total de Espafa: entre 2020 y
2023 no supera el 2%y en 2025 se impulsa al
2,3%; no obstante, es significativamente infe-
rior a la cuota del empleo.

Sien 2020y 2021 se asiste a una expan-
sion de los expedientes de regulacion tempo-
ral de empleo (ERTE) como herramienta legal
orientada a una planificacion flexible del ta-
mano de las plantillas en el seno de las em-
presas y al sostenimiento de rentas en favor
de los trabajadores, 2022 puede sefalarse
como origen de una tendencia en la que los
expedientes extintivos adquieren una rele-
vancia mayor. Las 944 personas despedidas
en la Region de Murcia por esta via repre-
sentan un 64,3% del total regional, cuando,
un trienio atras, esta participacién es de un

17,4%. Véase que, en Espana, el despido sélo
describe a una tercera parte de personas
afectadas por un ERE, aunque también es
un impulso, cuando, en 2022, se obtiene un
8,2%. La suspension contractual pasa a un se-
gundo plano en los centros de trabajo radica-
dos en tierras murcianas. Son 486 trabajado-
res dentro de esta modalidad, un 33,1% del
total de referencia, lo que contrasta con un
69,2% que se plasma tres afos antes. La re-
duccién de jornada, con sélo 37 trabajadores
a los que se les aplica en la Regién de Murcia,
toma una presencia cada vez mas testimonial.

El impacto de los ERE en la Regién de
Murcia aconseja repasar sus principales ras-
gos. Hay mas hombres que mujeres, pero la
participacion femenina se eleva a un 45,9%,
cuando, en Espana, es de un 33,7%. Mientras
que en el dmbito regional sobresalen las cau-
sas econdmicas (39,7%), son las relacionadas
con la producciéon (44,1%) las que mas des-
cuellan en el espafol. El peso de los casos
en que hay acuerdo se suele mostrar muy
elevado, concretdndose en un 75,3%, cuatro



puntos porcentuales mas en el pais, aunque
se divisa una tendencia a la baja. El tamano de
las empresas esparce la distribucion, pero el
tramo de entre 50 y 249 trabajadores parece
como modal en el tejido productivo murcia-
no, al abarcar un 39,3% del total de trabaja-
dores afectados, y en el espanol, en que se
queda en un 27,5%. El desglose sectorial per-
mite una descripcién disimil desde la perspec-
tiva territorial. La industria define la mitad de
los despidos en Espaia, mientras que, en la
Regién de Murcia, se atrasa a una posicion mi-
noritaria no sélo sobre los servicios, sino tam-
bién sobre la construccién. Este sector abarca
un 17,8% de las personas despedidas en los
emplazamientos regionales, por detras de la
hosteleria, que concentra un 30,2%, pero con
mas relieve que Actividades administrativas y
servicios auxiliares a las empresas (16,6%), la
industria manufacturera (9,8%), el comercio
(8%) y Actividades sanitarias y de servicios so-
ciales (6,3%).

NEGOCIACION COLECTIVA?

Con el fin de analizar la evolucién y
las caracteristicas de la negociacién colec-
tiva en la Regién de Murcia durante el afo
2025 se han examinado los convenios co-
lectivos publicados en el Boletin Oficial de
la Region de Murcia (BORM) a lo largo de
ese afo. El estudio se centra exclusivamen-
te en los convenios de nueva negociacién,
independientemente de que su vigencia
se retrotraiga a ejercicios anteriores. Por
el contrario, quedan fuera del andlisis las

9 El contenido de esta seccién es un re-
sumen del /nforme de la negociacién colectiva en
la Regién de Murcia (2025) realizado por Maria
Belén Fernandez Collados (catedrética) y Alejan-
dra Selma Penalva (catedratica), pertenecientes
al Departamento de Derecho del Trabajo y de
la Seguridad Social de la Universidad de Murcia,
bajo la supervision y coordinacion de Faustino
Cavas Martinez, catedrético del citado Departa-
mento y miembro del grupo tercero del Consejo
Econémico y Social de la Regién de Murcia. Estd
disponible en la pagina web del CESRM.

modificaciones puntuales de convenios ya
vigentes o las revisiones de condiciones
previamente pactadas.

Durante 2025 se publicaron 22 conve-
nios colectivos de nueva negociacién en la
Regién de Murcia, de los cuales 5 corres-
ponden al dmbito sectorial y 17 al ambito
de empresa. Esta cifra supone un descenso
apreciable respecto a ejercicios anteriores.
En 2024 se registraron 29 convenios, mien-
tras que en 2023 y 2022 se alcanzaron 32
en cada uno de esos afos. La reduccién se
explica principalmente por la disminucién
del nimero de convenios sectoriales, que
en los ejercicios precedentes habian expe-
rimentado un notable incremento. Pese a
ello, si se analiza la evolucién de la nego-
ciaciéon colectiva en un horizonte temporal
mas amplio, puede apreciarse que el volu-
men global de convenios negociados en la
Regién mantiene una relativa estabilidad.

En términos generales, la negociacién
colectiva murciana durante 2025 continta
mostrando una clara preferencia por esta-
blecer periodos amplios de vigencia de los
convenios y por evitar la denuncia automa-
tica de los mismos. Estas estrategias res-
ponden al objetivo de optimizar el esfuer-
zo negociador de las partes y de prolongar
en el tiempo la eficacia de los acuerdos
alcanzados. Las exclusiones personales del
ambito de aplicaciéon son poco frecuentes
y, cuando aparecen, suelen limitarse a re-
cordar que el convenio no resulta aplicable
a colectivos que quedan fuera de su dmbi-
to laboral ordinario, como estudiantes en
practicas, trabajadores auténomos o per-
sonal procedente de empresas de trabajo
temporal o subcontratas.

Un rasgo cada vez mas consolidado
de la negociacion colectiva regional es la
mayor precisién con la que se delimita el
ambito fFuncional de aplicacién de los con-
venios. La identificacion detallada de las
actividades comprendidas dentro de cada
convenio permite reducir conflictos de con-
currencia normativa y facilita la determina-
cién de la denominada actividad principal



de la empresa, cuestion especialmente
relevante en los supuestos de subcontra-
taciéon y responsabilidad empresarial. Tam-
bién son habituales las cldusulas de re-
troactividad, los recordatorios sobre el
régimen de ultraactividad y los compromi-
sos de vinculacion a la totalidad del conve-
nio. Estas previsiones reflejan el esfuerzo
de las partes negociadoras por preservar el
equilibrio interno del acuerdo y evitar que
la eventual invalidez de alguna de sus clau-
sulas pueda comprometer el conjunto del
texto convencional.

La clasificacion profesional continta
ocupando un lugar relevante en los con-
venios colectivos de la Regién. Los textos
negociados suelen describir con mayor
precision las funciones, responsabilidades
y competencias asociadas a cada grupo
profesional. Esta labor de concrecién con-
tribuye a reforzar la igualdad retributiva,
prevenir situaciones discriminatorias y me-
jorar la gestion de los recursos humanos
dentro de las empresas. Asimismo, esta
precision adquiere especial importancia
tras las recientes reformas legislativas que
han reforzado las obligaciones empresaria-
les de recolocacién de trabajadores en si-
tuaciones de incapacidad permanente.

En materia de contratacién, la con-
solidacion del modelo basado en la con-
tratacion indefinida sigue teniendo una
influencia notable en el contenido de los
convenios colectivos. Muchos de ellos in-
corporan clausulas destinadas a concre-
tar la duracién del periodo de prueba, los
procedimientos de seleccién de personal
o los plazos de preaviso en caso de baja
voluntaria del trabajador. Sin embargo,
contindan siendo escasos los compromi-
sos convencionales destinados a favore-
cer la contratacién o la permanencia en el
empleo de determinados colectivos con
mayores dificultades de acceso al merca-
do laboral, como las personas jovenes, los
mayores de 45 anos o las personas con dis-
capacidad. Tampoco resulta especialmente
frecuente la regulacién especifica del con-
trato fijo discontinuo, a pesar de tratarse

de unafigura que puede adaptarse adecua-
damente a las necesidades ciclicas de nu-
merosos sectores productivos presentes
en la economia murciana. En cambio, si es
relativamente habitual que los convenios
colectivos sectoriales incluyan previsiones
relativas a la duraciéon maxima del contrato
temporal por circunstancias de la produc-
cién, aprovechando la posibilidad que el
Estatuto de los Trabajadores otorga a la
negociacién colectiva de este dmbito para
ampliar su duraciéon hasta un afio.

Enrelacién con laextincién de larela-
cién laboral, se observa en 2025 una cierta
revitalizacién de las cldusulas de jubilacién
forzosa, utilizadas como instrumento para
facilitar la renovacion generacional en las
plantillas y favorecer la creacién de em-
pleo, siempre dentro de los limites esta-
blecidos por la legislacién vigente. En cam-
bio, otras cuestiones de gran relevancia
practica, como la obligacién de respetar un
tramite de audiencia previa antes de pro-
ceder a un despido disciplinario, derivada
de recientes interpretaciones jurispruden-
ciales, apenas aparecen reflejadas en los
convenios colectivos murcianos.

El tiempo de trabajo continta siendo
uno de los aspectos centrales de la nego-
ciacion colectiva regional. En los convenios
sectoriales negociados en 2025 predomina
el computo anual de la jornada, que permi-
te una mayor flexibilidad en la distribucién
del tiempo de trabajo a lo largo del afo.
En cambio, en los convenios de empresa el
computo semanal adquiere una presencia
mas relevante, fendmeno que se explica
en gran medida por el elevado nimero de
convenios suscritos en el ambito de la ad-
ministracion local. El andlisis de la jornada
pactada revela una ligera tendencia a la re-
duccién del tiempo de trabajo. En los con-
venios sectoriales la jornada media anual
se sitGa en 1.748 horas y 36 minutos, cifra
inferior a la registrada en 2024. En el am-
bito empresarial la jornada media anual al-
canza las 1.740 horas y 3 minutos, también
inferior a la del ejercicio anterior. Esta ten-
dencia descendente se refleja igualmen-



te en la jornada semanal, que se sitGa en
torno a 38 horas y 45 minutos en el 4mbito
sectorial y en aproximadamente 37 horas y
45 minutos en los convenios de empresa,
en parte debido al peso de los convenios
negociados en el sector publico.

La distribucién irregular de la jornada
se consolida como un instrumento habitual
de flexibilidad interna. Sin embargo, en nu-
merosos convenios su regulacién se limita a
reproducir lo previsto en el Estatuto de los
Trabajadores, sin introducir innovaciones
relevantes. En algunos convenios de empre-
sa, no obstante, se establecen porcentajes
de distribucién irregular superiores al limite
legal del 10 %, lo que permite una mayor
capacidad de adaptacién a las necesidades
organizativas de las empresas. Las horas
extraordinarias aparecen reguladas en to-
dos los convenios sectoriales analizados,
aunque no en todos los convenios de em-
presa. En el &mbito sectorial suele preverse
la posibilidad de compensarlas mediante
retribucién econdmica o mediante periodos
equivalentes de descanso, mientras que en
los convenios de empresa es mas frecuente
la compensacion en metalico.

Pese a la creciente relevancia de
determinadas materias vinculadas a la
transformacion digital del trabajo, la ne-
gociacion colectiva murciana continda
prestando escasa atencién a la regulacién
de la desconexién digital o del trabajo a
distancia. Solo algunos convenios de em-
presa incluyen previsiones especificas en
este ambito, lo que pone de manifiesto
que estas cuestiones todavia no han sido
plenamente incorporadas al contenido ha-
bitual de la negociacion colectiva regional.

En materia de vacaciones, la practica
habitual consiste en mantener la duracién
minima legal, optando en cambio por reco-
nocer dias adicionales de asuntos propios
como mecanismo de mejora de las condi-
ciones laborales. En la mayoria de los ca-
sos las vacaciones se disfrutan mediante
turnos rotativos durante el periodo estival,
aunque algunos convenios incorporan me-

didas puntuales destinadas a Ffacilitar su
reorganizacion en determinadas circuns-
tancias personales.

La negociacion colectiva murciana si-
gue destacando por la amplitud de su regu-
lacién en materia de licencias y permisos.
Los convenios no se limitan a reproducir
los permisos previstos en el Estatuto de
los Trabajadores, sino que con frecuencia
incorporan permisos adicionales de origen
convencional. Entre ellos se incluyen licen-
cias por acontecimientos familiares, asis-
tencia a celebraciones o actos religiosos,
donaciéon de sangre, acompafamiento a
tratamientos médicos de familiares o naci-
miento de nietos, entre otros. Entre las li-
cencias mas habituales destaca la motivada
por matrimonio, presente en la mayoria de
los convenios que regulan permisos y exce-
dencias. También son frecuentes las licen-
cias por enfermedad grave, hospitalizacion
o fallecimiento de familiares. Sin embargo,
en muchos casos seria deseable una mayor
precision en aspectos como la delimita-
cién del concepto de desplazamiento o las
condiciones concretas de disfrute de estos
permisos. Las recientes reformas legislati-
vas en materia de conciliaciéon han tenido
una incidencia limitada en la negociacién
colectiva regional. Permisos como el pa-
rental de ocho semanas o las nuevas medi-
das relativas a la adaptacion de la jornada
por razones familiares apenas aparecen re-
cogidos en los convenios de 2025. En mate-
ria de excedencias, la negociacion colectiva
continta mostrando un caracter continuis-
ta y escasamente innovador, limitdndose
en la mayoria de los casos a reproducir
las previsiones legales del Estatuto de los
Trabajadores. Algo similar ocurre con las
nuevas obligaciones relativas a la elabora-
cién de protocolos frente a catastrofes o
fenémenos meteoroldgicos adversos, que
solo aparecen de manera excepcional en
los convenios analizados.

Un aspecto que adquiere mayor pro-
tagonismo en 2025 es la atencién prestada
a la prevencién del absentismo laboral.
Mientras que en 2024 solo una minoria de



los convenios abordaba esta cuestion, en
2025 aproximadamente el 70 % de los tex-
tos analizados incluye referencias a medi-
das destinadas a reducirlo, ya sea mediante
incentivos econémicos, beneficios sociales
o previsiones de caracter disciplinario.

En materia salarial, la mayoria de los
convenios colectivos incluye clausulas de
actualizacién automatica de los salarios que
fijan anticipadamente los incrementos apli-
cables durante los afios de vigencia del con-
venio. Sin embargo, son muy escasos los que
incorporan clausulas de garantia salarial vin-
culadas al IPC. El incremento salarial medio
pactado en el &mbito sectorial alcanza apro-
ximadamente el 3,8 %, cifra ligeramente su-
perior a la inflacion media registrada durante
el ano y también superior a las previsiones
incluidas en el Acuerdo para el Empleo y la
Negociacién Colectiva. En el dmbito de em-
presa los incrementos son mas moderados,
situdndose en torno al 2,57 % de media.

La accién social contintia ocupando
un lugar relevante en la negociacién colec-
tiva regional. La medida mas extendida es
el complemento por incapacidad tempo-
ral, que garantiza el mantenimiento de la
retribucién en caso de accidente laboral o
enfermedad profesional. También son fre-
cuentes los seguros colectivos y diversas
ayudas sociales en el dmbito de empresa,
como becas para estudios de hijos, ayudas
por discapacidad, seguros médicos, guar-
derias o préstamos reintegrables.

En materia de prevencion de riesgos
laborales, la mayoria de los convenios se
limita a reiterar los principios generales
establecidos en la legislacion vigente, con
referencias a la vigilancia de la salud, la ac-
tuacién de los delegados de prevencién o
el funcionamiento de los comités de segu-
ridad y salud. Del mismo modo, la regula-
cién de la soluciéon extrajudicial de conflic-
tos suele limitarse a la adhesidn al sistema
autonémico previsto en el ASACMUR.

En conjunto, la negociacién colectiva
murciana de 2025 muestra mas continui-

dad que transformaciéon. Aunque sigue
desempenando un papel relevante en la
adaptacion de determinadas condiciones
de trabajo —especialmente en materias
como el tiempo de trabajo, las licencias o
la accién social—, en numerosos dmbitos
continta predominando una regulacién
cercana al minimo legal y con un grado li-
mitado de innovacién frente a los nuevos
retos organizativos, tecnolégicos, ambien-
talesy sociales.

CONFLICTIVIDAD LABORAL

La bonanza que, en general, despren-
de el mercado laboral tanto en 2025 como
en el ultimo trienio no evita, sin embargo,
la existencia de focos de conflicto en el
ambito de las relaciones laborales. Los in-
dicadores especificos muestran en 2025
una evolucién desigual. Por una parte, se
observa una ligera reduccién en el nimero
de conciliaciones individuales tramitadas
por el Sistema de Mediacién, Arbitraje y
Conciliaciéon (SMACQ). Por otra, los asuntos
laborales resueltos en los juzgados de lo
social registran un moderado incremento.
Sin embargo, la actividad huelguistica re-
duce aun mas los bajos registros de 2024
y continda siendo infima en ndmero de
trabajadores participantes y jornadas per-
didas, situdndose en niveles especialmente
pequefnos en términos comparativos ho-
mogéneos con los del conjunto nacional.

CONCILIACION Y RESOLUCION DE
ASUNTOS JUDICIALES

En lo que respecta al primer aspecto
citado, la estadistica Mediacion, Arbitraje
y Conciliacion (MITES) anuncia en 2025 un
total de 20.846 conciliaciones individuales,
lo que supone un descenso anual del 3,6%.
No obstante, el volumen de procedimien-
tos continla siendo elevado y se mantiene
claramente por encima del observado al
inicio de la década, como denota el 17% de



TABLA S.33.
CONCILIACIONES INDIVIDUALES POR MOTIVOS Y TIPOS DE RESOLUCION
EN LA REGION DE MURCIA. 2025

R. Murcia

Totales (1)

R.M. / E. (%)

24-25 | 22-25 | 2022 | 2025

De despidos (1)
De reclamaciones cantidades (1)
Sanciones y causas varias (1)

Conciliaciones individuales

Sin avenenencia

Con avenencia

Cantidades acordadas (mill. €)
Cuantia media (€)

Sin avenenencia

Con avenencia

Cantidades acordadas (mill. €)
Cuantia media (€

Sin avenenencia

Con avenencia

Cantidades acordadas (mill. €)
Cuantia media (€

Tipo resolucion

Sin avenenencia

Con avenencia

Cantidades acordadas (mill. €)
Cuantia media (€)

161.057
173.463
2.747,70
15.840

e cantidad

(1) Incluye conciliaciones con avenencia, sin avenencia, intentadas sin efecto y otras (tenidas por no presentadas, desistidas y

otros tipos).

Fuente: Estadistica de Mediacion, Arbitraje y Conciliacion (Ministerio de Trabajo y Economia Social) y elaboracion propia.

incremento respecto al ano 2022, signo de
la reciente intensificacion de la conflictivi-
dad laboral canalizada por esta via. La evo-
luciéon registrada en Espafna es muy similar
en la referida anualidad, con una disminu-
cién del 3,7%, pero el crecimiento acumu-
lado en el trienio es mas intenso, cercano
al 24%. Pese a ello, la participacion relativa
de la Regién de Murcia en el total espaiiol
continua alta: representa en torno al 4,4%
del total nacional, una proporcién holgada-
mente superior a la que corresponderia es-
triccamente por su peso en el empleo. Este

rasgo constituye ademas una caracteristica
arraigada, acentuada desde el inicio de la
década actual.

Un elemento alentador particular-
mente destacable es el aumento de las
conciliaciones que finalizan con acuerdo
entre las partes. En 2025 se contabilizan
7.115 avenencias, lo que representa un
incremento del 7,2% respecto al afio ante-
rior y del 32,4% en comparacién con 2022.
Paralelamente, retroceden ligeramente las
que concluyen sin acuerdo. Esta evolucién



sugiere una mejora en la capacidad de es-
tos mecanismos extrajudiciales para resol-
ver los conflictos laborales sin necesidad
de recurrir a la via judicial, reforzando el
papel de la mediacién en la gestion de la
conflictividad laboral.

Las conciliaciones que concluyen con
avenencia generan COMpromisos economicos
de diversa cuantia. Las cantidades acordadas
en 2025 suman en conjunto 44,5 millones de
euros, un 5% mas que un afo antes. No obs-
tante, la cuantia media por conciliacion se re-
duce hasta 6.259 euros, un 2,1% menos que
en 2024. Esta cifra continda situdndose muy
por debajo de la correspondiente a Espana,
cuyo importe promedio se aproxima a 15.800
euros y, ademas, experimenta un notable
ascenso en el Ultimo afo. La persistencia de
esta brecha responde en gran medida a las
caracteristicas estructurales del mercado de
trabajo regional, entre las que destacan el
menor nivel salarial medio, la mayor presen-
cia relativa de sectores con remuneraciones
inferiores al promedio nacional, mas presen-
cia de la temporalidad laboral y un uso mas
extendido del trabajo fijo discontinuo.

El anélisis por causas muestra que el
despido es de nuevo el principal motivo
de las conciliaciones laborales. En 2025 se
registran 10.089 procedimientos de este
tipo, lo que implica un aumento del 1,7%
respecto al afio anterior y del 22,1% en el
Gltimo trienio. Entre las conciliaciones que
concluyen el procedimiento se contabilizan
5.021 con acuerdo entre las partesy 2.955
sin avenencia, ambas cifras superiores a
las registradas en el ano precedente. Las
cantidades econdémicas acordadas en los
procedimientos relacionados con despidos
ascienden a 41,6 millones de euros, tras un
incremento anual del 5,4%, pero se retrae
la indemnizacién media.

También aumentan ligeramente las
conciliaciones relacionadas con sanciones
u otras causas distintas del despido o las
reclamaciones econémicas. En 2025 se tra-
mitan 2.582 procedimientos de este tipo, lo
que supone un incremento del 1,1% respec-

to al afo anterior. En cambio, a diferencia
de las anteriores, las conciliaciones por re-
clamaciones de cantidad experimentan una
reduccién significativa en 2025. En total se
registran 8.175 procedimientos de este tipo
después de una caida anual del 10,7%.

En cuanto a la conflictividad que final-
mente llega a los tribunales, la Estadistica
de Asuntos Judiciales Sociales muestra que
en 2025 se resuelven en la Regién de Mur-
cia 11.947 procedimientos, un 2,4% mas
respecto al afo anterior. Es un crecimiento
moderado, pero debe interpretarse en el
contexto del fuerte ascenso registrado en
2024, que estuvo condicionado por la recu-
peracion de la actividad judicial tras la baja
resoluciéon de asuntos producida en 2023.
Si se relaciona con el afio 2022, el alza acu-
mulada llega al 20%, porcentaje superior al
anotado en Espanfa.

El despido persiste como la principal
causa de los litigios laborales en sede ju-
dicial. En 2025 se resuelven 5.000 asuntos
de este tipo, lo que supone un incremento
anual del 5,8%. Representan el 41,9% del
total, proporciéon superior a la registrada en
Espafia, situada en torno al 35%. Este ele-
vado peso relativo confirma la importancia
creciente de los conflictos relacionados con
la extincién del contrato de trabajo en la di-
namica reciente de la conflictividad laboral.
De aquella cantidad, se observa una mode-
rada mengua de aquellos que terminan con
sentencia favorable total o parcialmente al
trabajador, pero, en cambio, eleva notable-
mente la cuantia de los que finalizan me-
diante conciliacién.

Las reclamaciones derivadas del con-
trato de trabajo constituyen el segundo
grupo de asuntos judiciales sociales en im-
portancia. En 2025 suman 3.332 litigios, ci-
fra practicamente idéntica a la del afo ante-
rior. En Espana, por el contrario, se observa
un ligero descenso. Por su parte, los asuntos
en materia de seguridad social muestran
una evolucién practicamente estable, con
3.572 resueltos en la Region de Murcia, cifra
apenas inferior a la del afo anterior.



TABLA S.34.
ASUNTOS JUDICIALES RESULETOS EN LA REGION DE MURCIA POR MOTIVOS Y OBJETO DE LA
DEMANDA. 2025

R. Murcia

Trabajadores afectados
Cantidades acordadas (miles €)

Cuantia media por trabajador (€)

28.594 13,3

Asuntos individuales resueltos en materia de despidos
por sentencia favorable al trabajador (total o en parte)

Asuntos
Trabajadores afectados
Cantidades acordadas (miles €)

Cuantia media por trabajador (€)

1.081 -5,8

Asuntos individuales resueltos en materia de despidos por conciliacio!

Asuntos
Trabajadores afectados
Cantidades acordadas (miles €)

Cuantia media por trabajador (€)

2.366 8,7
16.945 47,0

Asuntos individuales resueltos en materia de reclamaciones de cantidad
derivada del contrato de trabajo

1) Sentencia favorable al trabajador

(total 0 en parte)

R.M. / E. (%)

Espana

100.064
911.594 8,0 18,9
9.110

45,4 2,6 3,1

29.920
33.248 -1,6 9,3
374.317
11.258

26,4 2,8 33

64.176
13,8 2,8 3,5| 66.816 8,7 253
38,9 21 3,2| 537.277 11,1 28,2

8.041

Asuntos

1,8| 36.285

Cantidades acordadas (miles €) 4.634 -8,5 15,1 1,8 2,1| 225.195 -2,5 -1,8
Cuantia media por trabajador (€) 7.107 15,1 30,1 94,2| 114,5 6.206 54 71

1) Conciliacién
Asuntos 601 4,9 1,2 2,0 1,9] 31.036 1,9 57
Cantidades acordadas (miles €) 5.218 21,7 43,5 2,7 3,5| 150.933 -2,5 11,9
Cuantia media por trabajador (€) 8.683 16,0 41,8| 133,3| 178,6 4.863 -4.4 59

(1) Los trabajadores afectados, las cantidades acordadas y sus cuantias medias se refieren a despidos con sentencia favorable

(total o en parte) y con conciliacion.

Fuente: Estadistica de Asuntos Judiciales Sociales (Ministerio de Trabajo y Economia Social) y elaboracidn propia.

En conjunto, los datos de 2025 mues-
tran una cierta moderacion en el nimero
total de conciliaciones individuales tras el
fuerte incremento registrado en afos ante-
riores, aunque el volumen de procedimientos
continda siendo elevado. Paralelamente, los
asuntos judiciales sociales mantienen una
tendencia ligeramente ascendente, impulsa-
da especialmente por los litigios relacionados
con el despido. Todo ello sugiere que, pese
a la evolucién favorable del mercado de tra-
bajo regional, persisten focos relevantes de

conflicto en las relaciones laborales que con-
tinGan manifestandose tanto en los mecanis-
mos extrajudiciales de mediaciéon como en la
via judicial.

LA OFICINA DE MEDIACION Y
ARBITRAJE LABORAL

La actividad de mediaciéon en conflic-
tos colectivos desarrollada por la Oficina de
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GRAFICO S.37.
EVOLUCION DE LOS EXPEDIENTES DE MEDIACION INICIADOS POR LA OFICINA DE MEDIACION
Y ARBITRAJE LABORAL DE LA REGION DE MURCIA
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Fuente: Oficina de Mediacidn y Arbitraje Laboral de la Regidn de Murcia.

Mediaciéon y Arbitraje Laboral (OMAL) de
la CARM experimenta en 2025 un retroce-
so respecto al ano anterior, rompiendo la
tendencia ascendente que, con altibajos, se
venia observando en el periodo reciente. En
dicho ejercicio se inicia la tramitacién de 109
expedientes, 30 menos que en 2024. Esta
cifra se sitda por debajo de la media del se-
xenio 2019-2024, aunque todavia rebasa lige-
ramente el promedio registrado desde que
comenzd su actividad. Como es habitual, to-
dos los expedientes tienen caracter colectivo,
sin que se haya avanzado en la incorporacion
de la mediacién en conflictos individuales —
reivindicacion reiterada por la propia Oficina
y respaldada por el CESRM— ni en la utiliza-
cion del arbitraje.

Pese al descenso cuantitativo, no se
aprecian modificaciones sustanciales en las
caracteristicas de la mediacion. El ambito de
empresa continGa concentrando la practica
totalidad de los conflictos, con 103 expedien-
tes frente a tan solo 6 en el &mbito sectorial,
lo que refuerza adin mas su peso relativo res-
pecto a 2024. En cuanto a las causas que los
originan, se mantiene como rasgo estructural
el predominio de los conflictos relacionados
con la interpretacion o aplicacién de normas,

convenios, acuerdos o decisiones empresaria-
les, que representan aproximadamente tres
de cada cuatro procedimientos (82 expedien-
tes). A continuacion, se sittan los derivados
del ejercicio del derecho de huelga, que moti-
van 22 expedientes y aumentan ligeramente
su peso relativo respecto a 2024. Los demas
estan vinculados a procesos de negociacion
colectiva, fundamentalmente por bloqueos.
Las materias objeto de conflicto presentan
una mayor diversidad, si bien las retribucio-
nes y el tiempo de trabajo contindan enca-
bezando la relacién. En 2025, las cuestiones
salariales vuelven a ser las mas frecuentes,
con 27 expedientes que afectan a unos 7.400
trabajadores y 30 empresas (sobre todo, por
diferencias en complementos y pluses, los re-
trasos o impagos salariales y, en menor medi-
da, los atrasos). Muy préximas en importancia
se sitGan las controversias relativas al tiempo
de trabajo, que motivan 22 expedientes, es-
pecialmente en aspectos como la jornada y
los horarios, aunque asimismo en cuestiones
relacionadas con permisos, licencias, vacacio-
nes, descansos y calendario laboral.

En términos de alcance, en 2025 los
procesos afectan a cerca de 134.000 traba-
jadores, lo que equivale aproximadamente



Sintesis

al 22% de la poblacién asalariada regional y
supone un notable incremento respecto al
afo anterior. Ninguna actividad econémica
redne la mayoria de estos trabajadores.
Varias estan comprendidas en el rango de
15 a 23 puntos porcentuales, dos de ellas
destacadas (Metalurgia y Actividades sani-
tarias, en el entorno del 20%) y unos pun-
tos por debajo se posicionan Agriculturay
Administraciones Publica y Defensa, Seguri-
dad Social). Por su parte, el nimero de em-
presas implicadas se sitGa en torno a 9.200.

En relacién con los resultados de los
procedimientos, en 2025 se finalizan 110
expedientes, lo que representa un descen-
so de 25 respecto al afio anterior. No obs-
tante, mejora el grado de acuerdo entre las
partes, ya que el 53,6% de los expedientes
concluyen con avenencia, incrementando
su peso relativo respecto a 2024. Por el con-
trario, disminuyen los procedimientos que
finalizan sin acuerdo, mientras que aumen-
ta la proporcién de expedientes que no lle-
gan a tramitarse de forma efectiva por di-
versas causas, como la incomparecencia de
alguna de las partes, el desistimiento o la

MCES

desconvocatoria de huelga. Cabe sefalar,
ademas, que la mayor parte de los acuer-
dos alcanzados se producen en conflictos
relacionados con la interpretacién y aplica-
cién de normas, seguidos de los derivados
de huelga y, en menor medida, de los vin-
culados a la negociacién colectiva.

HUELGAS

Uno de los rasgos persistentes en la Re-
gion de Murcia en el ambito de las relaciones
laborales continta siendo la escasa actividad
huelguistica. Partiendo de que el peso relati-
vo del empleo apenas supera el 3% del total
nacional, sigue siendo excepcional que se al-
cance esa participacion en los principales indi-
cadores. No es distinto en 2025, que acentla
la ténica de baja conflictividad observada en
los afios precedentes, con cifras muy reduci-
das en términos absolutos y practicamente
irrelevantes en comparacion con las del con-
junto de Espania, en un contexto en el que la
mediacion y el didlogo social siguen desem-
pefnando un papel determinante.

GRAFICO s.38.
PARTICIPANTES Y JORNADAS NO TRABAJAS POR HUELGAS
EN LA REGION DE MURCIA (Niimero y % de Espafia)
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Fuente: Estadistica de huelgasy cierres patronales (Ministerio de Trabajo y Economia Social).



La conclusién se obtiene de la Estadisti-
ca de huelgas y cierres patronales del Ministe-
rio de Trabajo y Economia Social. En la Regién
de Murcia se registran 8 huelgas en 2025, seis
menos que en el afio anterior, mientras que
en Espafa también descienden, hasta 648.
Mas relevante que el nimero de conflictos es
su incidencia: en la comunidad murciana par-
ticipan 346 personas, un 75,5% menos que
en 2024, frente al aumento del 42,2% en el
conjunto nacional, donde se alcanza una cifra
cercana a los 330.000 huelguistas. La dismi-
nuciéon de las jornadas no trabajadas es aldn
mas acusada en la Regidn, con 249, lo que su-
pone un descenso del 90,5%, mientras que en
Espaia crecen ligeramente hasta aproximar-
se alas 710.000.

A tenor de la escasa entidad de las
cifras expuestas, se confirma con claridad
la Favorable situacién del entorno laboral
desde esta perspectiva. La valoracién se
refuerza al relacionarlas con las del con-
junto nacional: el nimero de huelguistas
representa apenas el 0,10% del total de Es-
pana, porcentaje que se reduce al 0,04% en
el caso de las jornadas no trabajadas, muy
por debajo de lo que corresponderia por el
peso de la Region en el empleo.

SINIESTRALIDAD LABORAL

Los accidentes de trabajo disminuyen
ligeramente en 2025, aunque menos que
en Espafia y con un preocupante aumento
de los fallecimientos. Se cuantifican los que
conducen a una baja laboral en la Regién
de Murcia en 21.523, de los que 18.424 se
producen en jornada de trabajo y 3.099 in
itinere. Tomando las debidas precauciones
derivadas de la provisionalidad de las cifras,
hay un retroceso interanual (-2,4%), que
se profundiza levemente cuando la acci-
dentalidad se asocia a la jornada de trabajo
(-3,1%), pero se alza, asimismo de forma
endeble, en los accidentes in itinere (1,8%),
como también ocurre desde la perspectiva
trienal. Sin embargo, las cifras absolutas re-
basan los niveles anteriores a la pandemia.

El nimero regional de accidentes de
trabajo con baja en jornada laboral que se ca-
lifican como leves (18.323) tiende a su valor
agregado, con lo que, nuevamente, el analisis
debe orientarse a los 101 de peor prondstico.
Estos se concretan en 73 graves y 28 morta-
les. Aquellos suponen una contracciéon del
3,9% respecto a 2024, marcando el minimo
desde 2017; los decesos, en cambio, conlle-
van un aumento anual del 40%, ocho per-
sonas trabajadoras mas fallecidas. Salvo en
2022, un afno especialmente adverso, no hay
tantos fallecimientos en horario de trabajo
desde 2009. Ademas, deben afadirse nue-
ve accidentes letales in itinere, asi como 19
graves de esta naturaleza. Localizados fun-
damentalmente en el sector terciario y entre
mayo y septiembre, las causas principales que
provocan la muerte son el trafico —incluso en
jornada laboral- e infartos o derrames, por
delante de caidas en altura y atrapamientos.

Un parén en la actividad laboral por
parte de los trabajadores auténomos, con
su subsecuente merma de ingresos, consti-
tuye un obstaculo para solicitar una baja por
accidente laboral. En la Regiéon de Murcia,
ni siquiera se esta por encima de los mil ac-
cidentados, concretamente 872 en 2025, di-
bujandose una proyeccion fuertemente a la
baja. Reafirma esa apreciacion que el RETA
sélo aporta un 4,1% de la cifra agregada re-
gional de accidentes laborales con baja, muy
por debajo del porcentaje que representan
en la afiliacion laboral (en torno al 15%). En
jornada de trabajo, contabilizan 777 acciden-
tes con baja, sélo uno mortal; in itinere, 95,
siendo aqui dos los accidentes que causan la
muerte. Quienes trabajan por cuenta ajena
registran 20.651 accidentes con baja, de los
que 17.647 son en jornada laboral y unos tres
mil suceden in itinere. En funcién de sus con-
secuencias, se observan 77 accidentes graves
y 34 mortales, de los que 27 son en jornada 'y
siete in itinere.

La mejora de la siniestralidad laboral
que se deriva de la reduccion del nimero de
accidentes de trabajo en 2025 se refuerza
cuando se relacionan con el empleo, al alza.
No es una singularidad del ejercicio. Desde
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TABLA S.35.
EVOLUCION DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO CON BAJA POR GRAVEDAD
EN LA REGION DE MURCIA. 2013-2025 (1)

En jornada de trabajo

Total con baja In itinere

Nume-| T.V.A. |Nime-| T.V.A. |Nime-| T.V.A. |Nime-| T.V.A. |Name-| T.V.A.

11.767
6,2| 1.713| -0,8|12.623| 7,3(12.539] 7,2 70| 34,6 14| -17,6
14,6] 1.973| 15,2(14.461| 14,6|14.372| 14,6 71 14 18| 28,6
6,8 2.251] 14,1|15.296] 5,8/15.205| 5,8 70| -14 21| 16,7
74| 2298 2,1|16.544 8,2|16.430| 8,1 90| 28,6 24| 143
0,7| 2.243| -2,4|16.738 1,2|16.624 1,2 91 11 23] 42
52| 2418 7,8|17.554 49(17.446| 4,9 88| -33 20| -13,0
-11,6] 1.954] -19,2|15.699| -10,6{15.590] -10,6 91 34 18| -10,0
20,5| 2.488| 27,3|18.783| 19,6/18.671| 19,8 88 -3,3 24| 33,3
14| 2.566( 3,1|/19.002 1,2|18.870 11 83| -57 49| 104,2
1,3 2762 7,6{19.090[ 0,5(18.986| 0,6 81 -24 23| -53,1
0,9] 3.044| 10,2|19.015] -0,4|18.919] -0,4 76| -6,2 20| -13,0
i NC\AN21.523]  -2,4] 3.099 1,8/18.424[ -3,1]18.323] -3,2 73] -39 28| 40,0

(1) Ruptura de la serie en 2019 por la ampliacidn de la cobertura a todos los trabajadores afiliados al RETA.

Fuente: Estadistica de accidentes de trabajo (Ministerio de Trabajo y Economia Social) y elaboracidn propia.

GRAFICO S.39.
iNDICE DE INCIDENCIA DE LOS ACCIDENTES LABORALES CON BAJA (1)

ASALARIADOS Y AUTONOMOS.
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(1) Elindice de incidencia equivale a la cifra de accidentes de trabajo con baja en jornada de trabajo por cada 100.000 afiliados
con las contingencias cubiertas.
(2) Ruptura de la serie en 2019 por la ampliacion de la cobertura a la totalidad de trabajadores afiliados al RETA.

Fuente: Estadisticas de Accidentes de Trabajo (Ministerio de Trabajo y Economia Social),
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GRAFICO S.40.
iNDICES DE INCIDENCIA DE LOS ACCIDENTES LABORALES CON BAJA POR RAMAS
ECONOMICAS EN LA REGION DE MURCIA. 2025. (1)
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24 |Metalurgia; fab. productos de hierro y acero 43 |Actividades de construccion especializada

03 |Pesca y acuicultura 31 |Fabricacion de muebles

22 |Fabricacion de productos de caucho y plasticos | 32 | Otras industrias manufactureras

10 |Industria de la alimentacion 01 |Agricultura, ganaderia, caza y servicios relac.
53 |Actividades postales y de correos 11 |Fabricacién de bebidas

41 |Construccion de edificios 87 | Asistencia en establecimientos residenciales
16 |Ind. madera y corcho, excepto muebles 49 | Transporte terrestre y por tuberia

28 |Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 18 | 18.Artes graficas y rep. soportes grabados

42 |Ingenieria civil 08 | Otras industrias extractivas

23 |Fab. otros productos minerales no metalicos 38 |Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos
25 |Fab. productos metalicos, exc. mag. y equipo 45 |Venta y reparacion de vehiculos motor y motocicl.
02 [Silvicultura y explotacion forestal 30 |Fabricacion de otro material de transporte

17 |Industria del papel 61 | Telecomunicaciones

78 |Actividades relacionadas con el empleo 27 |Fabricacion de material y equipo eléctrico

33 |Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo | 81 |Servicios a edificios y actividades de jardineria

(1) Accidentes de trabajo con baja por cada 100.000 afiliados con las contingencias cubiertas. Se incluye las 30 ramas econdmicas
con los valores mas elevados de las que tienen como minimo 500 afiliados a 31 de diciembre de 2025. Conforme al RESL, el
indice de incidencia total en jornada de trabajo en 2025 es de 2.876, ligeramente superior al que resulta en la estadistica del

Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Fuente: Instituto de Sequridad y Salud Laboral de la Regidn de Murcia.

2021, los indices de incidencia en la Regién
de Murcia tienden a ser menores que los de
anos anteriores, algo que sucede en Espafa
a partir del afo siguiente, si bien, en 2020 y
2021, elimpacto de la COVID-19 infravalora
los indicadores de siniestralidad. En 2025
disminuye un 5,5%, lo que conduce a que

se sitUe por debajo del umbral de tres mil
siniestros por cada cien mil cotizantes cu-
biertos (2.840); es el nimero mas bajo, 2020
al margen, de los ultimos doce ejercicios.
Sin embargo, supera con holgura el dato de
Espaiia (2.547), como ocurre desde 2015. Se
consolida la ancha divergencia entre el indi-



ce de incidencia del personal asalariado y el
del auténomo. Si, en la Regién de Murcia, el
primero se estima en 3.239 para el afio de
referencia, el segundo se desliza a 747, una
brecha descomunal.

La desagregacién sectorial apunta a
una mayor concentracion de accidentes con
baja en jornada de trabajo dentro del tejido
productivo murciano en los servicios (8.398),
por delante de la industria (4.633), quedando
atras la agricultura (2.880) y la construccion
(2.513). Las tasas de variacion anual sélo
muestran un incremento en la industria. En
términos de indices de incidencia, mas pro-
picios en describir el alcance relativo de la
accidentalidad laboral al tener en cuenta la
poblacién cubierta, todos contribuyen a la
mejora si bien con dispar intensidad, siendo
las reducciones potentes principalmente en
la construccion y los servicios. Desde 2022,
en el contexto de una serie homogénea, el
descenso del indice de incidencia regional se
acerca a los diez puntos porcentuales, men-
gua a la que contribuyen los cuatro sectores,
pero con singular énfasis el de los servicios.

En 2025, la maxima accidentalidad rela-
tiva se observa, como en la anualidad prece-
dente, en Metalurgia; fabricacion de produc-
tos de hierro, acero y ferroaleaciones (9.593),
aunque exhibe una mejora sobre el dato de
2024. En sentido contrario, repunta Pesca y
acuicultura (8.912). Como indicio de una me-
jora en los niveles relativos de siniestralidad
laboral extensible a diversas ramas producti-
vas, sélo dos mas superan la marca de siete
mil accidentes por cada cien mil personas afi-
liadas con las contingencias cubiertas, concre-
tamente Fabricacion de productos de caucho
y plasticos (7.146), que empeora ligeramen-
te en un afo, e Industria de la alimentacion
(7.038), que mejora asimismo de forma sua-
ve. Por encima de la cota de seis mil, se afa-
den Actividades postales y de correos (6.823),
Construccion de edificios (6.093) e Industria de
lamaderay del corcho, excepto muebles; ceste-
ria y esparteria (6.034).

El indice regional de incidencia de los
varones (3.734) mas que duplica el de las

mujeres (1.770). Por grandes sectores de
actividad, la brecha usual en la construccién
es esta vez de nueve a uno, mientras que el
indice femenino sobrepasa al masculino en
el sector primario. El orden general cons-
truccién-industria-agricultura-servicios se
reproduce en los indices masculinos, no asi
entre las mujeres, donde se produce la par-
ticularidad de que su valor inferior se de-
sarrolla en la construcciéon. Es un ejemplo
en el que lo sectorial se difumina ante lo
ocupacional, con los hombres en funciones
de mas riesgos, como las que se desarro-
llan en la obra, y las mujeres en actividades
administrativas, en teoria mas tranquilas.

Con un mercado de trabajo en la Regién
de Murcia que muestra una evolucién ascen-
dente en la afiliaciéon laboral, el alcance de las
enfermedades profesionales es muy reduci-
do. Apenas se registran 1.208 casos con baja
comunicadas en 2025 en territorio murciano,
aunque el Ultimo trienio constata mas reco-
nocimientos. Estas enfermedades se generan
sobre todo en la industria de la alimentacion
y en el sector agropecuario.

INCAPACIDAD TEMPORAL POR
CONTINGENCIAS COMUNES

En los ultimos anos, la IT por contin-
gencias comunes ha adquirido gran rele-
vancia debido al notable incremento de los
procesos de baja laboral. Diversos estudios
han analizado este fendmeno, sus causas
y el impacto econdmico. El gasto del Ins-
tituto Nacional de la Seguridad Social en
esta prestacion ha pasado de unos 7.500
millones de euros en el periodo 2017-2018
a cerca de 16.500 millones en 2024, lo que
evidencia un crecimiento inusitado que re-
quiere ser analizado para la implantacién
de medidas, consensuadas entre todos los
agentes que intervienen en los procesos,
susceptibles de moderarlo sin menoscabo
de la recuperacion de las personas traba-
jadoras. Porque, ademas del gasto publico,
las empresas también soportan costes re-
levantes.
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GRAFICO S.41.
TRABAJADORES PROTEGIDOS POR ITCC Y PROCESOS INICIADOS.
REGION DE MURCIA. 2017-2025 (1)
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Fuente: Estadisticas de Incapacidad Temporal (MISSM) y elaboracion propia.

El estudio que introduce esta Memoria
por primera vez constata su conocido com-
portamiento pro ciclico: aumentan en fases
de crecimiento econémico y disminuyen en
periodos de recesion. Sin embargo, el incre-
mento reciente de la ITCC no puede expli-
carse Gnicamente por la generaciéon de em-
pleo: la poblacion protegida aumenta entre
2017 y 2025 en torno a un 22,6%, pero el
numero de procesos de IT iniciados mas que
se duplica en ese mismo periodo (108,5%);
los porcentajes del empleo asalariado y de
las contingencias comunes por cuenta aje-
na son superiores. Asimismo, el numero
de procesos en vigor al final de cada afo
también experimenta un fortisimo ascenso,
asimismo mas que duplicado en esos ocho
anos. Es subrayable que el crecimiento se in-
tensifica especialmente tras la pandemia de
COVID-19. Mientras que entre 2017 y 2021
el incremento anual medio de procesos es
relativamente moderado, a razén de unos
8.500, en los afos posteriores se multiplica
hasta aproximadamente 25.700. También se
elevan las bajas en las contingencias comu-
nes por cuenta propia y las profesionales,
pero de forma mucho mas moderada (un

20,3% aquellas, estas unos seis puntos me-
nos). En todos los casos, estas tasas regiona-
les rebasan ligeramente las correspondien-
tes de Espana.

Para comparar territorios homogé-
neamente se utilizan indicadores como la
tasa de prevalencia (procesos en vigor por
cada 1.000 trabajadores protegidos) y la
tasa de incidencia (procesos iniciados). En
la Regidn de Murcia, la incidencia es infe-
rior a la media nacional, pero la prevalencia
es superior; es decir, aunque, relativamen-
te, se inician menos procesos, estos perma-
necen activos en mayor nimero. La tasa de
prevalencia en 2025 anota 62,60 procesos
por cada 1.000 trabajadores, frente a 53,73
en Espafa. Este indicador crece de forma
sostenida, sobre todo en los Gltimos afos
(desde 2017, unos 14 puntos en el siguien-
te lustro y otro tanto en el trienio poste-
rior), situando a la comunidad auténoma
en el grupo medio-alto en la relacién auto-
némica, una lista que presenta una acusada
dispersion. También se observa una dife-
rencia significativa entre trabajadores por
cuenta ajena y por cuenta propia, siendo
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GRAFICO S.42.
EVOLUCION DE LAS TASAS DE PREVALENCIA Y DE INCIDENCIA DE LAS IT COMUNES Y
PROFESIONALES. REGION DE MURCIA. 2017-2025 (1)
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(1) La tasa de prevalencia expresa el nimero de procesos registrados en vigor al final del periodo en relacion con la poblacion
protegida mediay la de incidencia el de procesos iniciados en media mensual, ambas por cada mil trabajadores.

Fuente: Estadisticas de Incapacidad Temporal (MISSM).

la tasa de prevalencia mayor en estos ulti-
mos, aungue ambos grupos presentan una
tendencia alcista. La tasa de incidencia asi-
mismo aumenta de forma notable, pasan-
do de valores cercanos a 20 procesos por
cada 1.000 trabajadores en 2017 a mas de
34 en 2025. Aunque este nivel sigue siendo
inferior al nacional, el alza es muy relevan-
te, en particular tras la pandemia.

El crecimiento de la prevalencia se
explica principalmente por el avance de la
incidencia, es decir, por el superior nime-
ro de procesos iniciados. En cambio, la du-
racion media de las bajas no experimenta
cambios tan relevantes, lo que indica que
no es el principal factor explicativo del
aumento global. En general, la duracién
media se mantiene relativamente estable,
aunque con ciertas oscilaciones. No obs-
tante, se observa que la duracion media
de los procesos es mayor en la Regién de
Murcia que en el conjunto de Espana, tanto
para trabajadores por cuenta ajena como
propia, lo que constituye un rasgo estruc-
tural. Ademas, los trabajadores autbnomos

presentan duraciones significativamente
superiores a las de los asalariados. Un infor-
me de CCOO ofrece algunas posibles expli-
caciones del aumento de la incidencia sin
un incremento equivalente en la duracién.
Entre ellas, el crecimiento de procesos de
corta y larga duracién, el aumento de las
diferencias territoriales y los cambios en
el comportamiento social y sanitario tras
la pandemia, con una mayor sensibilizacion
hacia la salud.

Los estudios coinciden en que el incre-
mento de las bajas laborales responde a la
concurrencia de factores diversos. El Ban-
co de Espafna senala que el fenémeno es
general segln caracteristicas personales,
sectoriales y de territorios, lo que sugiere
la existencia de determinantes comunes.
Entre ellos destacan factores sanitario-de-
mograficos, como el deterioro de la salud
tras la pandemia y el envejecimiento de la
poblacién. También se mencionan otros
elementos no directamente relacionados
con la salud, como el ciclo econémico —que
histéricamente se asocia a mayor incidencia
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GRAFICO S.43.
TASAS DE INCIDENCIA POR ITCC SEGUN LA EDAD Y GRUPO DE ENFERMEDAD. REGION DE
MURCIA. 2017-2024
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Fuente: AIReF.

en fases expansivas—, la congestién de los
servicios sanitarios, que retrasa la recupe-
racion, y posibles cambios en las preferen-
cias de los trabajadores en relacién con el
trabajoy el ocio.

Se apuntan otros factores explicativos
delaumento de la incapacidad temporal en
la Regién de Murcia a partir de una recien-
te investigacion de AIReF. Uno de ellos es
el crecimiento de la incidencia entre los
trabajadores jovenes, especialmente en el
grupo de 25 a 35 afos, cuyas tasas superan
la media regional (también las de las cohor-
tes mas afosas) y se elevan con mas inten-
sidad que en el conjunto de la poblacién en
el periodo 2017-2024. Aunque la incidencia
suele disminuir con la edad, el crecimiento
porcentual es mayor en los grupos jovenes.
También destaca el fuerte ascenso de las
enfermedades mentales como causa de
baja laboral, superior al de otras patolo-
gias, aunque los procesos mas frecuentes
contintan siendo los relacionados con en-
fermedades musculoesqueléticas y res-
piratorias. Ademas, se observa un avance
de la reiteraciéon de las bajas, concentrada
en un reducido grupo de trabajadores que
acumula numerosos procesos a lo largo del
ano.

El texto a su vez sefala la influencia
del sistema sanitario en la evolucién de la
incapacidad temporal. Los retrasos en con-
sultas, pruebas diagnésticas e intervencio-
nes quirargicas prolongan la duracién de
las bajas. A ello se suma el incremento de
los procesos de larga duracién, aquellos
que superan los 365 dias, cuyo nimero
sube con brio desde la pandemia y conti-
nda en niveles muy elevados.

Una de las principales consecuencias
del crecimiento de los procesos de ITCC
es el aumento significativo de los costes
econdmicos. Por un lado, el sistema publi-
co asume el gasto derivado de las presta-
ciones econdémicas abonadas por el Insti-
tuto Nacional de la Seguridad Social o las
mutuas, en funciéon de la duracién de la
baja. Por otro lado, las empresas soportan
costes directos importantes, como el pago
del 60% de la base reguladora entre los
dias cuarto y decimoquinto de la baja, las
cotizaciones sociales desde el inicio de la
incapacidad y los posibles complementos
establecidos en la negociaciéon colectiva.
Eventualmente, cabe considerar costes in-
directos, derivados de la necesidad de sus-
tituir a los trabajadores o de la pérdida de
produccién.



La informacion estadistica disponible
confirma el crecimiento relevante tanto
del gasto publico como del coste empresa-
rial. En el ambito de las mutuas colabora-
doras, los datos del MISSM muestran que
entre 2022 y 2025, en la Regién de Murcia,
el coste de la prestacion econdémica au-
menta casi un 60%, pasando de 213 a 340
millones de euros, mientras que la pobla-
cién protegida repunta sélo un 4,8%. En
consecuencia, el coste medio mensual por
trabajador también se incrementa notable-
mente, pasando de 40,4 a 61,4 euros. Am-
bas subidas adelantan por unos seis y ocho
puntos las respectivas de Espafa.

Este coste es Gnicamente una parte
del total, ya que no incluye los que asumen
las empresas. Para obtener una vision mas
completa, se recurre a estimaciones que
incorporan el coste directo empresarial a
partir de uninforme de AMAT para CROEM.
Dicho coste se desglosa en tres componen-
tes: el importe de la prestaciéon econémica
asumido por la empresa, los complemen-
tos salariales pactados y las cotizaciones
empresariales. En 2025, suman 264 millo-
nes de euros en la Regién de Murcia. A esta
cantidad se afaden las prestaciones eco-
ndémicas gestionadas por las mutuas, que
alcanzan los 350 millones. De este modo,
el coste total de los procesos de ITCC en la
poblacién cubierta por las mutuas ascien-
de a 614 millones. Esta cifra representa
aproximadamente un 3% del total nacional
(2,87% la parte de las empresas y 3,09% la
de las mutuas). Aunque estos costes no son
nuevos y forman parte habitual de la acti-
vidad empresarial, lo que genera preocu-
pacion es su crecimiento acelerado en los
Gltimos anos. La evolucién histérica mues-
tra que entre 2018y 2025 se multiplica por
2,35, con especial vigor en los Gltimos afnos
(arazén de un 8,6% anual en los tres prime-
rosy aun 21,8% en los cuatro siguientes).
Esta tendencia también se observa en el
conjunto de Espanfa.

Atenor de lo expuesto, la ITCC respon-
de a un fenémeno multifactorial y un mode-
lo de gestion del tipo principal-agente, en

el que existe una separacion entre quienes
toman las decisiones sobre las bajas y altas
médicas (el sistema sanitario) y quienes asu-
men el coste econémico (Seguridad Social,
mutuasy empresas). Esta disociacion dificul-
ta la correcta internalizacion de los costes y
puede generar ineficiencias. El andlisis de
AlReF sefala como principal debilidad del
sistema la falta de mecanismos integrados
de informacién, supervision y seguimiento
entre los distintos agentes implicados. Para
mejorar la eficacia y eficiencia de la presta-
cién, se propone avanzar hacia un sistema
mas coordinado, sin reducir la proteccién
de las personas trabajadoras. Entre las pro-
puestas planteadas destaca el desarrollo de
un sistema de informacién integrado que
permita compartir datos entre las diferen-
tes instituciones implicadas, facilitando un
mejor conocimiento de cada proceso de in-
capacidad. También sugiere reforzar el pa-
pel del INSS mediante intervenciones mas
tempranas y especializadas, asi como pro-
mover una mayor implicacion de las empre-
sas en la gestion de la incapacidad temporal
y en la mejora de la salud laboral. Las reco-
mendaciones incluyen ademas el refuerzo
de las politicas de prevencion, una gestion
mas proactiva de los procesos de bajay la
implantacion de programas de reincorpo-
racion progresiva al trabajo. Asimismo, se
plantea la necesidad de evaluar las listas de
espera del sistema sanitario y mejorar la in-
formacién disponible sobre ellas.

Por otra parte, los citados informes
de AIReF y AMAT formulan propuestas
confluentes en varios dmbitos, sobre las
que se puede, con voluntad de didlogo y
consenso, encontrar bases sélidas para el
acuerdo. Porque, desde luego, parece in-
eludible afrontar las razones del creciente
y acelerado aumento de las ITCC. En el mar-
co del didlogo social y con la participacién
activa de todos los agentes que intervie-
nen en su gestion (INSS, Sistema Nacional
de Salud, Mutuas y otras entidades ges-
toras), es preciso promover medidas que
mitiguen la gravedad del problema. No se-
ria una novedad. Es una opcion recogida en
el capitulo VIl del V Acuerdo para el Empleo



yla Negociacién Colectiva, suscrito en 2023.
Contempla la posible utilizacion de los re-
cursos de las Mutuas con el propdsito de
mejorar los tiempos de espera de atencién
médica, la atencién sanitaria de las perso-
nas trabajadoras y la recuperacion de su
salud, tendiendo a la reduccién de las listas
de espera. Dado el tiempo transcurrido y la
celeridad con que se acrecientan los proce-
sos de IT, parece oportuno evaluar los re-
sultados y actuar en consecuencia.

POLITICAS
ACTIVAS DE
EMPLEOQ Y
PROTECCION AL
DESEMPLEOQ

POLITICA DE FOMENTO DEL
EMPLEO

La Ley 3/2023, de 28 de febrero, de
Empleo (BOE de 1 de marzo de 2023 en su
texto original) define las politicas activas
de empleo (PAE) en su articulo 2.2 como “el
conjunto de decisiones, medidas, servicios y
programas orientados a la contribucion a la
mejora de la empleabilidad y reduccion del
desempleo, al pleno desarrollo del derecho
al empleo digno, estable y de calidad, a la
generacion de trabajo decente y a la conse-
cucion del objetivo de pleno empleo”. Con
la actual Estrategia Espaiiola de Apoyo Ac-
tivo al Empleo vigente para el cuatrienio

2025-2028, el Plan Anual para el Fomento
del Empleo Digno (PAFED) en su edicién de
2025 cuenta con 91 servicios y programas
de politicas de activacion para el empleo,
de los que la CARM afronta 60, para los
que se le asignan 73,3 millones de euros.
Las subvenciones concedidas, incluidas las
de los Consejos Comarcales de Empleo del
SEPE para el fomento del empleo agrario,
suman 74,7 millones de euros, unos dieci-
nueve millones menos que en el ejercicio
anterior, un -20,5% en términos de tasa
interanual. En cuanto a la cifra estimada de
personas beneficiarias, es de 11.022, algo
menor que la de 2024.

Los programas de integracion de per-
sonas con discapacidad recuperan su pre-
dominio. Las concesiones se realizan por
un total de 17,9 millones, un 4% mas que
en 2024, lo que, no obstante el aumento,
denota un ritmo mas contenido. La cuantia
de las personas beneficiarias es de 2.961,
con lo que su evolucién se desarrolla apla-
nada. Predominan las ayudas a los centros
especiales de empleo (CEE) para costes
salariales y creacién de empleo, con 15,2
millones, lo que repercute en el trabajo de
2.688 personas en plantilla con discapaci-
dad. Las ayudas a los CEE se completan con
las que se destinan a las unidades de apoyo
asu actividad profesional, que se conceden
por un total de 550.000 euros, con 76 per-
sonas beneficiarias entre el personal téc-
nico y encargado. Las concesiones para el
empleo con apoyo ascienden a algo mas de
un millén de euros, mientras que los gabi-
netes de orientacion e insercién laboral si-
guen con una dotacién de 350.000 euros. El
bloque para la empleabilidad de las perso-
nas con discapacidad se cierra con las ayu-
das de fomento del empleo en el mercado
ordinario de trabajo, con un importe agre-
gado de 755.900 euros, de los que 544.100
se destinan a la contratacién indefinida de
146 personas.

Las subvenciones para el fomento del
empleo auténomo detienen su trayectoria
alcista. Ascienden a 14,9 millones de eu-
ros, un 20% del total regional dedicado al



GRAFICO S.44.
EVOLUCION DE LAS AYUDAS CONCEDIDAS EN LA REGION DE MURCIA
MEDIANTE LOS PROGRAMAS PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO.
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y empleo local con entidades sin dnimo de lucro.

Fuentes: Servicio Regional de Empleo y Formacidn, D.G. Autdnomos y Economia Social (CARM), D.G. Trabajo (CARM),
Direccion Provincial del SEPE en Murcia, Sistema Nacional de Publicidad de Subvenciones y Ayudas Pblicas (Ministerio de
Hacienda) y elaboracidn propia.

fomento del empleo, pero se consigna una
contraccioén a una tasa anual del -3,6%. La
cantidad de personas beneficiarias es de
3.465, también menor que la de 2024. En
2025, los incentivos para el fomento del
autoempleo se estructuran practicamente
en dos unicos tipos: los que se dirigen al
establecimiento de auténomosy el progra-
ma Cuota Cero ampliada. Aquellos suman
8,1 millones, un 2,4% menos que en 2024.
El nimero de personas beneficiarias es
de 1.137, igualmente menor que el de un
ano antes, que se desglosa en 453 varones
y 684 mujeres. De los programas basados
en la cuota cero, sélo consta la aplicacién
de la convocatoria en el programa Cuota
Cero ampliada, ya que no se aprueban con-
cesiones para jovenes inscritos en el Siste-
ma Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ), ni
para parados de larga duracién. Las adjudi-

caciones dentro de la linea de cuota cero
ampliada llegan a 6,8 millones, un 8,2%
mas que en 2024, siendo 2.326 las perso-
nas beneficiadas. En comparacién con las
subvenciones al establecimiento vy la linea
de cuota cero ampliada, las destinadas a
la capitalizacion de la prestacién por des-
empleo muestran un montante mucho mas
modesto. En 2025, sélo conllevan 113.100
euros, con destino a 303 personas benefi-
ciarias.

Si bien hay cinco convocatorias de
programas experienciales en 2025, sélo se
aprueban dos resoluciones de concesiones
en tal ejercicio, en concreto las de caracter
general financiadas por el SEPE, con las en-
tidades locales y las entidades sin dnimo de
lucro como sendos destinatarios, quedando
pendiente en las otras tres adjudicaciones



por un montante agregado de aproximada-
mente doce millones. Esto explica que el vo-
lumen de las concesiones en 2025 sume 11,6
millones, frente a 28,4 millones en 2024. Los
programas de los que son beneficiarias las
entidades locales de la Regién de Murcia se
adjudican por un montante total de 8,6 mi-
llones, la mitad menos que en 2024, quedan-
dose en trescientos la cifra de participantes.
En cuanto a las entidades sin animo de lucro,
sus concesiones suman casi tres millones de
euros, destinados a las actuaciones de alter-
nancia para 138 participantes.

Debido a la ausencia de convocatoria
para el programa Mi primer empleo, se origina
un recorte en los programas de fomento del
desarrollo local, cuyo importe queda en 10,5
millones, que sostienen el empleo de 1.327
personas. Aqui retoma su preponderancia
el programa de fomento de empleo agrario
del SEPE bajo la cobertura de los Consejos
Comarcales de Empleo, una vez mas con 6,1
millones de cuantia concedida, siendo en
esta ocasion 1.101 las personas beneficiarias.
Los programas de empleo publico local del
SEF para entidades locales se conceden por
casi dos millones, lo que anima la contrata-
cion temporal de 133 personas beneficiarias.
En cuanto a los programas de empleo local
con entidades sin animo de lucro, asumen
900.000 euros para la contrataciéon de 47
personas. Queda el programa de fomento
territorial del empleo, que también se limita
en 2025 a la contratacién de personal técnico
para proyectos de desarrollo local, con lo que
su convocatoria excluye las ayudas para la
elaboracién de estudios territoriales. Su eje-
cucion parte de algo mas de 1,5 millones de
euros, lo que permite emplear a 46 personas
del citado perfil técnico.

Los programas de fomento de la inser-
cién laboral suman 6,7 millones de euros. En
este bloque, casi todo lo concedido corres-
ponde a los proyectos integrales de empleo
para colectivos vulnerables con mayores di-
ficultades de insercién laboral, con un mon-
tante de adjudicaciones que se sitla en seis
millones, con el fin de atender a 940 perso-
nas. Dentro de los proyectos de mejora de la

empleabilidad y la insercién sociolaboral con
financiacion de fondos estructurales de la
Unién Europea, se financian ocho expedien-
tes por un total agregado de 376.000 euros.
El programa SEF-ALMA se concreta en una
Unica subvencién de casi 300.000 euros, sien-
do ocho las personas beneficiarias.

Tendentes a un segundo plano, las ayu-
das a la contratacién indefinida ganan rele-
vancia presupuestaria en 2025. Su volumen
de concesiones asciende a casi 4,6 millones,
un 28,1% mas que en 2024. En cuanto a la ci-
fra de personas contratadas bajo este progra-
ma, es de 943, también superior a la del afio
precedente. La nueva contratacion se vincula
a subvenciones que se acercan a un total de
cuatro millones de euros, un 35% mas que en
el ano anterior, que se traducen en 756 per-
sonas contratadas. Fuera de las ayudas a los
nuevos contratos, quedan otras con menos
calado. En las que tienen como objeto la con-
versién de contratos formativos en fijos, su
importe es de 361.300 euros, a la baja sobre
el del ano previo nuevamente, con 73 benefi-
ciarios. En las de practicas no laborales en el
marco del SNGJ, se quedan en 240.000 euros,
para la incorporacion de 114 personas.

Al margen de la economia social, faltan
por citar las ayudas de fomento de las relacio-
nes laborales y de prevencion de los riesgos
laborales (1.420.000 euros) y las de empresas
de insercion (418.900 euros), en ambos casos
a la baja en un afo. Retomando las ayudas
para el fomento de la economia social, se in-
crementan muy suavemente. Su cuantia en
concesiones suma casi 6,6 millones de euros,
un 1,1% mas que en 2024. Todos los progra-
mas de concurrencia competitiva tienen la
misma cuantia que en el ejercicio precedente.
El de mayor volumen suele ser el de fomento
del empleo en cooperativas o sociedades la-
borales a través de la incorporacién de socios
trabajadores por tiempo indefinido y a jorna-
dacompleta, con 2,5 millones, por delante del
de inversiones en economia social, con 1,7 mi-
llones. Por debajo del millén de euros, estan
el de organizaciones empresariales (833.300
euros), el de aportaciones (750.000) y el de
asistencia técnica (65.000). Los programas



TABLA S.36.
SUBVENCIONES CONCEDIDAS EN LA REGION DE MURCIA
PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO. 2025

Importe
(miles de % Beneficiarios
euros)

Fomento del trabajo auténomo 14.928,3 20,0 3.465
Establecimiento de autbnomos varios colectivos 8.136,4 10,9 1.139
Cuota cero ampliada 6.791,9 9,1 2.326

Subvenciones cuotas Seg. Social capitalizacién prestaciéon desempleo 113,1 0,2 303
Fomento de la contratacién indefinida 4.599,4 6,2 943

Contratacion indefinida varios colectivos 3.998,2 54 756
Conversién contratos formativos 361,3 0,5 73
Practicas no laborales SNGJ 240,0 0,3 114
Integracién de personas con discapacidad 17.885,8 24,0 2.961
CEE. Ayudas para costes salariales y creacion de empleo (1) 15.199,9 20,4 2.688

De iniciativa social 6.930,1 9,3 1.108

De iniciativa empresarial 8.269,8 11,1 1.5680
Unidades de apoyo a la actividad profesional en los CEE (2) 550,0 0,7 76
Empleo con apoyo a personas (2) 1.030,0 1,4 41
Gabinetes de orientacién e insercion laboral (2) 350,0 0,5 10
Fomento del empleo en el mercado ordinario de trabajo 755,9 1,0 146

Contratacion indefinida de personas con discapacidad 544,1 0,7 146

Adaptacion de puesto de trabajo 211,8 0,3 n.d.
Programas de fomento de desarrollo local 10.453,7 14,0 1.327
Empleo Publico Local 1.969,1 2,6 133
Empleo local con entidades sin animo de lucro 900,0 1,2 47
Fomento territorial del empleo 1.529,5 2,0 46

Consejos Comarcales de Empleo (SEPE) 6.055,1 8,1 1.101

Programas experienciales 11.588,7 15,5 438
Con entidades locales 8.593,7 11,5 300

Con entidades sin fin de lucro 2.995,0 4,0 138
Fomento de la inse laboral 6.675,9 8,9 948
Proyectos integrales de empleo para colectivos wlnerables (3) 6.000,0 8,0 940
Proyectos cofinanciados 376,0 0,5 n.d.
SEF-ALMA (3 299,9 0,4 8
Economia social (4 6.593,7 8,8 566
Empresas de insercion 418,9 0,6 71
Creacion y/o mantenimiento de puestos de trabajo 269,8 0,4 59
Contratacion y/o mantenimiento de personal técnico 85,7 0,1 12
Inversiones 63,5 0,1 n.d.
Relaciones laborales (7 1.420,0 1,9 n.d.
74.677,6 100,0 11.022

(1) Como personas beneficiarias, sdlo se contemplan las personas en plantilla con discapacidad.

(2) Como personas beneficiarias, se contempla el personal contratado: a) en unidades de apoyo, técnico y encargado; b) en
otros servicios, de coordinacidn, técnico, de orientacion y de preparacion.

(3) Como personas beneficiarias, solo se contemplan las personas que atender.

(4) Como personas beneficiarias, se contemplan los trabajadores objeto de subvencion en las lineas de empleo y aportaciones.

Fuentes: Servicio Regional de Empleo y Formacidn, D.G. Autdnomos y Economia Social (CARM), D.G. Trabajo (CARM),
Direccion Provincial del SEPE en Murcia y elaboracién propia.
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de empleo y aportaciones ayudan al sostén
de 566 empleos. Dentro de las concesiones
directas, sobresalen las que se destinan a ac-
tividades en el marco de Murcia 2025 Capital
Espanola de la Economia Social (325.000 eu-
ros) y a proyectos en el marco del Pacto por la
Economia Social de la Region de Murcia 2025-
2028 (302.100).

Con un peso del 20,4%, uno de cada
cinco euros de ayudas con identificacién
local clara, el municipio de Murcia vuelve
a aparecer como el mas relevante en cuan-
to a su captacién cuantitativa, ademas de
ganar casi cinco puntos porcentuales en un
afo, aunque sigue siendo no representati-
vo en contraste con su peso demografico,
muy superior. Igualmente, se observa de
nuevo que Lorca, con un 10,3%, se encara-
ma sobre Cartagena, con un 6,4%. Por enci-
ma del 3%, completan la lista Molina de Se-
gura (5,7%), Totana (3,8%) y Cieza (3,6%).

Recurriendo al cociente de los pesos
relativos de cada municipio en el total regio-
nal de ayudas concedidas y en la cifra regio-
nal de habitantes como indice de referencia
para averiguar si las medidas de fomento
del empleo estan equilibradas conforme a
su peso poblacional, los siete valores mas
altos de los indices resultantes, concreta-
mente en Albudeite, Ojés, Ricote, Pliego,
Ulea, Campos del Rio y Aledo, se computan
en términos de menos de cinco mil habitan-
tes. Alguazas (261), que mas que duplica lo
que le corresponderia en funcién de su po-
blacién, marca el indice mas alto entre los
de mas de diez mil habitantes. Términos
como Lorca (166) y Molina de Segura (116)
son representativos en este campo, lo que
no ocurre en trece casos, entre los que es-
tdn Murcia (68) y Cartagena (46), este ulti-
mo marcando el indice mas bajo.

Cuando la comparacién se produce en-
tre ayudas y renta, se elige una regresion li-
neal con datos que se agregan o calculan por
comarcas. Como variable explicativa, se opta
por el indice de renta disponible por habitan-
te; como variable de respuesta, por el indice
de ayudas de fomento del empleo, obtenido

a partir del cociente entre el montante de ta-
les ayudas y la poblacién. La relacion siempre
resulta inversa, siendo el coeficiente de co-
rrelacion de -0,65, dos centésimas mas que
en el afio anterior. Teniendo en cuenta que el
valor regional es igual a cien para ambos in-
dices, sélo Vega Media los supera, en sentido
opuesto a Mar Menor y Altiplano, con lo que,
en estos tres territorios, falla la progresivi-
dad. Se observa nuevamente que Huerta de
Murciay Campo de Cartagena, dos de las tres
comarcas con mayor nivel de renta disponible
por habitante, estan por debajo de la media
regional en cuanto al indice de ayudas. Al
margen de las dos excepciones anteriormen-
te comentadas, las comarcas con una renta
por habitante menor que la regional marcan
indices de ayudas mayores que cien, princi-
palmente en Rio Mula (319).

La entrada en vigor del Real Decre-
to-ley 1/2023, de 10 de enero, de medidas
urgentes en materia de incentivos a la con-
trataciéon laboral y mejora de la proteccion
social de las personas artistas supone un
giro sustancial a la hora de disefary aplicar
las ayudas para el fomento del empleo, en
forma de bonificaciones o de reducciones
o exenciones a cargo del presupuesto de
la TGSS, por parte del SEPE. Sin embargo,
su alcance en términos de personas bene-
ficiarias continda siendo bajo. En 2025, se
registran en la Regién de Murcia 1.675 con-
tratos de este perfil, con lo que se soporta
una contraccion interanual de un 3,3%. La
contrataciéon indefinida en el marco de las
medidas estatales de fomento del empleo
se concentra de forma abrumadora en mo-
dalidades para personas con discapacidad.

FORMACION EN EL TRABAJO Y
CUALIFICACION PROFESIONAL

Desciende en 2025 la financiacion di-
rigida a la formaciéon para el trabajo. Con
suavidad, pero termina asi una trayectoria
alcista que se prolongaba diez afios con
una sola interrupcién en el ano 2020, a cau-
sa de los reajustes presupuestarios para



Sintesis

contrarrestar los efectos socioeconémicos
y sanitarios de la pandemia. Es una caida
que se localiza en el ambito de la forma-
cién de oferta y a ella contribuyen las dos
administraciones publicas que aportan re-
cursos, la Administracion General del Esta-
do (AGE) y la Comunidad Auténoma.

Asi, sin considerar ni contratos de for-
maciény aprendizaje, ni PMEF, ni programas
de dmbito estatal dirigidos prioritariamente
a trabajadores ocupados, la financiacién de
esta formacién unida a la aportacion que
se destina a la programada por las empre-
sas suma 48,1 millones de euros en 2025,
de la que resulta una tasa anual del -2,6%.
Aquella cantidad iguala practicamente la
de 2019, desplomada a la mitad un afo des-
pués por la razén mencionada, y recuperada
gradualmente, incluso levemente superada,

Eletoy 2

al final del cuatrienio posterior, al que sigue
la referida mengua. Todavia no se ha llega-
do arebasar la cuantia maxima alcanzada en
2010, préxima a 51 millones.

FORMACION DE OFERTA DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

En efecto, en la Ultima anualidad se
rompe la tendencia ascendente en la for-
macién de oferta ejecutada en la Regién de
Murcia, que, una vez pasado el bache de la
pandemia, experimenta un impulso nota-
ble en los dos afios anteriores. La caida se
corrobora a partir de una financiacién que,
al margen de los programas experienciales,
equivale a poco mas de treinta millones de
euros, unos dos millones menos que lo

. GRAFICO S.45.
FINANCIACIpN DE LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO.
REGION DE MURCIA. 2006-2025 (Millones de euros) (1) (2)
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(1) No incluye la financiacion de la parte formativa en contratos de formacion y aprendizaje, ni la de la parte de programas de
ambito estatal dirigidos prioritariamente a trabajadores ocupados que corresponde a participantes adscritos a la Region de

Murcia.

(2) Entre 2018 y 2022, incluye la financiacion ejecutada en PMEF.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion, Fundacidn Estatal para la Formacion en el Empleo y elaboracidn propia.
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GRAFICO S.46.
FORMACION PROFESIONAL DE OFERTA GESTIONADA POR EL SEF: ALUMNOS FORMADOS
SEGUN VARIOS CRITERIOS. 2025 (% del total)
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(1) Sélo se tiene en cuenta la informacion en la que consta el municipio.

Fuente: Servicio Regional de Empleo y Formacion y elaboracion propia.

ejecutado en 2024 (-6,5%). Quedan lejos
los 36,6 millones que se imputan a 2019
o la ejecucién anual en el periodo 2009-
2011. La AGE contribuye con 28,4 millones
(-2,5%), pero el retroceso es potente so-
bre todo en los fondos de la CARM para ac-
ciones propias, aunque procedentes sobre
todo de la Unién Europea, que se quedan
en 1,7 millones (-44,4%). La cifra anual de
alumnos se estima en 33.800, unos nueve
mil menos en un ano (-21%), quebrandose
asimismo la evolucién al alza. Como los re-
cursos econémicos disminuyen con menor
fuerza que la participacién en acciones for-

mativas, se eleva el coste por alumno, que
se sitla en 891 euros.

La formacién dirigida prioritariamente
a trabajadores en paro se mantiene como
la iniciativa formativa del SEF de mayor ca-
lado, con 1.048 acciones y unos 15.100 par-
ticipantes. Los planes de formacién conta-
bilizan 652 acciones y 8.394 alumnos, esta
Gltima cifra en notorio declive frente a los
13.800 del afo precedente, siendo nueva-
mente sus pilares los planes intersectoria-
les y sectoriales. Los proyectos de forma-
cién activan 593 acciones, pero su cifra de



participantes se eleva a 8.314, si bien con el
matiz de que muchos de ellos son propios
de las actuaciones complementarias en el
contexto de esta iniciativa, mientras que la
formacion no formal se desarrolla con 152
acciones y 1.662 participantes. Con carac-
ter testimonial, falta por citar las acciones
en el marco de la negociacion colectiva y el
didlogo social (220 participantes) y las que
permiten la obtencién de un permiso de
conducir (126 participantes). Dentro de las
acciones que conducen a la obtencién de
un certificado profesional, uno de compe-
tencia o una acreditacién parcial de compe-
tencia, concluyen 9.482 participantes, un
28% del total.

El perfil del alumnado en la formacion
de oferta de la CARM es mayoritariamente
femenino, de mas de 45 afos, con estudios
primarios o inferiores y en paro, con mayor
presencia de quienes tienen un empleo an-
terior pero no perciben prestacién. Cuando
la participacion del alumnado atiende al
municipio en el que se imparte la accién
formativa, la concentracién territorial es
palmaria, con Murcia reuniendo un 43,9%
del mismo, a amplia distancia de Cartage-
na, que marca un 12,7%, y con cierta signifi-
cacién en Molina de Segura, Jumilla, Alcan-
tarillay Yecla. Un 22,6% de la participacion
no esta adscrita a familia profesional algu-
na, debido a su presencia en acciones de
formacion complementaria o de apoyo de
los proyectos de formacién, y un 16% lo
estd en Servicios socioculturales y a la comu-
nidad, siendo también la participacién rele-
vante en Administracion y gestion, Comercio
y marketing, Informatica y comunicacionesy
Hosteleria y turismo.

A pesar de sus debilidades estructu-
rales como herramienta para evaluar la efi-
ciencia de la formacién, en paralelo al reco-
nocimiento de que en la Gltima anualidad
se utiliza una muestra de mucho mas tama-
flo y se acrecienta, por tanto, la precision,
la tasa bruta de insercién laboral afianza
la trayectoria decreciente observada en el
bienio anterior. Calculada como la propor-
cién de alumnos formados que encuentran

trabajo en el afo natural siguiente al del
fin de la acciéon formativa, arroja en 2025
un valor del 36,4%, ampliamente ocho pun-
tos porcentuales inferior a la del ejercicio
precedente; ademas, es la menor tasa des-
de 2008, incluida la de 2020, que se estima
en un 43,4%, aio con serias dificultades a
la hora de buscar trabajo en pleno perio-
do pandémico. La de los varones (39,5%)
es superior a la de las mujeres (33,5%) un
afno mas. También influye la edad, con una
insercion bruta superior entre el alumna-
do mas joven, principalmente el que no ha
cumplido 30 afos (41,8%) o tiene entre 30
y 44 anos (40,5%), en comparacion con la
participacion de mas de 45 anos (28,8%).
Por familias profesionales, los mejores
indices corresponden a Madera, mueble y
corcho (68,1%), Energia y agua (59,6%), Fa-
bricacion mecadnica (56,9%) y Edificacion y
obra civil (52,2%), en contraste con los de
Artes grdficas (21,4%), Formacién comple-
mentaria (27,7%) e Industrias alimentarias
(27,9%). En las dos familias con mayor nu-
mero de alumnos, Servicios socioculturales
yalacomunidad (37,8%) anota un valor por
encima de la tasa media, mientras que Ad-
ministracion y gestion (29,6%) lo hace por
debajo.

La Fundacién Estatal para la Forma-
cién para el Empleo (FUNDAE) también
financia, si bien en un montante mucho
menor que la del SEF, acciones formativas
de oferta que se desarrollan en la Regién
de Murcia. En 2025, se detecta un retroce-
so, ya que la cifra de participantes en ac-
ciones imputadas a territorio murciano es
de 9.588, un 22,3% menos que en 2024, si
bien todavia permanece por encima de los
5.600 que se computan en 2023. Asimismo
se reproduce la trayectoria a la baja en este
nicho de formacién en Espana, si bien a un
ritmo mas pausado. La teleformacion sigue
predominando sobre las acciones presen-
ciales. La duracién media por participante
se estima en 61,3 horas, unas tres menos
que en Espafa. Destaca la participacion
en acciones formativas de Administracion
y gestion, competencias profesionales no
clasificadas e Informatica y comunicaciones.



FORMACION PROGRAMADA POR
LAS EMPRESAS

La formacién programada por las em-
presas comprende la que desarrollan para
mejorar la cualificacion de sus trabajado-
res, financiada principalmente mediante
bonificaciones en las cotizaciones a la Se-
guridad Social. En 2025, esta modalidad
formativa consolida en la Regién de Mur-
cia la trayectoria expansiva iniciada tras
la pandemia, superando el leve retroceso
registrado en 2024 y mostrando un creci-
miento simultdneo en el nimero de em-
presas formadoras, el crédito dispuesto y
la participacién de los trabajadores.

La cantidad de empresas formadoras
retoma la senda ascendente y alcanza las
13.040, lo que supone un incremento anual
del 3%. Este crecimiento se produce tras la
ligera contracciéon del ejercicio precedente,
siquiera de unas décimas, y permite acumu-
lar un avance relevante en el dltimo sexenio
(14,9%). La evolucion es mas favorable que
la observada en el conjunto nacional (las
tasas respectivas son 0,3 y 2,5%), lo que re-
fuerza la posicion destacada de la Regidon de
Murcia en términos relativos, especialmen-
te en lo que respecta a la implicacién de las
empresas de menor tamano en la formacion
de sus trabajadores. No obstante, las cifras
actuales aun se sitian por debajo de las al-
canzadas antes de la reforma del sistema.

Desde una perspectiva territorial, la
Regién mantiene una notable fortaleza en
la promocién de formaciéon empresarial. La
tasa de cobertura —que relaciona las em-
presas formadoras con el total de empresas
que cotizan por formacién profesional— se
sitla en el 26,1%, superando ampliamente el
20,5% registrado en Espafa. Este indicador
confirma el mayor dinamismo relativo del te-
jido empresarial murciano, que presenta una
participacion mas intensa en la organizacién
de actividades formativas, especialmente en
las empresas de menor dimensién. Aquella
tasa es la mayor de las comunidades auténo-
mas, junto a la de Asturias, después de cre-
cer 3,5 puntos desde 2019.

El crédito dispuesto para la formacién
continda su tendencia alcista y alcanza los
18 millones de euros, con un crecimiento
anual del 5% y cinco afios consecutivos de
aumento. Aunque la evolucién es positiva
y ligeramente superior a la media nacional,
persiste una de las principales debilidades
estructurales del sistema en la Region: el
menor gasto por empresa formadora en
comparacién con Espafa. En 2025, este in-
dicador se sitGa en 1.379 euros frente a los
1.935 euros del conjunto nacional, refle-
jando tanto la menor dimensiéon media de
las empresas como determinados efectos
derivados de los criterios de imputacién te-
rritorial de la actividad formativa.

El andlisis por tamafio empresarial
confirma que la dimensién continta siendo
un factor determinante en la promocién
de la formacién. Las empresas de menor
tamano presentan una elevada participa-
cion relativa: las tasas de cobertura de las
empresas formadoras se elevan desde re-
gistros inferiores al 20% en el tramo de 1 a
5 trabajadores al doble en el de 6 a 9, para
rebasar con amplitud el 80% a partir de 100
asalariados; todos superan con holgura los
correspondientes valores de Espaia. Sin
embargo, también en todos los rangos, el
crédito dispuesto es inferior al que cabria
esperar por el peso relativo del empleo.
Por ello, el gasto medio por empresa sigue
siendo en la Regién de Murcia inferior al del
pais. Asciende a 1.379 euros por empresa
formadora, frente a 1.935 en Espaia; aquel
supone, por consiguiente, un 71,3%, por-
centaje que, punto arriba, punto bajo, es re-
presentativo de su recorrido en los Gltimos
seis afnos, lo que denota el caracter robusto
de esa comparacion.

Desde el punto de vista sectorial, no
se aprecian diferencias tan acusadas como
en el caso del tamaino empresarial, aunque
el sector agrario continta mostrando una
menor implicacion relativa en la formacion
(su tasa de cobertura es 17,8%, aunque
mas que duplica la de Espafia). Sin embar-
go, el gasto unitario rebasa ampliamente el
del pais (1.305 y 701 euros respectivamen-
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GRAFICO S.47.
FORMACION PROGRAMADA POR LAS EMPRESAS EN LA REGION DE MURCIA:
PRINCIPALES INDICADORES. 2007-2025 (1)
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Fuente: Fundacion Estatal para la Formacidn en el Empleo y elaboracion propia.

te), mientras que en los demas sectores se
sitian en el entorno del 70% del corres-
pondiente promedio nacional (excepto en
la construccién donde representa un 88%).
Por el contrario, la industria presenta la
tasa de cobertura mas elevada (39,85),y en
el rango del 23% al 29% se sitGan la cons-
trucciény los servicios.

En cuanto a la participacién, se re-
gistra en 2025 un incremento notable del
nimero de trabajadores formados, que
se aproxima a 183.800 personas, un 6,3%

mas que en 2024, tasa que monta hasta el
41,7% en el referido sexenio. Este incre-
mento es mas intenso que el observado
en Espafa y se inscribe en una tendencia
de recuperacion sostenida desde 2019 (en
ese orden, 4,7 y 32%). Sin embargo, pese a
este avance, la participacion relativa sigue
siendo inferior a la media nacional. La tasa
formativa alcanza el 37,6%, frente al 39,8%
en Espana, si bien se reduce la brecha exis-
tente en ejercicios anteriores (3,9 puntos
entonces), lo que apunta a una convergen-
cia gradual. En este aspecto, la Regién se
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GRAFICO S.48.
TASAS DE COBERTURA DE EMPRESAS FORMADORAS Y DE PARTICIPANTES POR COMUNIDADES
AUTONOMAS. 2025 (%) Y DIFERENCIA 2019-2025 (p.p.)

EMPRESAS FORMADORAS (1) PARTICIPANTES (2)

o
o

>
(dd) gz-61-110

-1,0

R

=)

©

(dd) gz-61-11a

O LN wWh OO N®

(1) Porcentaje de empresas formadoras sobre empresas del sector privado de alta en la Tesoreria General de la Seguridad Social.
(2) Porcentaje de participantes formados sobre trabajadores asalariados del sector privado.

Fuente: Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo.

posiciona en una posicion intermedia de la
lista autonémica.

El notable incremento del alumnado
en la dltima anualidad no es homogéneo
atendiendo a ciertas calidades de la per-
sona o caracteristicas de las empresas. Si
en lo que concierne al género, con tasas
anuales masculina y femenina que rebasan
por décimas el 6%, por lo que persiste el
predominio de los hombres con una distri-
bucién préxima al 59%-41%. Por otra par-
te, sobresale el fuerte aumento entre las
personas menores de 25 afos y las de 55
o mas edad. También entre universitarios
y titulados en formacién profesional supe-
rior. Y, relacionado con lo anterior, asimis-
mo entre directivos, mandos intermedios y
personal técnico. Desde la vertiente de las
empresas, se observa un retroceso suave
de la participacién en las micro pymes vy,
por el contrario, crecimientos potentes en
las empresas de 500 a 999 trabajadores y
en las de 50 a 99. Por sectores econémicos,
descuella el robusto avance del alumnado

que trabaja en la agricultura (17,9%), aun-
que solo agrupan a un 6,6% del total, un
porcentaje que sobresale relacionado con
el 1,1% que arroja en Espafa. No hay dife-
rencias remarcables en la evolucién anual
de los demas sectores, con tasas anuales
positivas comprendidas entre 5y 8 puntos
aproximadamente.

Respecto a Espana, es subrayable que
en el pais es superior la participacion de
mujeres, personas de 46 anos como mini-
mo aunque la diferencia es reducida, las de
mayor cualificaciéon educativa y con supe-
rior reconocimiento profesional, asi como
la que trabaja en grandes empresas o se
dedican a los servicios.

Finalmente, en lo que respecta a los
permisos individuales de formacién (PIF),
se mantiene su escasa relevancia cuanti-
tativa, a pesar de registrar un incremento
anual significativo. Son sélo 108 y repre-
sentan un 1,57% del total nacional, la mi-
tad del peso relativo del empleo. Es remar-



cable el vigoroso incremento ese afo de
los realizados por mujeres, que son mayo-
ria, y personas jévenes, fundamentalmente
para la obtencién de un titulo universitario
o de formacién profesional superior.

En conjunto, el ejercicio 2025 conso-
lida la recuperacion y expansion de la for-
maciéon programada por las empresas en
la Regién de Murcia, con avances significa-
tivos en todos los indicadores principales.
No obstante, persisten rasgos estructura-
les que la diferencian del conjunto nacio-
nal: una elevada implicacién empresarial
—especialmente en las pequeias empre-
sas— junto a un menor nivel de gastoy una
participacion de los trabajadores aun infe-
rior, aunque en proceso de convergencia.

EL PROCEDIMIENTO PARA
EL RECONOCIMIENTO DE LA
COMPETENCIA PROFESIONAL

El procedimiento de reconocimiento,
evaluacién, acreditaciéon y registro (PREAR)
de la competencia profesional permite la
acreditacién oficial de los conocimientos
y destrezas que, sin respaldo de una titu-
lacién, una persona adquiere a lo largo de
su vida a través de la experiencia laboral
o de procesos de formaciéon no formal sin
necesidad de examen o de nuevas acciones
educativas o formativas. Su desarrollo ac-
tual es abierto y permanente, sin requeri-
miento de convocatorias. Gestionado en el
ambito territorial murciano por el Instituto
de las Cualificaciones de la Region de Mur-
cia (ICUAM), las fases de asesoramiento y
evaluacién se llevan a cabo en 18 centros
educativos publicos, asi como, desde me-
diados de 2025 a partir de una serie de
convenios firmados entre la Consejeria de
Educaciéon y Formacién Profesional y va-
rias empresas u organismos equiparados,
en los centros de trabajo de las personas
participantes. La participacién en el PREAR
intenta fomentarse con ayudas por una
cuantia de 150 euros por persona benefi-
ciaria, publicandose a tal efecto dos convo-

catorias en 2025 con una dotacién conjunta
de 180.000 euros.

Si en 2023 y 2024 no llega a mil la ci-
fra anual de personas evaluadas, el tercer
ejercicio del PREAR abierto y permanente
ya permite superar las cuatro mil, concre-
tamente 4.043. En tal afo, 3.869 acredi-
tan al menos un estandar, un 95,7% de las
personas evaluadas, mientras que 3.405
consiguen tal logro en todos los estanda-
res en que se presentan, lo que implica un
grado de éxito total del 84,2%. Los hom-
bres son mayoria en todas las etapas del
proceso, pero hay una mayor efectividad
en la participaciéon femenina, en la medida
en que un 88,6% de las mujeres evaluadas
acreditan todos los estandares en que se
presentan, en torno a ocho puntos por-
centuales mas que los hombres. El sesgo
de género se acentua al observar los datos
del ICUAM por familias profesionales. En
la mas relevante, Servicios socioculturales
y a la comunidad, las mujeres suponen una
holgada mayoria debido a su repercusion
en actividades elementales de limpieza en
edificios y locales. En sentido contrario, en
Seguridad y medio ambiente, son varones la
mayor parte, canalizdndose esta represen-
taciéon sobre todo a través de las compe-
tencias de control de plagas y organismos
nocivos, como también en Agraria, donde
constatan su acreditacion en funciones re-
lacionadas con el control fitosanitario y la
jardineria. En el resto de familias con cierta
participacion relevante, el peso de las mu-
jeres sobresale en Comercio y marketing,
Administracion y gestion, Industrias alimen-
tarias y actividades y competencias trans-
versales, asi como en /magen personal, pero
es casi nulo en /nstalacion y mantenimiento
y Electricidad y electronica, asi como mino-
ritario en Actividades fisicas y deportivas y
casi equitativo en Hosteleria y turismo.

ECONOMIA SOCIAL

La economia social desarrollada en la
Region de Murcia reafirma en 2025 su po-
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GRAFICO S.49.
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO Y SOCIEDADES LABORALES INSCRITAS
EN LA REGION DE MURCIA. 2006-2025 (% de Espaia)
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sicion diferencial en el contexto nacional,
tanto por el dinamismo del emprendimien-
to como por su peso estructural en el te-
jido productivo y en el empleo. Ello acon-
tece en un entorno espanol caracterizado,
en términos generales, por la atonia o el
retroceso en la creacién de empresas de
esta naturaleza, lo que acentua el contras-
te Favorable para la comunidad murciana.

De acuerdo con la informacién del
Ministerio de Trabajo y Economia Social,
en 2025 se inscriben en la Regién 123 en-
tidades de economia social que cuentan
con 281 socios iniciales. Supone un incre-
mento interanual del 3,4% en el nimero
de empresas e igualar la cantidad de socios
registrada un afo antes. En Espafa, por el
contrario, las inscripciones descienden con
intensidad: alrededor de un 10% en cada
factor.

El avance regional se explica integra-
mente por el renovado dinamismo de las
cooperativas de trabajo asociado, que cre-
cen alrededor de un 3% en entidades (107)
y socios iniciales (240). Esta evolucién con-
trasta con la del conjunto nacional, donde
las cooperativas retroceden en proporcio-

nes similares a las del agregado. Las socie-
dades laborales se estabilizan en la Regién
alinscribirse tantas como en 2024, 16 enti-
dades, si bien sus 41 socios son seis menos
que entonces. La contraccién es mas pro-
nunciada en Espafa, cuyas tasas anuales
rebasan con levedad el 12%.

La relevancia de estas magnitudes en
el contexto nacional se aprecia con mayor
claridad al considerar las participaciones
relativas. La Regiéon de Murcia concentra
el 9,1% de las entidades inscritas en Espa-
fa (9,7% de las cooperativas y 6,6% de las
sociedades laborales) y el 8,5% de los so-
cios iniciales (9% y 6,5%, respectivamente),
cuando su aportacion al total de empresas
y empleo nacionales apenas ronda el 3%.
Ademas, estas cuotas superan las del mis-
mo periodo de 2024, lo que evidencia una
intensificacion de su protagonismo en el
flujo emprendedor de la economia social
espanola.

La distribucién municipal de las nue-
vas entidades reproduce un patrén ya
conocido: elevada concentracién en un
numero reducido de municipios y, simulta-
neamente, una notable intensidad relativa
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GRAFICO S.50.
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO Y SOCIEDADES LABORALES REGISTRADAS EN LA
REGION DE MURCIA POR MUNICIPIOS. 2025

% REGION DE MURCIA (1) iNDICE (2)

Murcia

Lorca

Aguilas

Alhama de Murcia
Cartagena

Molina de Segura
Torres de Cotillas, Las
Alcantarilla

Bullas

Caravaca de la Cruz
Archena

Totana

Blanca

Jumilla

(1) Municipios con un porcentaje igual o superiora 1.

Bullas

Blanca

Aguilas

Alhama de Murcia
Torres de Cotillas, Las
Caravaca de la Cruz
Archena

Lorca

Lorqui

Murcia

Alcantarilla

Totana

Fortuna

Molina de Segura
Jumilla

Cehegin

Mula

Puerto Lumbreras

(2) Cociente, expresado en tanto por ciento, entre los porcentajes de entidades inscritas y poblacion en relacion con los
correspondientes totales regionales. Los municipios que no aparecen tienen un indice inferior a 50.

Fuente: D. G. de Autdnomos y Economia Social y elaboracion propia.

en determinados territorios de tamafo
medio o pequefo. En términos absolutos,
el municipio de Murcia concentra el 40,2%
de las empresas constituidas en 2025. Le
siguen Lorca (10,2%) y Aquilas (7,9%), de
modo que estos tres municipios retnen
en torno al 60% del total regional. Tras
ellos se sittan Alhama de Murcia, Carta-
gena y Molina de Segura (4,7% cada uno),
seguidos por Las Torres de Cotillas, Alcan-
tarilla, Bullas y Caravaca de la Cruz, todos
con porcentajes superiores al 3%. Persis-
ten, ademas, ausencias significativas entre
municipios de notable peso demografico y
econdmico que no registran nuevas entida-
des en 2025.

No obstante, la jerarquia demografica
condiciona esta lectura. Al ponderar los re-
sultados mediante un indice que relaciona
el porcentaje de entidades inscritas con el
de poblacién municipal (base 100 = media
regional), se modifica sustancialmente el
orden. En 2025 destacan Bullas (417), Blan-

ca (366), Aguilas (331) y Alhama de Murcia
(309), con intensidades de creacién muy su-
periores a lo esperable segln su dimension
poblacional. También superan con holgura
la media Caravaca de la Cruz, Archena, Lor-
ca, Lorqui y el propio municipio de Murcia.
La perspectiva acumulada 2015-2024 con-
firma la existencia de focos estructurales
consolidados. En ese decenio sobresalen
Bullas, Aguilas, Lorca, Ricote y Caravaca de
la Cruz, lo que evidencia una implantacién
sostenida de la economia social, particular-
mente en las comarcas del Alto Guadalen-
tiny del Noroeste. La notable coincidencia,
si bien no total, entre los municipios mas
dindmicos en el largo plazo y los que des-
tacan en 2025 refuerza la idea de que no
se trata de episodios coyunturales, sino de
una tradicién empresarial arraigada.

Mas alla del flujo de creacidn, el anali-
sis del stock de empresas en alta en la Segu-
ridad Social revela que en 2025 continta la
trayectoria descendente del nimero de en-
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GRAFICO S.51.
iNDICE DE EMPRESAS Y EMPLEO EN ECONOMIA SOCIAL
POR COMUNIDADES AUTONOMAS. 2025
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social, DIRCE (INE), Encuesta de Poblacion Activa (INE) y elaboracion propia.

tidades de economia social, tanto en Espa-
fia como en la mayoria de las comunidades
auténomas. En el conjunto nacional la caida
alcanza el 2%, mientras que en la Regiéon de
Murcia es muy moderada (-0,4%), lo que la
sitla entre las autonomias con menor re-
troceso relativo. En el periodo 2022-2025
el perfil contractivo es mas acusado y gene-
ralizado, aunque con notables diferencias
territoriales. La Regién mantiene un com-
portamiento comparativamente mas esta-
ble que la media espafola, lo que refuerza
la percepcién de una base empresarial mas
consolidada. Por figuras juridicas, las coo-
perativas muestran mayor resiliencia. En la
Regidn crecen un 0,6% en 2025 y un 2,9%
en el trienio 2022-2025, en contraste con
las suaves disminuciones observadas en Es-
pana. Las sociedades laborales, en cambio,
acentuan su debilidad estructural: disminu-
yen un 4% en 2025y un 14,1% en el periodo
2022-2025, aunque con una intensidad algo
inferior a la nacional.

Pese a la contencién del nimero de
empresas, la especializacion regional es
muy elevada. En 2025 las entidades mur-
cianas representan el 7,7% del total nacio-

nal (8,2% en cooperativas y 6,4% en socie-
dades laborales), proporcién muy superior
asupeso en el total de empresas. Un indice
que relaciona la participaciéon en economia
social con la cuota empresarial global situa
a la Regidn entre las primeras posiciones,
junto a Navarra y Pais Vasco, lo que confir-
ma su singularidad estructural.

El empleo ofrece una imagen mas fa-
vorable que el nimero de entidades. En la
Region de Murcia el conjunto de la econo-
mia social aumenta un 0,5% en 2025 y un
5% en el periodo 2022-2025. Este creci-
miento se debe al impulso de las cooperati-
vas, cuyo empleo se eleva un 1,5% en 2025
y un 7,1% en el trienio, superando en este
ultimo caso el avance registrado en Espa-
fa. Las sociedades laborales, por el contra-
rio, reducen su empleo un 5,4% en 2025 y
un 6,1% desde 2022.

La aportacién relativa de la Region
al empleo nacional en economia social es
igualmente sobresaliente: concentra el
6,6% del total espanol (6,5% en cooperati-
vas'y 7,1% en sociedades laborales), cuan-
do su peso en el empleo total nacional es



del 3,1%. Esto implica que el empleo en
economia social mas que duplica la cuota
que corresponderia por dimensién labo-
ral general. Los indices de especializacion
sitian a la Region sélo por detras de Pais
Vasco y en niveles préximos a Navarra.

Desde el punto de vista sectorial, el
empleo mantiene una estructura marcada-
mente terciaria, aunque con un rasgo dife-
rencial: el elevado peso del sector agrario
en las cooperativas, en torno a una cuarta
parte del total regional. En 2025 se regis-
tra, no obstante, una disminucién significa-
tiva del empleo cooperativo agrario y una
leve caida en la industria, que moderan el
crecimiento agregado. Estas pérdidas se
ven compensadas por aumentos vigoro-
sos en la construccién y los servicios. En
las sociedades laborales, el retroceso se
concentra principalmente en los servicios
y la construccién, mientras que la industria
muestra un repunte puntual.

En sintesis, 2025 confirma la fortaleza
estructural de la economia social murciana.
Aunque el nimero de empresas operativas
continta ajustandose, el emprendimiento
se recupera moderadamente gracias al di-
namismo cooperativo, el empleo mantiene
una trayectoria ligeramente expansiva y la
especializacion regional en el contexto na-
cional se refuerza. Una evoluciéon que man-
tiene la acusada concentracién municipal y
comarcal que constituye uno de sus rasgos
caracteristicos, al igual que la reducida ac-
tividad en otros de alta potencialidad eco-
némica y demografica. Todo ello sitta a la
Regién de Murcia entre los territorios con
mayor implantacion relativa y tradiciéon en
economia social en Espana.

PROTECCION POR DESEMPLEQO

El afo 2025 es el primero en el que
despliegan plenamente sus efectos las mo-
dificaciones del sistema de proteccion por
desempleo introducidas por el RDL 2/2024,
orientadas a simplificar la gestién y reforzar

la proteccién asistencial, especialmente a
través del subsidio por desempleo. La refor-
ma amplia coberturas, incrementa la cuan-
tia en los primeros meses de percepciéon
y permite, en determinadas condiciones,
compatibilizar la prestacién con el trabajo
mediante el Complemento de Apoyo al Em-
pleo (CAE). Aunque suprime la Renta Activa
de Insercion (RAI) y otras modalidades, deri-
vando determinadas situaciones al Ingreso
Minimo Vital (IMV), el balance inicial apunta
a un fortalecimiento del nivel asistencial.

Los datos disponibles muestran un
crecimiento moderado del total de benefi-
ciarios. En diciembre de 2025 se contabili-
zan 60.418, un 2% mas que un ano antes, si
bien esta cifra no refleja fielmente la evolu-
cién anual debido al descenso puntual del
subsidio en ese mes. En promedio, el afio
se cierra con algo mas de 62.000 percepto-
resy una tasa de variacion del 2,5%, similar
a la del ejercicio precedente. En Espaia, la
media anual asciende a 1.807.400, con un
leve incremento del 0,5%, de modo que la
Region de Murcia concentra el 3,43% del
total nacional

Este crecimiento sucede en paralelo a
un nuevo e intenso descenso del paro re-
gistrado, cuya variacion media anual es en
2025 del -5,4%. Como resultado, la tasa de
cobertura por desempleo alcanza un maxi-
mo histérico del 91%, 7,6 puntos mas que
en 2024 y cerca de 30 puntos respecto al
valor en 2021. En Espafa la tasa también
aumenta, aunque con menor intensidad,
hasta el 78,1%. La expansion se vincula en
gran medida al peso del contrato fijo dis-
continuo, muy extendido en la Regidn, que
permite devengar prestacién en los perio-
dos de inactividad sin figurar como parado
registrado. Ello explica que la tasa mascu-
lina alcance el 106,1%, frente al 81,6% de
la femenina, amplidndose la brecha entre
ambas; todas, ampliamente superiores a
las de Espania, sobre todo la masculina.

El aumento global del 2,5% es resul-
tado de comportamientos diferenciados
segin modalidades. La prestaciéon contri-
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GRAFICO S.52.
BENEFICIARIOS DE PRESTACIONES POR DESEMPLEO EN LA REGION DE MURCIA Y TASAS DE
COBERTURA DE DESEMPLEO. 2005-2025 (Medias anuales)
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(1) Cociente entre los beneficiarios de prestaciones por desempleo y la suma de parados registrados con experiencia laboral y
beneficiarios de subsidios en trabajadores eventuales agrarios, expresado en porcentaje.

Fuente: Servicio Pdblico de Empleo Estatal. Estadistica de prestaciones por desempleo.

butiva, que concentra algo mas de la mi-
tad de los beneficiarios, promedia 32.575
perceptores, un 3,1% mas que en 2024. El
crecimiento se concentra en las mujeres,
es generalizado por edades —con mayor
intensidad en menores de 30 y mayores de
50 afos— y es algo mas acusado entre las
personas extranjeras. En Espana, los aproxi-
madamente 864.200 perceptores contribu-
tivos suponen un aumento similar (2,9%).

El subsidio por desempleo prota-
goniza la evolucion mas significativa del
ejercicio. Tras cerrar 2024 con unos 26.400
beneficiarios, alcanza mas de 30.700 en
noviembre de 2025, con tasas interanua-
les cercanas al 19%, aunque desciende en
diciembre hasta casi 27.800. El promedio
anual se sitta en 28.300 perceptores, cerca
de un 13% mas que en 2024. En Espaia, la
media anual ronda los 916.500 beneficia-
rios, con un incremento del 5,4%.

Conforme a los promedios anuales, la
acusada progresion que experimenta en

2025 el subsidio por desempleo en la Re-
gién de Murcia favorece a hombres y muje-
res, aunque con mas intensidad a estas ulti-
mas, cuya tasa de variacién es unos 7 puntos
superior. Sin distinciones, todos los rangos
de edad registran alzas relevantes, especial-
mente acentuadas en las personas jovenes,
las menores de 30 afos, aunque su peso
relativo en el total es limitado (represen-
tan un 8%); resalta asimismo el gran avance
entre las personas inmigrantes (si bien su
participacion relativa dista de la esperable
por su contribucién al empleo), aun cuando
repunta con brio a su vez en las espanolas.

Entre los motivos de acceso al subsi-
dio destacan el correspondiente a mayores
de 52 afnos y el derivado del agotamiento
de la prestacién contributiva. Sobresale
asimismo la incorporaciéon del CAE y del
subsidio para victimas de violencia de gé-
nero o sexual. El CAE muestra una fuerte
expansién hasta noviembre (2.834 percep-
tores) y un retroceso acusado en diciembre
(991), vinculado al agotamiento de los pe-



TABLA S.38.
PRESTACIONES POR DESEMPLEO SEGUN TIPOS
EN LA REGION DE MURCIA. 2019-2025 (1)

Media anual

Total

% Total

2025 |24-25|21-25| 2021 | 2025 | 2025

Contributiva [2R%5
Subsidio
RAI

(1) La diferencia de la suma respecto a la cifra total son beneficiarios del extinto Programa de Activacion para el Empleo.

Fuente: Servicio Piblico de Empleo Estatal (Estadistica de prestaciones por desempleo) y elaboracién propia.

riodos maximos de percepcién. Paralela-
mente, la RAI practicamente desaparece:
su promedio anual es de 1.128 personas y
apenas 47 permanecen en diciembre.

El perfil de las personas beneficia-
rias apenas varia respecto al afo anterior.
En el subsidio predominan las mujeres,
las personas de 45 o mas afos y las de na-
cionalidad espafola, aunque aumenta el
peso relativo de mujeres y extranjeros en
la prestacion contributiva. La supresion de
la RAI afecta principalmente a mujeres y a
personas mayores de 45 afos

El gasto en proteccion por desem-
pleo mantiene su trayectoria expansiva.
En 2025 asciende a 863 millones de euros,
un 7,2% mas que en 2024. La prestacion
contributiva representa el 70,7% del total
(610 millones tras un alza anual del 6,7%),
mientras que el gasto en subsidios crece
con mayor intensidad (16,8%), hasta 246
millones, y concentra el 28,5% del total. La
prestacion media en diciembre se sitda en
1.003 euros mensuales, con un aumento in-
teranual del 2,4%, ligeramente superior al
registrado en Espafa (1.039 euros, un 2%
mas que un ano antes). Pese a la mejora, la
Region de Murcia continda situandose en
posiciones intermedias-bajas en la compa-
racién autonémica.

En suma, 2025 se caracteriza por la
consolidacién del nuevo modelo asisten-
cial configurado por el RDL 2/2024. Pese
al crecimiento moderado del nimero total
de beneficiarios, la intensa reduccién del
paro y el fuerte impulso del subsidio ele-
van la tasa de cobertura hasta niveles his-
téricamente altos, al tiempo que el gasto y
la prestacién media continGan avanzando,
configurando un sistema mas amplio en co-
berturay de mayor intensidad protectora.

SECTORTICY
DIGITALIZACION

INTRODUCCION

La incorporaciéon de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
ha impulsado profundas transformaciones
econdmicas y sociales, conocidas como la



Cuarta Revolucion Industrial. Estas tecno-
logias ofrecen oportunidades como el au-
mento de la productividad, nuevos mode-
los de negocio y una mayor conectividad,
aungue también generan desafios relacio-
nados con el empleo, la ciberseguridad y
la brecha digital. Por ello, la digitalizaciéon
y el fortalecimiento del sector TIC son hoy
prioridades estratégicas en las politicas de
desarrollo econémico.

El CES de la Regién de Murcia ha se-
guido de cerca esta evolucién a través de
distintas memorias socioeconémicas y la-
borales (afios 2005, 2010, 2015 y 2020).
Desde la dltima publicacién, la pandemia
de la COVID-19 aceleré la digitalizacién
en ambitos como la educacién, el traba-
jo, la sanidad y el comercio electrénico, al
tiempo que puso de manifiesto desigual-
dades persistentes. En paralelo, la agenda
institucional y normativa ha evolucionado
notablemente con el fin de configurar un
marco de actuaciones mas robusto para
el nuevo entorno tecnoldgico: la Década
Digital 2030, el Reglamento Europeo de In-
teligencia Artificial, la Estrategia Europea
de Datos, la Agenda Espafa Digital 2026,
el Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia (PRTR), el Plan Nacional de
Competencias Digitales y las estrategias
autondmicas. Por ello, esta edicién de la
memoria dedica de nuevo un capitulo que
pretende ofrecer una visién actualizada de
la digitalizacién en la Regién de Murcia tras
la pandemia, analizando avances, debilida-
des y oportunidades vinculadas a los fon-
dos europeos, mediante una comparacion
con la UE, Espafa y otras comunidades au-
tébnomas.

El texto distingue entre dos concep-
tos relacionados: la economia digital y la
transformacion digital. La economia digital
constituye el entorno general en el que
surgen nuevas formas de produccion, dis-
tribuciéon y consumo apoyadas en tecnolo-
gias como la inteligencia artificial, el inter-
net de las cosas, la nube, los macrodatos y
la robética. Por su parte, la transformacion
digital hace referencia al proceso mediante

el cual hogares, empresas y administracio-
nes incorporan estas tecnologias a sus acti-
vidades para mejorar su funcionamiento y
adaptarse al nuevo contexto.

El sector TIC engloba las actividades
industriales y de servicios vinculadas a es-
tas tecnologias, segln la clasificacion de
Eurostat. Incluye ramas manufactureras
relacionadas con equipos y componentes
electrénicos, asi como servicios de teleco-
municaciones, programacién, consultoria
informatica, procesamiento de datos, por-
tales web y reparaciéon de equipos, entre
otros."

Para medir el avance de la digitali-
zacion, la Comision Europea utilizé hasta
2022 el indice DESI (Digital Economy and
Society Index), basado en capital humano,
conectividad, integracion tecnolégica vy
servicios publicos digitales. Desde 2023,
este sistema ha sido sustituido por los /ndi-
cadores Clave de Rendimiento de la Brujula
Digital 2030 (ICR), organizados en torno a
capacidades, infraestructuras, empresas y
servicios publicos. Este nuevo marco per-
mite evaluar de forma mas precisa el desa-
rrollo digitaly comparar el grado de avance
entre territorios y respecto a los objetivos
europeos.

ESPANA EN EL CONTEXTO
EUROPEO

El sector TIC en Espafa generé el 3,8%
del PIB espaiiol en 2023, lo que supone que
ocupemos la antependltima plaza de los es-
tados miembros, solo por delante de Italiay
Grecia. Esa negativa posicién es compatible
con el hecho de que la distancia respecto
a la media europea se limite a 1,4 puntos
porcentuales (p.p.), muy influida por el peso

10 Eltexto completo del capitulo incluye
una tabla que relaciona las actividades compren-
didas en el sector TIC desagregadas a 4 digitos
conforme a la CNAE-09.



TABLA S.39.
SINTESIS DE INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO TIC Y DIGITALIZACION. ESPANA Y UE. 2025

BRUJULA DIGITAL

Capacidades

Infraestructuras ——
Banda ancha gigabit (%)

Pymes con intensidad digital basica (%)
Uso de la nube en empresas (%)

Uso de IA en empresas (%)

Servicios publicos digitales (ciudadanos)
Servicios publicos digitales (empresas)

Empresas

Servicios publicos

Competencias digitales basicas (%)
Especialistas TIC (% empleo)
Cobertura 5G (% hogares)

Meta
2030

Espaha

’ UE 2025 ’ 2025

55,6 66,2 80
5,0 4,7 =10
94,3 95,7 100
82,5 95,0 100
72,9 74,2 90
38,9 33,1 75
13,5 11,3 75
82,3 88,8 100
86,2 85,1 100

Fuente: elaboracion propia a partir de Comision Europea, DESI.

de Alemania y Francia que, por ello, poseen
un diferencial favorable respecto a Espafna
muy préximo al antes citado.

En los dos escenarios —Espafa y UE-
27- la composicién interna del sector es
marcadamente terciaria, puesto que mas
del 90% de la actividad corresponde a ser-
vicios TIC. Ese rasgo se agudiza en el con-
glomerado nacional, donde la aportacién
de las actividades terciarias al PIB se situa
en un 3,7%, limitdndose a un infimo 0,1%
la de la industria. A lo largo del cuatrienio
2019-2023, el sector TIC espanol ha tenido
un comportamiento mas expansivo que el
conjunto de la economia, aumentando el
empleo en cerca de un 25%, que practica-
mente en su totalidad se debe a las esfe-
ras terciarias, entre las que cabe destacar
a Programacion y consultoria informaticas
y otras actividades y, en menor medida, a
Ventas al por mayor de equipos de infor-
macién y comunicacion.

A pesar de las carencias del sector TIC,
Espaia ha registrado un avance sustancial
de su proceso de digitalizacién entre 2019
y 2023, con un indice DESI que ha pasado
de 40,5 a 60,8. El impulso ha sido levemen-
te inferior al del conjunto de la UE-27, por
lo que, en términos relativos (UE-27=100),
el registro nacional ha retrocedido de
120,2a116,3. Con todo, Espaia ha ascendi-

do del noveno al séptimo puesto entre los
estados miembros, un resultado favorable
debido a que la mayor parte de los paises
con un DESI superior a la media en el afio
inicial han perdido posiciones relativas por
efecto de que se ha registrado un proceso
de convergencia. Esa situacion es tan poco
habitual como positiva, ya que resulta muy
dificil que la posicién de Espafia en la mayo-
ria de los indicadores econémicos y socia-
les agregados no solo implique una supe-
rioridad respecto al conjunto de UE-27 sino
que, ademas, alcance tal dimensioén.

En la tabla S.39 se recogen nueve ICR
que, incluidos en los cuatro puntos cardina-
les, permiten completar la visién de Espafna
en el entorno europeo y, al mismo tiempo,
analizar su situacién en lo que concierne a
los objetivos marcados para 2030. En suma:

’ Capacidades. La poblacién espaiiola po-
see un nivel de capacitacién digital clara-
mente superior a la media de UE-27 con
dos tercios de poblacién que, al menos,
tiene competencias basicas; dado que
la meta fijada es una proporciéon del
80%, es previsible que se logre. Sucede
lo contrario con la fraccion del empleo
cubierta por especialistas TIC, muy simi-
lar en los dos escenarios, al emplazarse
levemente por debajo de la mitad del
objetivo establecido.



> Infraestructuras. Los dos ICR selec-
cionados plantean una cobertura del
100% en 2030, lo que parece bastante
seguro que Espafa pueda conseguir,
cabiendo albergar dudas para el con-
junto de UE en la implantacién univer-
sal de la banda ancha gigabit.

y Empresas. Es el drea que alberga la ma-
yor fragilidad espafiola. Cierto es que,
en los udltimos anos, la fraccion de PY-
MES con intensidad digital minima ha
crecido sensiblemente, llegando a su-
perar la media europea, situdndose muy
cercadel 75%y, por tanto, a una distan-
cia superable del umbral planteado para
2030 (90%). Sin embargo, el retraso es
patente en los otros dos ICR, referentes
al uso empresarial de la nube y de la IA;
solo una acelerada progresion de am-
bos en los préximos afnos puede garan-
tizar alcanzar la meta fijada.

y Servicios publicos. Espafia mantiene un
desempeiio elevado, con posiciones
de liderazgo en los dos items ofre-
cidos que, al mostrar proporciones
cercanas al 90%, es presumible que la
meta de la universalizaciéon pueda al-
canzarse en 2030.

Asi pues, en conjunto, las fortalezas
de Espafa se concentran en la base habi-
litadora —infraestructuras y servicios publi-
cos digitales—, mientras que las debilidades
principales afectan al capital humano digi-
tal y a la transicién del tejido empresarial
hacia usos avanzados, donde serad necesa-
ria un pronunciado aumento del ritmo de
incorporacién de las tecnologias mas com-
plejas para cumplir los objetivos de 2030.

EL SECTOR TIC DE LA REGION DE
MURCIA

Constatadas las debilidades del sec-
tor TIC espanol en el contexto europeo,
corresponde encuadrar el sector regional
en el conjunto nacional. La fuente utilizada

es el Sistema de Andlisis de Balances Ibéri-
cos (SABI), que desagrega la CNAE a cuatro
digitos y permite distinguir las 22 ramas
TIC de la tipologia de Eurostat. Nuestro
perimetro analitico es el de las empresas
con unos ingresos de explotacion iguales
o superiores a 100.000 €/afo, puesto que
por debajo de tal cuantia son numerosas
las entidades que no ofrecen datos de em-
pleo. Ese filtro poco restrictivo afecta a
una parte absolutamente residual del total
deingresosy del empleo disponibles y per-
mite trabajar con un conjunto homogéneo.
La informacion se refiere a 334 empresas
activas de la Region de Murcia y a 18.434
entidades a escala nacional en 2024.

Los datos basicos para dar cuenta
del sector TIC regional se encuentran en
la tabla S.40. En cuanto a su contribucién
al conglomerado nacional, es residual con
registros que se emplazan claramente por
debajo del 1% en los ingresos de explota-
cién y en el empleo, remontando al 1,8%
en el nimero de empresas, lo que mani-
fiesta meridianamente una de sus principa-
les limitaciones: la exigua dimensién de las
unidades productivas. Ese déficit se agrava
en las manufacturas, en las que la reduci-
da aportacién regional disminuye abrup-
tamente, tanto en términos productivos
como ocupacionales. Dado el minimo peso
de las actividades industriales, las contri-
buciones de los servicios regionales al total
nacional son muy afines a las mencionadas
a escala agregada.

La utilizacién de las tres variables
ofrecidas faculta para elaborar sendos
indicadores: ingresos medios por empre-
sa, ocupados por empresa e ingresos por
ocupado. El tercero es el cociente entre
los dos primeros, pudiendo identificarse
como una ratio que nos aproxima a la pro-
ductividad del trabajo. A nivel agregado, el
tamano medio de las empresas murcianas,
en funcién de los ingresos de explotacion,
apenas rebasa un tercio del registro espa-
fol; atendiendo al empleo, se alcanza un
nivel relativo que supera muy levemente el
40%. Expresada queda, pues, esa primera e



TABLA S.40.
INDICADORES BASICOS DEL SECTOR TIC DE LA REGION DE MURCIA. 2024 (%)

N ° de Ingresos de

empresas | explotacion

Peso de la Regién de Murcia en las manufacturas TIC nacionales 1,53 0,32 0,34
Peso de la Regién de Murcia en los servicios TIC 1,83 0,64 0,76
Peso de la Regién de Murcia en el sector TIC nacional 1,81 0,63 0,75
Peso de 6201 en el sector TIC de la Regién de Murcia 20,3 8,8 20,7
Peso de 4651 en el sector TIC de la Region de Murcia 6,6 31,4 7,6
Peso de 4652 en el sector TIC de la Regién de Murcia 13,4 24,9 19,7
Peso del municipio de Murcia en el sector TIC regional 47,0 32,0 55,0

Empleo

Peso del municipio de Cartagena en el sector TIC regional 16,2 35,3 15,4

(6201) Actividades de programacion informatica. (4651) Comercio al por mayor de ordenadores, equipos periféricosy programas
informaticos. (4652) Comercio al por mayor de equipos electronicos y de telecomunicaciones, y sus componentes.

Fuente: elaboracidn propia a partir de SABI.

importante debilidad: el reducido tamano
medio de las unidades productivas. La pro-
ductividad del trabajo mejora ese panora-
ma, si bien dista mas de 15 p.p. del registro
nacional.

La composicion interna del sector TIC
regional refleja que las actividades indus-
triales tienen una presencia marginal: solo
la Fabricacion de componentes electréni-
cos (2611) supera el escaso umbral del 1%
en las tres variables consideradas. Con-
secuentemente, los servicios acaparan la
practica totalidad del sector TIC regional.
Dentro de este grupo'!, Actividades de
programaciéon informatica (6201), absorbe
un quinto de las empresas y del empleo del
total de las 22 ramas TIC, mientras que en
los ingresos su contribucién cae por debajo
del 10%. Por el contrario, Comercio al por
mayor de ordenadores, equipos periféricos
y programas informaticos (4651) tiene una

11 Ladelimitacion del sector TIC por par-
te de Eurostat excluye al Comercio al por menor
relacionado con este tipo de tecnologias, rama
en la que SABI encuadra a PC Componentes
que, sin duda, seria la empresa regional de ma-
yor tamano -600 empleados y 600 millones de
ingresos- en caso de que esa rama hubiese sido
incorporada.

cuota cercana a un tercio en los ingresos y
a considerable trecho del 10% en las otras
dos variables. La aportacion de Comercio
al por mayor de equipos electrénicos y de
telecomunicaciones, y sus componentes
(4652) se cifra en la cuarta parte en los
ingresos y a un quinto del empleo, redu-
ciéndose sensiblemente en el nimero de
empresas. Conjuntamente, el peso de es-
tas tres actividades terciarias se cifra, en
nimeros redondos, en cuatro de cada diez
empresas del sector TIC regional, elevan-
dose a los dos tercios en los ingresos y a
cerca de la mitad en el empleo, razén por
la cual constituyen su nicleo fundamental.

En términos territoriales, la distribu-
cién municipal del sector TIC regional se ca-
racteriza por una pronunciada concentra-
cién en los municipios de mayor poblacién,
especialmente Murcia y Cartagena, con un
fuerte contraste. En el primero se ubican
cerca de la mitad de las empresas, genera
mas de la mitad del empleo, cayendo a algo
menos de un tercio su participacién en los
ingresos. La cuota de Cartagena en los in-
gresos sobrepasa la de Murcia, pero los pe-
sos de las dos variables restantes son muy
inferiores. Puede inferirse de los datos de
la tabla S.40, que la dimensién media de
las empresas es superior en Cartagena,



sobre todo en términos de ingresos y, por
ello, sucede lo mismo con la productividad
del trabajo. Por otro lado, la contribucién
conjunta de los dos municipios en las tres
variables utilizadas ronda los dos tercios:
63,2% en el nimero de empresas, 67,3%
en los ingresos y 70,4% en el empleo, por
lo que cabe concluir que el sector TIC de la
Region de Murcia exhibe un acusado gra-
do de concentracién territorial, lo que se
comprendera mas cabalmente si se tiene
en cuenta que la participacién de ambos en
la poblacién regional se cifré en un 43,5 %
en ese mismo ano de 2024.

EQUIPAMIENTO Y USO DE LAS TIC
EN LOS HOGARES

La pandemia COVID-19 aceleré la in-
corporacién de las TIC por los hogares, de
manera que en 2025 la practica totalidad
de los residentes en Espana dispone ya de
los principales equipamientos: acceso a
Internet de banda ancha y teléfono movil,
con cifras cercanas a la universalizacion,
razén por la cual destinaremos el resto del
espacio a la descripcién de otras variables.

En la tabla S.41 se seleccionan ocho in-
dicadores relacionados con el contenido del
presente epigrafe. La proporcion de hogares
regionales con ordenador se acerca al 80%,
casi 5 p.p. por debajo de la media espafola.
No es una brecha sustancial, pero acarrea
que nuestra comunidad ocupe el ultimo
lugar autonémico, a 11 puntos de la Comu-
nidad de Madrid, que acoge el maximo de
la ordenacién. La menor dotacién de orde-
nadores se explica por brechas transversa-
les que afectan sobre todo a los hogares
pequeiios, sin hijos y de renta medio-baja,
mientras que, en los hogares de mayor ta-
mano, con hijos y de renta alta, la presencia
del ordenador es elevada y las desigualda-
des con Espana se reducen sustancialmente.
Por habitat, la dotacion regional es siempre
inferior a la nacional y el diferencial cobra
mayor fuerza en los municipios de 20.000 a
menos de 50.000 habitantes.

Mas alla del equipamiento, el uso dia-
rio de internetha crecido entre 2020y 2025
hasta alcanzar al 90,7% de los residentes
de la Regién de 16 a 74 anos, a reducida
distancia de la media nacional, pese a lo
cual la comunidad se emplaza en el puesto
13°, lo cual carece de mayor significacion
debido a que la distribucién regional tiene
un reducido grado de dispersién, por efec-
to de los elevados niveles del indicador en
todas las autonomias. Esa pequeiia brecha
se concentra principalmente en el segmen-
to de 45 y mas anos, en los hogares de dos
miembrosy en los niveles formativos inter-
medios (segunda etapa de secundariay FP
superior); por situacién laboral, los pensio-
nistas y las personas en “otra situacion la-
boral” explican la mayor parte del diferen-
cial. En funcién del habitat, los municipios
con 100.000 y mas habitantes —Murcia y
Cartagena- explican por su peso demogra-
fico, buena parte de la brecha agregada.

Las compras por internet en los ulti-
mos tres meses han aumentado hasta el
54,3% en 2025 en la comunidad, algo mas
de 5 p.p. por debajo del total nacional en
el Gltimo ano, lo que entrana el puesto 15°
de la ordenacién autondémica. El diferencial
es mayor en las mujeres, en los tramos de
25-34 anos y 65-74 anos y en los hogares
de dos miembros. Por tipo de compra, los
resultados regionales son similares o su-
periores a la media en productos fisicos y
descargas o suscripciones; el diferencial
desfavorable se concentra con claridad en
los servicios de alojamiento -18 p.p. por
debajo del registro nacional-y, en menor
medida, en los de transporte.

En el andlisis de los servicios de inter-
net utilizados en los Gltimos tres meses, la
comunicaciéon es ampliamente mayoritaria
y proxima al 95% en los dos ambitos con-
siderados. Las actividades informativas
rondan el 85%, con un tenue diferencial
adverso para la comunidad. La participa-
cién politica y social y la busqueda de em-
pleo son minoritarias, proximas al 20% en
ambos ambitos. La educacion es utilizada
por cerca de la mitad de los usuarios, prin-



TABLA S.41.
PRINCIPALES INDICADORES TIC DE HOGARES Y PERSONAS. 2025

| R. Murcia Espanha
Viviendas con ordenador (% hogares) 79,1 83,8
Uso diario de Internet (% 16-74 afios) 90,7 92,5
Compras por Internet ultimos 3 meses (% 16-74 afnos) 54,3 59,6
Uso de IA generativa ultimos 3 m. (% 16-74 afios) 37,3 37,9
Teletrabajo (% ocupados 16-74 afios) 4,4 14,8
Competencias digitales avanzadas (% 16-74 afos) 28,1 37,1
Poblacién en riesgo de exclusion digital (%) (16-74 afnos) 39,3 33,5
Uso diario de Internet en mayores (% 275 afios) 28,8 35,4

Fuente: elaboracidn propia a partir de la Encuesta sobre Equipamiento y Uso de TIC en los hogares (INE).

cipalmente para material de aprendizaje.
En otras actividades destaca el uso de la
banca por Internet, con un 70% que, pese
a ser un registro destacado, se ubica cinco
puntos por debajo de la media nacional.

En cuanto a la /A generativa, su uso en
los ultimos tres meses alcanzaal 37,3% de la
poblacién regional, en niveles practicamen-
te idénticos a los nacionales. El uso profe-
sional es algo menor en la comunidad auté-
noma (15,7%), pero sorprendentemente la
Regién de Murcia lidera la ordenacién auto-
némica en uso de IAG para educacién formal
(19,5%), lo que abre una oportunidad para
trasladar ese aprendizaje al &mbito laboral.
Entre quienes no la utilizan, el principal mo-
tivo declarado es la falta de necesidad per-
cibida, seguida por la ignorancia sobre su
existencia —bastante mayor en la Region-y
las preocupaciones por privacidad y seguri-
dad, muy similares en ambos ambitos.

El teletrabajo presenta una situacion
muy desfavorable para la Regién. En 2025
solo el 4,4% de los ocupados de 16 a 74 afos
teletrabaja, la fraccion mas baja de todas las
autonomias y menos de un tercio del 14,8%
nacional. Aunque la estructura econémica
regional —con inferior cualificacién de la po-
blacién ocupaday con mayor peso de secto-
res intensivos en presencialidad- pueda ex-
plicar parte del diferencial, el amplio rango
apunta a factores adicionales relacionados

con la cultura empresarial y la organizacion
del trabajo. Las dos consideraciones ante-
riores vienen avaladas por el hecho de que
los entrevistados declaran, en mayor medi-
da que en el conjunto nacional, la imposibi-
lidad de teletrabajar como consecuencia del
tipo de actividad laboral desarrollada y que,
cuando es factible, no se adopta esa modali-
dad por parte de la empresa.

Las competencias digitales han sido
identificadas mediante el indicador DSI
2.0 en las cinco areas del marco DigComp:
informaciéon, comunicacién, creacion de
contenido, seguridad y resolucién de pro-
blemas. La evoluciéon regional entre 2021y
2025 no apunta a una mejora hacia niveles
altos, sino a un cierto desplazamiento des-
de avanzadas hacia intermedios-bajos. En
2025 las competencias avanzadas atafnen
al 28,1% de la poblacién regional entre
16 y 74 anos, con una brecha de 9 p.p. en
relacién con la media espanola. La inferio-
ridad es acusada en dreas como creacion
de contenido, seguridad y resoluciéon de
problemas, que son precisamente las que
mas condicionan la adopcién de herramien-
tas complejas y el desempeiio en entornos
laborales digitalizados. En comunicacién,
por el contrario, el registro regional supera
ligeramente al nacional.

La situacién se puede condensar en
un indicador especialmente relevante: la
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GRAFICO S.53.
INDICADORES DE EQUIPAMIENTO Y USO DE TIC EN LOS HOGARES.
COMUNIDADES AUTONOMAS. 2025
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poblacion en riesgo de exclusion digital, defi-
nida como las personas de 16 a 74 afos que
no son usuarias frecuentes de Internet o no
alcanzan al menos un nivel basico de com-
petencias digitales. En la Regién de Murcia
esta fraccion se eleva al 39,3%, casi 6 puntos
por encima de la media espafola, lo que le
sitla en segunda posicidon autonémica con
mayor proporcion —proxima a Extremadura,
que es la primera-y 10 puntos por encima
de Madrid, Navarra o Baleares. Esta elevada
vulnerabilidad digital limita el aprovecha-
miento de servicios esenciales —administra-
cién, banca, empleo, formacion-y eleva la
exposicion a fraudes y desinformacion.

En los dos extremos generacionales los
patrones son, obviamente, muy diferencia-
dos. En los nifos de 10 a 15 anos, los datos
muestran una digitalizacion muy elevada: el
uso de ordenador se generaliza a la practica
totalidad del grupoy el uso de Internet ronda
el 95% en ambos espacios. En las personas de
75ymds anos,la progresion entre 2020y 2025
ha sido muy intensa en los dos entornos, con
una fraccién que declara haber usado alguna
TIC que casi se ha duplicado; sin embargo, la
comunidad se sitGa por debajo de la media
nacional tanto en uso reciente como, sobre
todo, en uso diario. En las principales aplica-
ciones, las compras online son muy bajas en
los ambos dmbitos; la comunicacién es la mas
habitual, pero presenta una clara desventaja
regional; los dos niveles en informacién son
afines, mientras que en el acceso a la banca
el registro murciano (8,9%) es menos de la
mitad del nacional (18,4%). La participacién
politicay socialy la educacion son totalmente
testimoniales en este grupo etario.

LAS TICEN LA EMPRESA

La operacién de referencia es una en-
cuesta del INE —citada en la tabla S.42- que
se refiere principalmente a empresas de 10
0 mas trabajadores, con una amplia bateria
de indicadores, que se estrecha de forma
sustancial en el grupo de las que no alcan-
zan dicho umbral. En las empresas de 10 o

mas empleados, la conexion a Internet es
practicamente universal en las 17 CCAA, al
igual que la banda ancha fija, con diferen-
cias solo en la velocidad maxima de descar-
ga. Respecto al conjunto espaiiol, la Regién
de Murcia presenta un perfil concentrado
en velocidades intermedias-altas que em-
plean cerca del 40% de las empresas y una
inferior presencia del tramo alto, cuya pro-
porcién se aproxima al 30%; si bien las des-
igualdades entre los dos entornos no son
sustanciales.

La tabla S.42 proporciona 11 indicado-
res sobre el uso de las TIC por parte de las
empresas con 10 o mas empleos. En primer
lugar, la dotacién TIC del personal evidencia
una posicién claramente rezagada: a) Solo
el 52,2% de los ocupados regionales dispo-
ne de acceso a Internet para fines empre-
sariales; el minimo autonémico y 15 p.p.
por debajo de la media espanola; b) La pro-
porcion de personal con dispositivo porta-
til con conexiéon movil es también sensible-
mente inferior: 35,9%, con un diferencial
de 10 p.p. Ambos resultados manifiestan
una menor extension de la conectividad
de los puestos de trabajo, lo que dificulta
la flexibilidad y obstaculiza la digitalizacién
en determinadas areas de la produccion y
comercializacion de bienes y servicios.

Las empresas regionales con pdgina
web suponen cerca del 80% del total, con
una brecha de 6 puntos, lo que nos emplaza
en el puesto 13°, formando por tanto parte
del grupo de territorios mas atrasados, a lo
que hay que anadir que la web de nuestras
empresas tiende a ser mas informativa que
transaccional. Salvo la descripcion de bienes
y servicios (cuatro de cada cinco empresas), el
resto de funcionalidades es minoritaria y los
niveles regionales son inferiores, alcanzando
registros que no llegan al umbral del 10% en
tres opciones: personalizacion de los produc-
tos por parte de los clientes, seguimiento on
line de pedidos y personalizacion de la web
para usuarios habituales.

El uso de medios sociales es abordado
por el 60,9% de las empresas con 10 o mas



TABLA S.42.
PRINCIPALES INDICADORES TIC DE LAS EMPRESAS
CON 10 O MAS EMPLEADOS. 2025 (%)

| R. Murcia Espaiia
Personal con acceso a Internet 52,2 67,4
Empresas con sitio web 78,2 84,5
Uso de medios sociales 60,9 69,7
Empresas que implementan teletrabajo 23,9 37,4
Empleados que teletrabajan 5,0 20,0
Uso de servicios en la nube de pago 37,0 44,3
Uso de analitica de datos por sus propios empleados 37,0 41,4
Empresas que emplean 1A 15,3 21,1
Empresas que usan TIC para reducir el consumo energético 27,2 28,9
Empresas con especialistas TIC 8,9 16,8
Peso de las mujeres en los especialistas TIC 14,0 24,0

Fuente: elaboracidn propia a partir de la Encuesta sobre el uso de TICy del comercio electrdnico en las empresas (INE).

trabajadores, nueve puntos menos que en
el total espanol, lo que ubica a la comuni-
dad en el puesto 14° del escenario auto-
ndémico. Por tanto, se trata de un mediocre
desempeiio en un terreno que constituye
una via accesible para la digitalizaciéon de
las relaciones comerciales.

El teletrabajo alcanzé un maximo en
2021 en los dos entornos, se desplomé
en 2022 y se ha mantenido relativamente
estable hasta 2025. En este Gltimo ano, ha
sido implementado por menos de la cuarta
parte de las empresas murcianas, cuando
la proporcion nacional se aproxima al 40%.
En cuanto a la fraccién de teletrabajadores
dentro de las plantillas, los dos registros
de 2025 caen de forma abrupta en relacién
con las cifras anteriores, pero de forma mu-
cho mas intensa en la comunidad murciana,
donde la proporciéon se limita al 5%, que
equivale a la cuarta parte de la espanola;
datos consistentes con los procedentes de
la encuesta a hogares. La Regiéon de Mur-
cia comparte la ultima posicién autonémi-
ca con Canarias, escoltadas por Castilla-La
Mancha, Extremadura y La Rioja, muy le-
jos del sobresaliente 33% de Madrid y del
22,1% de Catalufa, las dos Unicas autono-
mias por encima de la media nacional. Mas

alld del efecto composicién, relacionado
con el tipo de estructura productiva y ocu-
pacional, el amplio diferencial refleja una
baja propensiéon empresarial a esta moda-
lidad laboral que, como es sabido, ademas
de voluntaria es reversible.

El uso de los servicios de pago en la
nube indica hasta qué punto las empresas
estan trasladando a servicios externos, ac-
cesibles por Internet, funciones y recursos
informaticos clave para ganar flexibilidad,
escalabilidad y eficiencia. La proporcién
de empresas regionales que los utiliza ha
pasado del 16% en 2020 al 37% en 2025,
con un avance superior al nacional, pero
a 7 puntos del resultado de Espana. La si-
tuacion es mas favorable porque la Regidn
de Murcia se acomoda en la mitad de la
ordenacién autondmica, es decir, en la 92
plaza. Resulta llamativo que, sobre el total
de empresas regionales que no utilizan la
nube de pago, la porcién de las que alegan
un déficit de los conocimientos necesarios
ronda los dos tercios, aportando el maximo
autondémico, reapareciendo de nuevo las
carencias en el capital humano digital.

La analitica de datos permite evaluar
laintensidad con la que las empresas estan
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GRAFICO S.54.
INDICADORES TIC DE EMPRESAS CON 10 O MAS TRABAJADORES EN LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS. 2025 (% del total)
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Fuente: Encuesta sobre el uso de TICy del comercio electrdnico en las empresas.

incorporando la toma de decisiones basa- para optimizar los resultados y, asimismo,
da eninformacién propia o ajena, lo que es como un buen indicador de la madurez di-
reconocido como un instrumento decisivo gital. El crecimiento ha sido muy pronun-



ciado entre 2020 y 2025. Limitdndonos
a la via mayoritaria —uso por empleados
propios de la empresa—, la proporcién as-
cendia al 37% en la Regién de Murcia, con
una desventaja de 4.4 p.p. respecto a la
media espafola: puesto 10° de la ordena-
cién autondémica. En los dos escenarios,
y con pequeias diferencias entre ambos,
las fuentes de datos mas utilizadas son
tres: registros de transacciones —con cifras
proximas al 90% del total de empresas que
realizan analitica de datos-, informacién
sobre clientes, con niveles que se acercan
al 70% y redes sociales, donde se sitdan en
torno al 40%.

El uso de tecnologias de IA en las em-
presas ha crecido en la Regién de Murcia
del 6,2% en 2021 al 15,3% en 2025, a seis
puntos del resultado nacional, lo que moti-
va que se sitle en el puesto 12°. Las areas
funcionales con mayor penetracién son
marketing o ventas (mas de un cuarto en la
Regidn, con diferencial adverso), la organi-
zacién de procesos de gestion empresarial
(donde se plasma la mayor disparidad en
términos absolutos) y, en la comunidad,
actividades de I+D+i, que constituye la se-
gunda area en importancia y cuyo resultado
supera ligeramente al nacional. La logistica
es la otra area en la que la Regidn supera
al total espanol, asociada a la fortaleza del
transporte por carretera y la distribucién.
La forma mayoritaria de adquisicién es la
utilizacién de paquetes listos para usar (mas
de la mitad de las empresas regionales) y el
recurso a proveedores externos (casi un ter-
cio), mientras que las opciones que generan
mayor valor afadido interno —paquetes de
cédigo abierto, paquetes comerciales con
participacion del personal y, sobre todo,
desarrollo enddégeno- son minoritarias y
con niveles regionales inferiores a los na-
cionales. Entre las barreras para adoptar
IA, la falta de conocimientos especializados
afecta a casi nueve de cada diez empresas
regionales que han considerado su adop-
cién, seguida por la preocupacion sobre la
proteccion de datos, la incertidumbre legal
y el coste elevado, que afecta a casi la mitad
de las empresas en los dos dmbitos.

En la dimensién ambiental de las TIC,
la encuesta incorpora en 2025 preguntas
especificas sobre soluciones eficientes
referentes al consumo de energia, uso de
materiales y sobre practicas de economia
circular en el ciclo de vida de los equipos.
El uso de soluciones TIC con fines de re-
duccién energética es realizado por cerca
del 30% de las empresas, descendiendo
al 25% la fraccion en el uso de materiales,
sin brechas significativas con el resultado
nacional. Merece la pena subrayar el hecho
de que la Regién de Murcia lidera de for-
ma destacada la clasificacién autonémica
en monitorizacién y cuantificaciéon del im-
pacto ambiental asociado al uso de TIC:
6% frente al 2,7% nacional. Se trata de una
herramienta incipiente, pero afronta un re-
quisito ineludible para una eficiente toma
de decisiones en cualquier area —publica o
privada-y, en el caso que nos ocupa, res-
ponder correctamente a los imperativos de
la sostenibilidad.

En capital humano digital, la posicion
es preocupante: solo el 8,9% de las empre-
sas regionales emplea especialistas TIC en
2025, frente al 16,8% nacional; penultima
posicidon autondémica, Unicamente por de-
lante de Extremadura. La distribucién de es-
pecialistas TIC por areas presenta la anoma-
lia estadistica de que el resto formado por
“otras areas” absorbe, con gran diferencia,
la mayor parte, lo que podria ser interpreta-
do como personal “generalista”, que distri-
buye su tiempo de trabajo entre las diversas
areas especificas minoritarias: ciberseguri-
dad, andlisis de datos, IA y computaciéon en
la nube. La presencia de mujeres entre los
especialistas TIC se limita al 14% regional,
diez puntos por debajo del dato nacional,
siendo la fraccién mas baja de todas las au-
tonomias. La porciéon de empresas con mu-
jeres especialistas TIC alcanza en 2025 en
la comunidad los dos quintos, también diez
puntos por debajo del nivel espanol, lo que
corrobora el amplio campo de mejora de la
brecha de género en este terreno.

En las empresas de menos de 10 em-
pleados los indicadores son, como cabia



esperar, estructuralmente mas bajos. Lo
mas interesante es que su posicion relativa
mejora significativamente a las que sobre-
pasan ese umbral ocupacional. Entre 2020
y 2025, se produce una notable progresion
de los usos digitales, convergiendo en pa-
ginas web, supera a la media nacional en
medios sociales y reduce el diferencial en
los servicios de pago en la nube, donde
ocupa la 82 plaza en la ordenacién autoné-
mica. El uso de IA, solo disponible en la en-
cuesta para 2025, se sitla en niveles muy
proximos a los nacionales. En especialistas
TIC, las cifras son légicamente muy redu-
cidas (1,6%) debido a que el tamafio de la
plantilla interpone una robusta barrera a la
internalizacion de las capacidades digita-
les, pero propicia que nos situemos en el
puesto séptimo que, por inusual, adquiere
cierta significacion.

LAS TICEN LOS SERVICIOS
BASICOS

La digitalizacion de determinados ser-
vicios basicos desde la perspectiva ciuda-
dana ha avanzado de manera muy notable
entre 2020y 2025 en Espana, por efecto de
la pandemia del COVID-19. En la tabla S.43

se recogen diez indicadores para dar cuen-
ta a continuacién de la situacién actual en
tres areas: administraciéon electrénica, en-
sefanza universitaria y servicios sanitarios.

1) Administracion

La utilizacion de alguna pagina web o
aplicacién de las AAPP por parte de la po-
blacién comprendida entre 16 y 74 afos se
ha incrementado 25 puntos en la Regién
de Murcia, lindando con el 80% en 2025, a
muy tenue distancia de la cifra espafola. La
descarga o impresion de formularios oficia-
les presenta un semblante distinto; las pro-
porciones son sustancialmente inferiores
al uso anterior, con un nivel del 35,5% en la
comunidad, lo que conlleva una brecha con
una brecha de 6 puntos en 2025.

En lo que concierne a las interacciones
con los servicios publicos, el desempefo es
desigual: a) En la concertacion de citas o
reservas, la fraccién regional se aproxima
a los dos tercios de las personas entre 16 y
74 anos, aventajando por poco al resultado
nacional; b) La proporcion de la poblacién
murciana que presenta on line sus declara-
ciones de impuestos cae al 30%, a conside-
rable distancia de la media espaniola, regis-

TABLA S.43.

PRINCIPALES INDICADORES DE LA DIGITALIZACION DE LOS SERVICIOS BASICOS

Descarga o impresion de formularios oficiales (2025) (%)
Presentacion on line declaracion impuestos (2025) (%)

Falta de conocimientos para solicitar documentos o reclamar (2025) (%)

Sin identificacion electronica (elD) (2025) (%)

Alumnos por ordenador. Ensefianza no universitaria (2022-23)
Profesores por ordenador (2022-23)

Sanidad publica. Citas médicas on line (2024) (%)

Sanidad publica. Receta electrénica (2024) (%)

Sanidad publica. Acceso a archivos personales (2024) (%)
Indicador sintético de acceso a servicios sanitarios digitales (2024)

Fuente: elaboracidn propia a partir de Encuesta sobre equipamiento y uso de TIC en los hogares (INE); Estadistica de las

R. Murcia

Espana

ensefianzas no universitarias (Ministerio de Educacion, Formacion profesional y Deportes).



trando ademas el minimo autonémico; c) El
acceso a informaciones publicas —pensio-
nes, vida laboral...— remonta hasta cerca
del 60%, a escaso trecho del registro nacio-
nal; y d) Las interacciones relacionadas con
la obtencién de documentos —certificados,
subvenciones...— presenta resultados muy
afines, levemente por encima del 40% en
los dos ambitos.

Entre las razones para no realizar los tra-
mites por Internet pese a necesitarlo, la falta
de habilidades afecta a casi la mitad de los
usuarios murcianos, generando una brecha
de mas de 8 puntos frente al conjunto nacio-
nal. Un factor relevante es la carencia de iden-
tificacion electronica; la region encabeza la
ordenacién autonémica con algo mas de una
cuarta parte de la poblacion de 16 a 74 aios
sin elD, seis puntos por encima de la media
espafola. No basta, pues, con digitalizar los
servicios publicos: la simple dotacién puede
desencadenar desigualdades crecientes si no
se fortalecen la informacion, la capacitacion
y el acompanamiento en la obtencién de
credenciales electrénicas, especialmente en-
tre los perfiles mas propensos a la exclusién
digital: personas mayores, baja cualificacién,
bajos ingresos...

2) Educacion no universitaria

La ratio de alumnos por ordenador des-
tinado a tareas de ensefanza y aprendizaje
ha pasado en la Region de 4,7 a 3 alumnos
por equipo entre los cursos 2018-2019 y
2022-2023, frente a 2,9 a 2,2 en Espana. El
avance regional ha sido mas intenso, pero la
ratio sigue siendo mas elevada y la comuni-
dad presenta el nivel mas alto del conjunto
autonoémico, a considerable distancia de Can-
tabria, Navarray Pais Vasco, en las que la cifra
es de 1,5, es decir, menos de la mitad que en
nuestra region. En el nimero de docentes
por ordenador propio, el avance regional ha
sido muy limitado —de 2,4 a 2,3-frente al des-
censo espanol -de 1,9 a 1,4—, ampliandose la
brecha. Por tipo de ordenador, en los centros
murcianos predominan todavia los ordenado-

res de sobremesa -mas de la mitad del total-
y los portétiles suponen un tercio, mientras
que en Espana la estructura se invierte: estos
ultimos son mayoritarios y los de sobremesa
caen a un tercio. Desajuste que es mas acu-
sado en los centros publicos regionales, don-
de se refuerza el predominio de los fijos en
detrimento de los dispositivos mdviles. Por
ubicacién, en la Regién los equipos se repar-
ten casi por igual entre aulas de informatica
y aulas ordinarias -un tercio en cada caso-,
mientras que en Espafa las aulas ordinarias
concentran casi la mitad y las de informatica
se reducen al 20%; dentro de la red publica
regional, la primaria se acerca mas al patrén
nacional, mientras que en secundaria casi la
mitad de los equipos se localiza en aulas de
informatica.

3) Sanidad

El uso de servicios digitales de salud
ha experimentado una enérgica expansién
entre 2020 y 2024 en ambos ambitos terri-
toriales, impulsada de manera decisiva por
la pandemia. La concertacién de citas ha au-
mentado mas de 20 puntos, situdndose el
nivel regional en dos tercios de la poblacién,
muy cercano al maximo autonémico y con un
claro diferencial favorable respecto al dato
nacional La busqueda de informacién sobre
salud ronda el 70% en los dos entornos con
una leve superioridad nacional, que se refuer-
za en el acceso a archivos personales, puesto
que el nivel regional -40%—dista 5 puntos del
total espanol. La receta electrénica alcanza
practicamente el 99,5% de las prescripciones
regionales-98% en Espaia-y la Historia Clini-
ca Digital del Sistema Nacional de Salud esta
plenamente interoperable, con un 89,8% de
la poblaciéon espaiiola con informacién regis-
trada, permitiendo que los profesionales sa-
nitarios consulten datos médicos generados
en otros territorios.

Por tltimo, el indicador sintético autoné-
mico sitUa a la Regién en tercera posicion, con
un valor de 83,2, solo por detras de Canarias y
la Comunidad de Madrid, lo que evidencia una



posicién robusta. La conjunciéon de regiones
con altos y bajos niveles de renta en los dos
extremos de la ordenacién permite concluir
que la digitalizacién sanitaria depende menos
de la renta que de la oferta de servicios digi-
tales de las autoridades autonémicas compe-
tentes. Asi pues, a partir de los indicadores
disponibles, hay un pronunciado contraste
entre la fragilidad en educacién y la robustez
en sanidad en el escenario autonémico

LAS POLITICAS DE FOMENTO DE
LASTIC

El proceso de transformacion digital
ofrece oportunidades de desarrollo econé-
mico y social, pero conlleva el riesgo de ge-
nerar y profundizar las desigualdades, lo que
justifica la intervencién publica no solo para
impulsar la digitalizacién, sino también para
dotarse de medidas inclusivas que reduzcan
los desequilibrios entre personas, colectivos
y territorios. El marco de referencia de las
politicas publicas de digitalizacién lo consti-
tuye la Década Digital de Europa y su Brujula
Digital 2030, que establece doce metas arti-
culadas en cuatro puntos cardinales: capaci-
dades, infraestructuras, empresas y servicios
publicos. La UE ha desarrollado diversas ini-
ciativas y estrategias especificas en estos am-
bitos, impulsadas por el impacto de la COVID,
que llevo a la aprobacién de los Fondos Next
Generation EU; un capitulo excepcional del
Marco Financiero 2021-2027 cuya prioridad
es acelerar la transformacion digital como
motor de recuperaciéon econémica, cohesién
social y resiliencia institucional.

El Gobierno de Espafa ha canalizado
estos fondos a través del Plan Nacional de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
(PRTR), con cuatro ejes transversales —tran-
sicién ecoldgica, transformacion digital, co-
hesién social y territorial e igualdad de gé-
nero— destinando a los fondos dedicados a
la digitalizacién alrededor del 30% del total.
En este contexto, la Agenda Espaiia Digital
2025 se reviso para ajustarse a las nuevas es-
trategias europeasy al PRTR, presentandose

bajo el nombre Espafa Digital 2026, que in-
cluye mas de 40 medidas organizadas en los
diez ejes estratégicos originales articulados
en tres dimensiones clave -infraestructuras
y tecnologia, economia y personas—y dos
nuevos ejes transversales. Este marco se des-
pliega mediante planes sectoriales como el
Plan Nacional de Competencias Digitales, el
Plan de Digitalizacion de Pymes, las estrate-
gias nacionales de IA y ciberseguridad, o los
programas activos orientados a ciudadania,
empresas y administraciones. En conjunto,
la politica publica espafola se asienta sobre
dos pilares: el PRTR como instrumento de
financiacion y modelo conductor de transfor-
maciones y Espafa Digital 2026 como agenda
estratégica revisada que ordena ejes, planes
y programas incorporando criterios transver-
sales de cohesién territorial e inclusién social.

A escala regional, la Agenda Digital de
la Regiéon de Murcia 2022-2027 constituye
la hoja de ruta de la CARM para la transfor-
macion digital, con la misién de mejorar la
calidad de vida de la ciudadania y modernizar
los servicios publicos, priorizando las necesi-
dades digitales tanto de la ciudadania como
de las empresas. Su planteamiento concibe la
digitalizacién como una palanca decisiva de la
transformacion integral del territorio y per-
sigue que la comunidad se convierta en una
regién plenamente adaptada a la era digital,
abierta, inclusiva, universal y disponible 24/7.
La Agenda se articula en cinco ejes: ciudada-
nia, empresas, e-gobierno, infraestructuras
digitales y ciberseguridad. Su presupuesto
asciende a 590 millones de euros y cuenta
con procedimientos de seguimiento, evalua-
ciony revisién. La ejecucion combina recursos
propios de la CARM con fondos europeos —
FEDER y PRTR/Next Generation EU-y cubre
los cuatro puntos cardinales de la Brujula
Digital. La correspondencia entre la politica
nacional y la regional plantea un grado de
complementariedad aceptable: las politicas
nacionales impulsan las cuatro dimensiones
de la BrGjula mediante estrategias, mientras
que la politica de la CARM se centra en el des-
pliegue de medios operativos que permitan
la concrecién de tales objetivos en el territo-
rio regional.



El andlisis prospectivo sobre el avance
hacia las metas de 2030 muestra, no obs-
tante, que la Regién de Murcia parte de po-
siciones muy desiguales y, en general, con
mayores dificultades para la cobertura de los
objetivos que el conjunto de Espana. Presen-
ta una trayectoria relativamente favorable en
el eje de infraestructuras digitales —donde la
banda ancha de alta capacidady las redes mé-
viles avanzadas sitGan a la comunidad cerca
del cumplimiento de los objetivos europeos-—,
y también avances significativos en deter-
minados servicios basicos digitales como la
sanidad, impulsados por la progresiva digi-
talizacion de la administracién y el aumento
del uso de tramites electrdnicos por parte de
la ciudadania. Los mayores desafios se con-
centran en los ejes de capacidades digitales
y transformacion de las empresas: persisten
importantes brechas en el nivel de compe-
tencias de la poblaciény el tejido empresarial
muestra una adopcién todavia limitada de
tecnologias avanzadas —IA, analitica de datos,
computacion en la nube-, consecuencia en
buena medida del déficit de capital humano
digital. El cumplimiento de los objetivos rela-
cionados con la superacion de estas carencias
dependerd en gran medida de la eficiencia
de las iniciativas nacionales y regionales; los
resultados hasta ahora evidencian que queda
un amplio campo de mejora para alcanzar los
objetivos planteados.

Los rasgos anteriores dibujan un mode-
lo de digitalizacién regional caracterizado, al
igual que el nacional, por un fuerte liderazgo
de la base habilitadora —infraestructuras y
servicios publicos— y por un desarrollo limi-
tado en los dmbitos que requieren capital hu-
mano digital: usos empresariales avanzados,
competencias de la poblacién y participacion
plena de colectivos vulnerables en el ecosis-
tema digital. En consecuencia, la prioridad
estratégica debe situarse en la aceleracion
de las politicas orientadas a las capacidades
y al tejido empresarial. En capacidades, ello
implica reforzar la formacién profesional en
tecnologias, ampliar las competencias digi-
tales avanzadas -especialmente en creacién
de contenidos, seguridad y resoluciéon de
problema-, y disefiar programas especificos

de acompafamiento para los colectivos con
mayor riesgo de exclusion digital: personas
mayores, niveles formativos intermedios, ho-
gares de menor renta y residentes en los mu-
nicipios de tamano medio. En el tejido empre-
sarial, la prioridad debe centrarse en impulsar
la adopcion de tecnologias avanzadas en las
pymes, promover la presencia de especialis-
tas TIC —con especial atencién a la incorpo-
raciéon de mujeres a esos perfiles—y Facilitar
la transicion hacia modelos de organizacién
del trabajo con mayor flexibilidad, incluida la
extension del teletrabajo en las actividades
donde resulte viable. Y en los servicios basi-
cos, la correccién del déficit de equipamiento
TIC en los centros educativos debe abordar-
se como un objetivo prioritario a corto plazo,
por ser un elemento determinante de la equi-
dad intergeneracional en el aprovechamien-
to de la transicion digital. Solo con un avance
simultaneo en estos frentes podra la Region
aproximarse al cumplimiento de los objetivos
de la Brujula Digital 2030 y garantizar que la
transformacion digital se traduzca en mejora
efectiva del bienestar y de la competitividad
del conjunto del territorio.

DISTRIBUCION
COMERCIAL. UN
REPASO TRAS LA
CRISIS PANDEMICA

INTRODUCCION

La distribucion comercial constituye uno
de los pilares del funcionamiento econémico:



articula el consumo, conecta la produccién
con lademanday refleja, con especial nitidez,
las transformaciones estructurales de una
economia. En la Region de Murcia, este sector
ha experimentado en las Ultimas décadas una
evolucién particularmente intensa, marcada
por cambios en los formatos comerciales, en
los habitos de consumo y en el entorno com-
petitivo. En la actualidad, el desempenio del
sector sigue caracterizandose por una eleva-
da volatilidad. El ciclo expansivo de mediados
de la pasada década se vio abruptamente
interrumpido por la crisis sanitaria asociada
a la COVID-19, que obligd, especialmente al
pequefo comercio, a reaccionar con rapidez
a nuevas condiciones operativas. No obstan-
te, la respuesta del tejido comercial murciano
ha mostrado una capacidad de adaptacién
relativamente favorable en comparacién con
otros territorios.

Paralelamente, continGan profundizan-
dose los cambios estructurales. El comercio
electrénico consolida su expansion. Las cade-
nas comerciales y los grandes supermercados
refuerzan su posicién, ampliando su papel
mas alla de la distribucién alimentaria y ga-
nando cuota de mercado frente al comercio
tradicional. Este andlisis debe enmarcarse,
ademas, en un contexto mas amplio. La Comi-
sion Europea subraya que su magnitud en tér-
minos de empleo y valor anadido lo convier-
ten en un elemento clave para el crecimiento
a largo plazo, por lo que lo identifica como
uno de los ecosistemas econémicos con ma-
yor potencial de integraciéon en el mercado
Unico. Aunque advierte de sus debilidades
estructurales: una rentabilidad relativamen-
te baja y una elevada rotacién empresarial,
reflejo de la necesidad constante de adapta-
cion para mantener la competitividad.

EL COMERCIO EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA

El sector comercial en la Regién de
Murcia ha mostrado en los ultimos afos
un notable dinamismo, especialmente en
términos de facturacién, aunque con una

traslacién mas moderada al empleo vy al
numero de establecimientos. En conjunto,
su evolucion supera la del ambito nacional,
consolidando el peso del comercio en la
economia regional.

En 2024, la cifra de negocios alcanzé
los 33.872 millones de euros (3,2% del to-
tal nacional), con un crecimiento del 40%
respecto a 2018, superior a la media espa-
fola (31,5%) y solo superado por Asturias
y Andalucia, segun la Estadistica Estructural
de Empresas del INE. Este avance refleja
tanto el impacto del incremento de precios
-el IPC acumulé un 19,5% en el periodo-
como un crecimiento también significativo
del volumen real de ventas. Ademads, la Re-
gién se sitla entre las pocas comunidades
que evitaron caidas puntuales de factura-
cién en 2020.

La estructura del sector se mantiene
establey alineada con la nacional, con claro
predominio del comercio mayorista (mas
del 60% de la cifra de negocios), seguido
del minorista (en torno al 30%) y la auto-
mocion (por debajo del 10%). No obstante,
el crecimiento ha sido mas intenso en la
Regién en las tres ramas, destacando es-
pecialmente el comercio minorista (46,8%,
casi trece puntos por encima de la media
nacional y el mayor registrado entre las co-
munidades auténomas), con avances tam-
bién relevantes en el mayorista (37,2%%,
5,7 puntos mas que la media) y en la auto-
mocion (38,5%, 12,7 puntos mas).

Desde una perspectiva mas desagre-
gada, la importancia del comercio mayorista
se sustenta, primero, en la fortaleza de la co-
mercializacion de alimentos, que representa
el 51,9% de la actividad -muy por encima del
29,1% nacional-, quizas favorecido por la vo-
caciéon exportadora de la agricultura regional.
Y segundo, en el dinamismo de la interme-
diacién y del comercio no especializado. En la
ventay reparacion de vehiculos de motor pre-
domina la venta de vehiculos (mas del 60%),
con una expansion rapida del segmento de
motocicletas, que casi duplican su factura-
cion. Finalmente, en el comercio minorista no



m mrm25 Memoria sobre la situacion socioecondmica y laboral de la Regidn de Murcia 2025

GRAFICO S.55.
CIFRA DE NEGOCIO, LOCALES Y OCUPADOS EN EL SECTOR COMERCIO. VARIACION (%) ENTRE
2018 Y 2024. COMUNIDADES AUTONOMAS
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Estadistica Estructural de Empresas. Sector Comercio (INE).

GRAFICO S.56.
ESTRUCTURA DEL SECTOR COMERCIO SEGUN DIVISIONES. 2018 Y 2024
(% de la cifra de negocio)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Estadistica Estructural de Empresas. Sector Comercio (INE).
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GRAFICO S.57.
EMPRESAS DE COMERCIO EN LA REGION DE MURCIA SEGUN ESTRATO DE ASALARIADOS. %
DEL TOTAL DE LOCALES Y OCUPADOS. 2018 Y 2023
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Fuente: elaboracidn propia a partir de la explotacidn de la Estadistica Estructural de Empresas. Sector Comercio realizada por
el Centro Regional de Estadistica de Murcia.

se aprecian diferencias sustanciales respecto
al patrén nacional. Mas de un tercio de las
ventas se concentra en los establecimientos
no especializados, que engloba entre otros
a supermercados, hipermercados y grandes
almacenes. A continuacion, destacan la ven-
ta de articulos diversos en establecimientos
especializados (18,4 %) y la comercializacion
de combustible para automocién (11,7%). So-
bresale, no obstante, la dindmica del comer-
cio no realizado en establecimientos, puestos
de venta o mercadillos, que multiplica por
ocho su volumen de negocio entre 2018 y
2024, al incluir formatos emergentes como el
comercio electrénico.

La composicion del sector cambia
cuando se atiende a la red de estableci-
mientos: predomina el comercio minorista
(57,2%), seguido del mayorista (31,6%) y la
automocioén (11,2%). Su crecimiento (3,2%
desde 2018, el tercero mayor del ambito
autondémico) contrasta con la caida na-

cional, aunque es inferior al de la cifra de
negocios, lo que apunta a un aumento de
la facturacion media por establecimiento
(1,13 millones de euros, 36%). Pese a ello,
esta se mantiene un 9% por debajo de la
media nacional, con diferenciales especial-
mente acusados en el comercio mayorista
(2,26 millones, 13,6% menos que en Es-
pana) y la automocion (825.000, un 34,3%
menos), mientras que en el comercio mi-
norista (577.000) se ha reducido la brecha
al 5,6% gracias al aumento de las ventas
minoristas por habitante (6.270 euros, un
38,3% mas que seis anos antes).

Parte del aumento de la cifra de ne-
gocio media podria deberse a la transfor-
macién observada en el tejido empresarial,
con crecimiento de los establecimientos
vinculados a empresas multilocalizadas
(3.191 entre 2018 y 2023) y retroceso de
los unilocalizados (-1.268). Estos ultimos lo-
cales, aunque siguen siendo mayoria (85%
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GRAFICO S.58.
VALOR ANADIDO DE COMERCIO, RESTO DE SERVICIOS Y PIB TOTAL. VARIACION NOMINAL (%)
ENTRE 2018 Y 2023 (1)
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(1) ElValor Anadido de Comercioy el resto de servicios estd valorado a coste de los factoresy el PIB, a precio de mercado. Todas

las variables en términos corrientes.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la Estadistica Estructural de Empresas. Sectores Comercio y Servicios (INEy CREM) y
Contabilidad Regional de Espaia (INE).

del total), reducen su peso en 9,4 puntos,
en favor de estructuras empresariales mas
complejas y con mayor capacidad de factu-
racién (2 millones en promedio, aproxima-
damente el triple de las unilocalizadas).

El empleo ha registrado un crecimien-
to del 7,9% entre 2018 y 2024, el mas ele-
vado entre las comunidades auténomas
(que promedian un 1,9%), alcanzando los
128.243 ocupados (4% del total nacional).
Sin embargo, este avance presenta un ca-
racter desigual: se concentra cada vez mas
en las empresas de mayor dimensién, mien-
tras se reduce en las de menor tamarno,
como muestra el grafico S.57.

La dimension media de las plantillas au-
menta a 4,1 ocupados por local (0,2 mas que
en 2018) y supera en 0,6 puntos a la nacional,

impulsada principalmente por el comercio
mayorista (6,8 ocupados, dos mas que en
Espaiia), porque en el minorista (3,1) y la au-
tomocién (3,4) practicamente se igualan a los
valores nacionales.

En este contexto, los costes laborales
por hora trabajada (15,8 euros en 2023)
contintan siendo inferiores a la media es-
panola, un 24,4%, pese al incremento re-
gistrado en los ultimos afos (19,4% desde
2018).

Por su parte, el valor anadido bruto del
comercio alcanzo los 4.580 millones de euros
en 2023 (3,1% del total nacional), medido a
coste de los factores y en términos corrien-
tes, con un crecimiento del 34,3% respecto
a 2018, superior al nacional (31,7 %) y al del
conjunto de la economia regional (25,6 %),
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aunque por debajo del observado en otros
servicios. El comercio mayorista se consolida
como principal generador de valor (56,6% del
total, cinco puntos mas que en el pais), mien-
tras que la automocion destaca por su dina-
mismo (50% entre 2018 y 2023, casi el doble
que la nacional) y el comercio minorista pier-
de peso relativo (34% del total).

No obstante, persisten limitaciones en
términos de productividad. El valor afadido
por ocupado (37.481 euros) ha aumentado
con intensidad (30,7% en cinco afnos), pero
amplia su brecha negativa respecto a Espa-
fa, situdndose en el 73,6% de la media na-
cional (cuando en 2018 era el 77,3%). Este
diferencial se observa en todas las ramas,
especialmente en el comercio mayorista,
que pese a registrar la productividad mas
alta (42.838 €) queda casi cuarenta puntos
por debajo de la nacional. El desfase es me-
nos acentuado en la automocién (42.303
€, -17 puntos) y en el comercio minorista
(30.250 €, -20 puntos).

ety 155

En paralelo, los costes laborales absor-
ben cerca de la mitad del valor anadido (48%),
en linea con el registro nacional (47,9%), y con
una evolucién ligeramente decreciente.

MERCADO DE TRABAJO SEGUN LA
EPA

El sector comercial empleaba a 124.000
personas en 2025 segln la EPA, mas que la
Agricultura (79.300), la Industria (87.900) y la
Construccién (45.300). Son 14.000 mas que
en 2017, un 12,7%, por encima del 7,6% na-
cional.

Es una evolucién meritoria, porque en el
periodo siete comunidades auténomas han
perdido ocupados. Sin embargo, se trata de
un ritmo inferior al del empleo total durante
este periodo, de manera que, a pesar de se-
guir siendo una fuente relevante de empleo,
ha perdido peso relativo, desde el 19% del to-

GRAFICO S.59.

OCUPADOS EN EL SECTOR COMERCIO DE LA REGION DE MURCIA. 2008-2025
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Fuente: elaboracidn propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (INE).



tal en 2017 al 17,8% en 2025. Esta reduccién
es generalizada en todas las comunidades
auténomas, lo que permite a Murcia mante-
ner una posicion relativamente destacada, la
segunda mayor, y por encima de la media del
pais (14,5%).

Atendiendo a las principales caracte-
risticas sociodemograficas y laborales de los
ocupados en el sector, puede sefalarse, de
forma sintética, que el comercio presenta una
presencia equilibrada de hombres y mujeres,
aunque sus niveles educativos tienden a ser
moderados. Asimismo, se observa un proceso
de envejecimiento de la poblacién ocupada -si
bien menos acusado que en el conjunto na-
cional- y una reduccion de la participacion de
poblacién extranjera. Desde el punto de vis-
ta de las caracteristicas laborales, el empleo
en el sector es mayoritariamente asalariado
-tendencia que se acrecienta con el tiempo-
y presenta tasas relativamente reducidas de
temporalidad y de trabajo a tiempo parcial.

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL
EN EL COMERCIO

A finales de 2025, la Regién de Murcia
contaba con 114.299 afiliados a la Seguridad
Social en el sector comercio, una magnitud
muy préxima a la estimada por la Encuesta de
Poblacién Activa, que representa el 16,9% del
empleo total. Se trata de una proporcién en
retroceso respecto a 2017 (19,2%), aunque
todavia superior a la del conjunto de Espafna
(15,7%), lo que sigue evidenciando una cierta
especializacion regional en la actividad co-
mercial, especialmente en su vertiente ma-
yorista.

Entre 2017 y 2025 se registran 8.144
afiliados adicionales (un alza del 7,7%), un
crecimiento claramente inferior al del con-
junto del empleo regional (22,4%), pero muy
similar al nacional (6,5%). Como resultado, la
participacion de Murcia en el empleo comer-
cial espafol se mantiene estable (en torno
al 3,3%). Este avance se sustenta exclusiva-
mente en el empleo asalariado -que crece

con intensidad en el Régimen General (9.752
y 12,5% en términos relativos)-, mientras
que el trabajo auténomo retrocede (1.608 y
-5,8%), reforzando la tendencia hacia una ma-
yor asalarizacién del sector.

Por ramas de actividad, el comercio mi-
norista continda siendo el principal emplea-
dor, con 59.873 afiliados en 2025, aunque
muestra signos de agotamiento relativo. Su
crecimiento desde 2017 es moderado (5,2%;
unos 3.000 ocupados), lo que se traduce en
una pérdida de peso en el empleo regional,
hasta el 8,8% (frente a mas del 10% en 2017),
porcentaje inferior al de Espana (9,1%). A
ello se suma una elevada rotacién laboral: en
2025 se requirieron 72,6 contratos por cada
empleo neto creado, indicador de una nota-
ble inestabilidad en este segmento.

Este comportamiento agregado oculta,
no obstante, una clara dualidad interna. La
evolucién del empleo minorista habria sido
significativamente mas débil sin el impulso
de los establecimientos no especializados
con predominio de alimentacién, bebidas y
tabaco -supermercados, hipermercados o
tiendas de proximidad-, que concentran cer-
cade 15.000 trabajadores (13,1% del empleo
comercial) y crecen un 22% desde 2017 (Es-
pana: 22,5%), aportando 2.698 empleos adi-
cionales. En contraste, otras actividades rele-
vantes presentan retrocesos: el comercio de
prendas de vestir pierde 854 afiliados (hasta
5.059), el grupo de otro comercio no espe-
cializado - grandes almacenes y bazares- 580
(hasta 4.787), y el de carne y productos carni-
cos 221. Se trata, ademas, de una pauta com-
partida con el conjunto del pais, lo que podria
apuntar a transformaciones estructurales del
comercio minorista.

Frente a esta moderacion, el comercio
mayorista muestra un comportamiento mas
sélido. Con unos 41.000 afiliados, incremen-
ta su empleo en 3.549 personas entre 2017 y
2025 (9,4%; Espana: 11,1%). El crecimiento es
generalizado en las principales ramas, con es-
pecial protagonismo del comercio de frutas
y hortalizas (11.715 trabajadores, 502 mas),
donde la Regidn concentra cerca del 9% del
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empleo nacional y evidencia una marcada
especializacion. A ello se suman avances des-
tacados en el comercio mayorista no espe-
cializado de productos alimenticios, bebidas
y tabaco (21,6%; hasta 2.459), maquinaria y
equipo (54,9%) y equipos electrénicos y de
telecomunicaciones (43%), todos ellos con
una evolucién claramente expansiva.

Por su parte, la venta y reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas se consoli-
da como el dmbito mas dindmico en términos
de empleo relativo. Supera los 13.000 ocu-
pados tras crecer en torno a 1.650 afiliados
desde 2017 (14,4%). El avance se concentra
en el mantenimiento y reparacion de vehicu-
los (7.968 trabajadores tras subiren 961) y en
la venta de automdviles y vehiculos ligeros
(2.395y299).

En resumen, el empleo comercial en la
Region de Murcia ha evolucionado con ma-

MCES

yor intensidad que en el conjunto de Espania,
pero por debajo del dinamismo del mercado
laboral regional, lo que ha conllevado una
pérdida de peso relativo. Ademas, el analisis
por segmentos revela una trayectoria clara-
mente heterogénea: el comercio minorista,
pese a su centralidad, pierde dinamismo y
muestra elevada rotacion; el mayorista con-
solida un crecimiento sostenido apoyado en
su especializacién productiva; y la automo-
ciéon emerge como el segmento mas expansi-
vo en términos relativos.

EL EMPLEO COMERCIAL EN EL
AMBITO MUNICIPAL

El empleo comercial en la Regién de
Murcia presenta una marcada concentracion
territorial. En torno a la mitad de los afiliados
se localiza en los dos principales municipios,

MAPAS.1.
PESO DEL COMERCIO (%) EN LA AFILIACION TOTAL A LA SEGURIDAD SOCIAL POR MUNICIPIOS. 2025

Fuente: elaboracidn propia a partir de Tesoreria General de la Sequridad Social e INE



en coherencia con su peso demografico y
su funcién como nodos comerciales. Murcia
retne 39.758 trabajadores a finales de 2025
(35,1% del total), mientras que Cartagena, a
notable distancia, alcanza los 12.699 (11,2%).
En torno a la mitad del Gltimo se encuentran
Lorca y Molina, seguidos por otros como To-
tana, Alcantarilla o San Javier.

Ahora bien, la especializaciéon comercial
-medida por el peso del sector en el empleo
total- dibuja un mapa distinto. Los mayores
niveles se encuentran en municipios como
Lorqui, Santomera, Fortuna o Totana, don-
de el comercio aporta en torno al 30% del
empleo, en buena medida impulsado por su
dinamismo reciente. En un escalén interme-
dio, en torno al 25%, se sittian Beniel, Aguilas,
Mazarrén, San Javier o Cehegin, mientras que
en el extremo opuesto -con menos del 10%-
aparecen municipios como Ulea, Ojés, Cam-
pos del Rio, Albudeite o Aledo.

Si el foco se restringe al comercio mi-
norista, el esquema apenas varia. Murcia
concentra 23.986 afiliados (40,6%), seguida
a distancia por Cartagena (7.794, 13,2%).
Por detras, Totana, Lorca y Molina de Segura
(todos por encima del 4,5%). Sin embargo, la
mayor especializacién corresponde a Totana,
con cerca del 20% de su empleo vinculado al
comercio minorista. A continuacion, entre el
11%y el 15%, se encuentran Cehegin, Lorqui,
Cartagena y Aguilas. En conjunto, el patrén
territorial del comercio minorista combina
una elevada concentracién en los principales
nucleos urbanos con una creciente especiali-
zacion en determinados municipios de tama-
fio medio, tanto en el entorno del Mar Menor
como en areas del interior que actGan como
polos comerciales de sus respectivas zonas
de influencia.

EQUIPAMIENTO COMERCIAL
MINORISTA

La configuracion del tejido empresa-
rial del comercio en la Regién de Murcia
ha experimentado una transformacion

notable desde 2016, marcada tanto por la
reduccién del nimero de empresas como
por cambios en su estructura interna. Esta
evolucion -caracterizada por la pérdida de
peso de las empresas sin asalariados y, en
menor medida, de las mayoristas- reprodu-
ce en lo esencial la tendencia observada en
el conjunto de Espana.

En términos cuantitativos, en 2024 se
contabilizan 21.468 empresas comerciales,
3.938 menos que en 2016 (-15,5%), en un
contexto en el que el total de empresas re-
gionales apenas crece (0,4%). Pese a ello,
la participacion de Murcia en el conjunto
nacional se mantiene estable (3,4%), mien-
tras que el comercio continda teniendo un
peso relevante en la estructura empresa-
rial regional (22,8%, frente al 18,9% en Es-
pana), lo que sitla a la Regién entre las mas
especializadas en esta actividad, segun el
Directorio Central de Empresas del INE.

Por tamaio, la contraccion es especial-
mente intensa en las empresas sin asalaria-
dos (-24%). Las empresas con asalariados
también retroceden, aunque de forma mas
moderada (-6,6%), aumentando su peso re-
lativo (54%). Predomina, en todo caso, una
estructura de pequena dimension: el 46%
de las empresas solamente cuenta con tra-
bajadores por cuenta propia y casi la mitad
(49,4%) tienen entre uno y diez trabajado-
res asalariados, mientras que las de mayor
tamano tienen una presencia residual (0,8%
por encima de 50 empleados).

Por ramas de actividad, la venta y re-
paracion de vehiculos presenta la evolu-
cién mas estable (-1,6%), manteniendo un
peso reducido (en torno al 12%). En cam-
bio, tanto el comercio minorista (57,1%)
como el mayorista (30,8%) registran caidas
superiores al 15%, que nos les impiden se-
guir siendo los pilares del sector.

Esta reconfiguracion se refleja también
en la red de locales. En 2024 se contabilizan
26.672 establecimientos, un 24% mas que el
numero de empresas, lo que evidencia la ca-
pilaridad del sector. Aunque su peso sobre



TABLA S.44.
EMPRESAS COMERCIALES ACTIVAS EN LA REGION DE MURCIA. 2016 Y 2024 (1)

Empresas Activas % 16/24 % total comercio % RM /| ESP

2024
2016 RM | ESP | 2016 | 2024 (ESP) 2016 | 2024
Total Comercio 25.406 -15,5| -17,0| 100,0| 100,0| 100,0 3,4 3,4
45 Venta/Rep. de vehiculos 2.627 2586 -1,6] -52| 10,3] 120 11,2 3,6 3,7

46 C. por mayor e intermed. (exc. 45) 8.169 6.620| -19,0| -19,5| 32,2 30,8/ 285 3,7 3,7

47 C. por menor (exc. 45) 14.610| 12.262| -16,1| -17,6| 57,5| 571 60,3 3,2 3.2

Sin asalariados 12.980 9.866| -24,0( -26,5| 51,1 46,00 443 34 3,6

Con asalariados 12.426| 11.602 -6,6 -7,4| 489 54,0 557 3,3 3,3

(1) Datos a 1 de enero del afio siguiente al que aparece en la tabla.

Fuente: elaboracidn propia a partir de INE (DIRCE)

TABLA S.45.
LOCALES MINORISTAS EN LA REGION DE MURCIA POR GRUPO. TOTAL, VARIACION, % DEL
TOTAL Y DENSIDAD POR MIL HABITANTES. 2016 y 2024 (1)

o
% total (2024) % 16124 ”’EZ“F',' "| Densidad (2024)
100 3,1 97

47  Comercio al por menor ( exc. 45) 17.711| 15.407 100 -13,0 -13,8

C.menor est. no especializados 1.993| 1.872] 12,2 12,6 6,1 -6,6 3,0] 1,2] 1,3]
C.menor espec. p. alimenticios, bebidas y tabaco 2.944) 2502 16,2 18,9 -15,0 -16,8 27 1,6 1,9
C.menor combustible automocion est. Espec. 365 424 2,8 21 16,2 12,1 4,0] 0,3 0,2
C.menor equipos TIC en est. Espec. 411 316 21 1,8 -23,1 =221 3,5 0,2 0,2]

C.menor otros artic. uso doméstico est. Espec. 3.078| 2.439 15,8 16,2 -20,8 -20,8 3,0 1,5 1,6

C.menor art. culturales y recreat. est. esp. 1.140| 806 5,2 55 -29,3] -251 3,0] 0,5 0,6
C.menor de otros articulos en est. esp. 5.428| 4.927| 32,0] 32,5 -9,2 -12,2 3,1 3,1 3,3|
C.menor en puestos de venta y mercadillos 2.003] 1.698 11,0} 70 -152| -16,5 4.9 1.1 0,7

C.menor no en est., puestos de venta o mercadillos 349 423 2,7 3,3 21,2 40,4 2,6 0,3| 0,3]
Sin asalariados 9.533| 7.601 49,3 47,2 -20,3 -20,8 3,3 4,8 47|
Con asalariados 8.178| 7.806 50,7| 52,8 -4,5 -6,5 3,0 4,9 5,3|
(1) Los datos son los que proporciona el Directorio Central de Empresas a uno de enero del ano siguiente al que aparece en

la tabla. La densidad es el nimero de locales por cada mil habitantes. Para el cilculo de 2016, se ha utilizado la poblacidn del
Padrdn Municipal, y para 2024 la del Censo Anual de Poblacion.

Fuente: elaboracidn propia a partir de DIRCE, Padrén Municipal y Censo Anual de Poblacion.

el total regional (24,5%) se reduce respec- les (-11,4%; Espaina: -12,4%), con una caida
to a 2016, sigue siendo superior al nacional mucho mas acusada en los establecimientos
(20,9%) y uno de los mas elevados del pais. Sin sin asalariados (-19,3%) que en aquellos con
embargo, la tendencia es claramente contrac- empleo (-2,7%). Algunos factores explicativos

tiva: entre 2016 y 2024 se pierden 3.421 loca- podrian ser el ajuste del consumo, la rigidez nor-
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GRAFICO S.60.
DENSIDAD DE LOCALES DE COMERCIO MINORISTA POR COMUNIDADES AUTONOMAS.
LOCALES POR MIL HABITANTES. 2016 Y 2024 (1)
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(1) Los datos son los que proporciona el Directorio Central de Empresas a uno de enero del aio siguiente al que aparece en la
tabla. Para el calculo de 2016, se ha utilizado la poblacion del Padrén Municipal, y para 2024 la del Censo Anual de Poblacidn.

Fuente: elaboracidn propia a partir de INE (DIRCE, Padron Municipal de Habitantes y Censo de Poblacion.

mativa o el encarecimiento reciente de los loca-
les comerciales, aunque debe remarcarse que
ninguna comunidad escapa al cierre de locales.

En el ambito minorista -que concen-
tra cerca del 58% de los locales-, el ajuste es
igualmente significativo (-13%), especialmen-
te entre los establecimientos sin asalariados
(-20,3%), que por otra parte son la mayoria.
En concreto, mas de la mitad (54,1%), a lo que
se suma que uno de cada cuatro tiene como
maximo dos trabajadores por cuenta ajena,
aunque se aprecia una ligera recomposicion
hacia unidades de mayor tamano.

Solo dos modalidades crecen: el comercio
no presencial (21%), impulsado por el canal on-
line, y la venta de combustible (16,2%). Por el
contrario, retroceden las actividades tradicio-
nales -alimentacion especializada y comercio
de articulos diversos-, con pérdidas cercanas
a 500 locales en cada caso, concentradas en
pequefos negocios. Incluso el comercio no

especializado (supermercados y grandes su-
perficies) reduce su red (-6,1%), aunque com-
bina cierres en pequenos establecimientos con
aperturas en formatos de mayor dimensién.

Como resultado, la densidad comercial mi-
norista desciende hasta 9,7 locales por cada mil
habitantes (11,9 en 2017; Espana: 10,1), prolon-
gando una tendencia descendente, que resulta
generalizada en el dmbito autonémico.

Respecto al comercio mayorista, sus
locales representan el 30,2% de los comer-
cialesy el 7,5% del total de la Regién de Mur-
cia, este el mayor porcentaje de las distintas
comunidades auténomas, y muy por encima
del promedio nacional (5,8%). Sin embargo,
su nimero describe una trayectoria declinan-
te que ha afectado al 12,5% de los estableci-
mientos existentes en 2016. Las modalidades
cuantitativamente mas relevantes son las de
productos alimenticios, bebidas y tabaco, e
intermediarios del comercio, aunque desde
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2016 ambas registran retrocesos de doble
digito, como la mayoria de las restantes acti-
vidades mayoristas.

La venta y reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas abarca el 11,8% de los
establecimientos comerciales, el tercer mayor
porcentaje autonémico, con un modesto cre-
cimiento desde 2016 (2,6%).

Finalmente, en el dmbito de los centros
comerciales, se aprecia una fase de madurez,
con un ritmo de aperturas y ampliaciones
mas moderado a nivel nacional. En la Regién
de Murcia esta tendencia se traduce en un
ligero ajuste: en 2024 cuenta con 21 centros
(uno menos que en 2017) y una reduccién de

mces

la superficie del -4,7%, segln datos de la Aso-
ciacion Espanola de Centros Comerciales. No
obstante, la oferta sigue siendo relativamen-
te amplia en términos comparados: concentra
el 3,6% de los centros y el 4% de la superficie
nacional (676.000 m?), con un tamafno medio
elevado (32.190 m?, un 12% superior al nacio-
nal) y una alta densidad comercial (431 m? por
cada mil habitantes, 24% sobre la media).

TEJIDO COMERCIAL POR
MUNICIPIOS

En los dltimos afos se han reducido
las fuentes estadisticas para el andlisis del

MAPA S.2.
DENSIDAD DEL COMERCIO MINORISTA POR MUNICIPIOS. CODIGOS DE CUENTA DE COTIZACION
POR CADA MIL HABITANTES. 2025 (1)

244

2,86

|3,E
I3.92

(1) Los datos de empresas con trabajadores corresponden a los Codigos de Cuenta de Cotizacion (CCC) proporcionados por
la Tesoreria General de la Seguridad Social, a 31 de diciembre de 2025. La poblacidn utilizada es la procedente del padrén

municipal del INE a 1 de enero de 2025.

Fuente: elaboracion propia a partir de Tesoreria General de la Sequridad Social e INE



comercio a escala municipal, por lo que los
Cddigos de Cuenta de Cotizacion (CCC) de la
Seguridad Social constituyen una de las es-
casas aproximaciones al tejido empresarial,
limitado a aquel que cuenta con trabajado-
res asalariados. Su distribucién revela una
fuerte concentracién: casi un tercio se loca-
liza en Murcia, mas del doble que en Carta-
genay cerca de cinco veces mas que en Lor-
ca, mientras que Molina de Segura ronda el
5% y un grupo amplio de municipios -como
Alcantarilla, Torre-Pacheco, Yecla o Aguilas-
sesitia entre el 2%y el 4%.

Este patron se reproduce en el comer-
cio minorista: Murcia (casi el 33%), Carta-
gena (14%), Lorca (6%), Molina de Segura
(4%), Cieza y Alcantarilla. No obstante, el
analisis por habitante introduce matices re-
levantes. Las mayores densidades se obser-
van en municipios como Lorqui, Caravaca de
la Cruz, Librilla, Cehegin, Moratalla, Bullas,
Cieza o Jumilla, todos ellos con mas de cua-
tro empresas por cada mil habitantes.

En términos generales, se aprecia una
elevada concentracién comercial en los
principales nucleos urbanos, junto con una
progresiva pérdida de comercios en buena
parte del territorio. En este sentido, las ma-
yores densidades se localizan en las comar-
cas del Noroeste y el Altiplano, seguidas de
las zonas costeras, asi como en municipios
que desempeian funciones de centralidad
comarcal, mientras que los niveles mas ba-
jos se registran en el drea metropolitana de
Murcia, probablemente debido a su mayor
volumen de poblacién.

LA DISTRIBUCION MINORISTA DE
BASE ALIMENTARIA

Al igual que en el periodo 2008-2016,
la Regidon de Murcia vuelve a registrar en
los ocho afios siguientes una expansion
destacada de la superficie de venta mino-
rista de base alimentaria, acompanada de
un crecimiento adn mas intenso del nimero
de establecimientos, segin se desprende

al Anuario de la Distribuciéon de INDISA. En
2024 se aproxima a los 480.000 m? y 659
puntos de venta, con aumentos sobre 2016
del 15,6% y del 31%, respectivamente, por
encima de la media nacional (12,1% y 9,5%).
Este dinamismo sitUa a la Regién entre las
mas activas del pais, si bien su participaciéon
(2,9% de la superficie y 2,8% de los esta-
blecimientos) sigue por debajo de su peso
poblacional (mas del 3%), lo que se traduce
en una menor dotacién por habitante (420
establecimientos por millon frente a 485
en Espafa; 305 m? por cada mil habitantes
frente a 337).

El avance se sustenta, de forma clara,
en la expansion del formato supermercado,
que lidera el proceso tanto a nivel regional
como nacional. En Murcia alcanza 562 esta-
blecimientos en 2024 (47,1%, frente al 10,3%
nacional) y 331.660 m? de superficie (47,7%,
frente al 20,3%), concentrando cerca del 70%
de la sala de ventas. Pese a ello, la densidad
por habitante (211 m? por cada mil) continta
por debajo de la media espaiiola (240).

En paralelo, se consolida la pérdida de
protagonismo de los hipermercados, que se
reducen a 12 (-20%), con un descenso del
21,9% en superficie (frente a 5,5% vy -4,9%
en Espafa), y una cuota que cae hasta el
21%. Son diez puntos menos aunque estan
en linea con el valor nacional (19,6%), como
también ocurre con la densidad por cada
mil habitantes (65 m?). En contraste, la di-
mension media (8.463 m?) es la tercera mas
elevaday cerca de un 30% superior a la del
pais. También las tiendas de descuento pro-
longan su retroceso, con una notable con-
traccion en nimero (38 establecimientos,
34 menos) y superficie (en torno a un 22%
menos), aunque el tamafo medio (1.100
m?) es el segundo mayor de Espana. Final-
mente, las de conveniencia aumentan signi-
ficativamente sus establecimientos (38%),
aunque con formatos muy reducidos que li-
mitan su impacto en superficie total (-30%).

En conjunto, el modelo mantiene una
elevada concentracion de la oferta, aunque
en niveles intermedios en el contexto auto-



TABLA S.46.
CUOTA DE MERCADO MINORISTA DE BASE ALIMENTARIA EN LA REGION DE MURCIA POR
FORMATOS. 2016 Y 2024

Superficie
venta (m?)

Superficie
venta (m?)

Superficie
venta (m?)

Supermercados 224.520 331.660

Hipermercados 15 129.978 31,3 12 101.551 21,1 -3 -21,9 -10,2
Tiendas descuento 72 53.930 13,0 38 41.810 8,7 -34 -22,5 -4,3
T. de conveniencia 34 6.188 1,5 a7 4.359 0,9 13 -29,6 -0,6
Tienda especializada 4 605 0,2 5 905 0,2 1 49,6 0,0
Total sala minorista 507 415.221 100,0 664 480.285 100,0 157 15,7 0,0

(1) La variacion de puntos de venta se expresa en unidades, porcentualmente la superficie y en puntos porcentuales la cuota

autonémica.

Fuente: Anuario de la Distribucion 2017-2018 y 2025-2026 (INDISA) y elaboracidn propia.

némico: las cinco principales empresas re-
Unen el 66,7% de la superficie, proporcién
estable desde 2016, que ocupa una posicion
intermedia en la escala autonémica (déci-
ma). Esta concentracién convive, no obstan-
te, con una notable diversidad de operado-
res -Murcia, con 44, es la segunda provincia
con mayor nimero de distribuidores, dupli-
cando la media provincial de 21-y con bajos
niveles de concentracion en el ambito local,
lo que refleja un equilibrio entre grandes ca-
denasy tejido comercial mas atomizado. En
este contexto, destacan operadores como
Mercadona (85.700 m? de sala de venta re-
partidos en 64 establecimientos), Carrefour
(76.059 m?y 30), Grupo Upper (54.772 m?y
178, con el mayor crecimiento autonémico
desde 2016), Consum y DIA.

COMERCIO ELECTRONICO

Sin duda, el comercio electrénico se
ha consolidado como una de las modali-
dades mas dindmicas del sector en lo que
va de siglo. En Espaiia (se carece de datos
regionalizados), las ventas alcanzaron los
426.964 millones de euros en 2023, lo que
supone un incremento del 71% respecto a
2016. Como resultado, el canal online re-
presenta ya el 19,5% de la cifra de nego-

cios empresarial (16,4% en 2016), ligera-
mente por encima de la media de la Unién
Europea (18,3%), y hasta el 30% si se con-
sideran GUnicamente las empresas que ope-
ran por esta via. No obstante, su estructura
presenta una elevada concentracién: las
grandes empresas generan el 67,8% de las
ventas, frente al peso mucho mas reduci-
do de las medianas (11,7%), las pequenas
(7,9%) y las microempresas (12,6%).

Por su parte, el gasto medio por com-
prador mantiene una clara tendencia as-
cendente y se ha multiplicado por cuatro
en el ultimo decenio, hasta situarse en
3.762 euros en 2024. Persisten, sin em-
bargo, diferencias significativas segun la
situacion laboral: los asalariados rondan
los 4.000 euros, mientras que autbnomosy
estudiantes superan los 5.000, frente a ni-
veles inferiores a 3.000 euros en jubilados,
personas desempleadas o dedicadas al ho-
gar. En cuanto a la composicién del gasto,
destacan las ramas vinculadas al turismo, el
textil, los servicios financieros y las apues-
tas, si bien la oferta se ha diversificado de
forma notable en los Gltimos afios. En este
contexto, el comercio minorista avanza
progresivamente hacia modelos omnica-
nal, integrando los canales fisico y digital
como parte de una misma estrategia co-
mercial.



POLITICA DE ORDENACION
Y FOMENTO DEL COMERCIO
MINORISTA

La Comunidad Auténoma de la Region
de Murcia ostenta competencias exclusivas
en materia de comercio interior, si bien en
los Ultimos anos el marco regulatorio del
comercio minorista ha permanecido rela-
tivamente estable. Esta continuidad co-
existe con una politica de apoyo al sector
caracterizada por una intensidad financie-
ra limitada, en comparacién con el elevado
peso econdémico del comercio en la regién.

Por una parte, las subvenciones a fe-
deraciones, asociaciones y entidades de
comerciantes minoristas, han estado desti-
nadas a actuaciones de modernizacion, di-
gitalizacion, promociéon comercial, forma-
cién, campanas de dinamizacién, eficiencia
energética y sostenibilidad. Asimismo, en
las Gltimas anualidades, se han recuperado
las ayudas nominativas a las cdmaras oficia-
les de comercio y a las ferias comerciales
oficiales, junto con el apoyo a la Federaciéon
del Comercio de la Regién de Murcia (CO-
REMUR), orientado a reforzar su estruc-
tura de gestion. Destacan, ademds, dos
lineas de actuacion recientes: por un lado,
las subvenciones directas a ayuntamientos
para la dinamizacion del comercio local
(mercados municipales, centros comercia-
les abiertos, venta ambulante o campanas
de promocidn, entre otras); y, por otro, el
Programa de Apoyo al Comercio “Fondo
Tecnoldgico”, en el marco del Plan de Re-
cuperacion, Transformacion y Resiliencia,
centrado en la digitalizacién, sostenibili-
dad y mejora de la competitividad de las
pymes comerciales.

Desde el punto de vista presupues-
tario, el programa 622A “Promocién del
comercio” de la Comunidad Auténoma
evidencia un esfuerzo publico reducido
en términos relativos. En 2024 alcanza los
3,23 millones de euros, equivalentes al
0,047% del presupuesto consolidado no fi-
nanciero, el mismo peso que en 2008, aun-
que con trayectorias divergentes de am-

bos componentes en los afios intermedios:
mientras que el gasto total del presupues-
to regional avanza ininterrumpidamente,
los recursos destinados al comercio siguen
una evolucién irregular. Tras afos en el en-
torno de 1,5-2,5 millones, se observa un
repunte reciente, especialmente en 2023
(5,23 millones), impulsado en parte por los
fondos del programa tecnoldgico estatal
citado. En paralelo, se aprecia una reduc-
cion del gasto en personal y una notable
volatilidad en las transferencias, aunque
con cierta recuperaciéon en los ejercicios
mas recientes.

En este marco se ha presentado el
Plan Director de Impulso al Comercio de la
Regién de Murcia 2026-2030, que parte de
un diagndstico ampliamente compartido
sobre los principales retos del sector: pér-
dida de competitividad frente a grandes
superficies y comercio electrénico, insufi-
ciente digitalizacién, falta de relevo gene-
racional, carencias formativas, debilidades
del entorno urbano -poco favorable para el
comercio de proximidad- y rigidez norma-
tiva. Pocas objeciones pueden formularse
al contenido del plan de accién, que se es-
tructura en 6 ejes, 18 lineas de trabajoy 33
medidas. Estas responden acertadamente
a unos ejes estratégicos que son concor-
dantes con las principales propuestas sur-
gidas del proceso de participacién, amplio,
pero con la sorprendente ausencia de las
organizaciones sindicales. En este dmbito,
la observacién principal es que se detecta
la renuncia al establecimiento de incenti-
vos fiscales, bien autonémicos, bien loca-
les (IBI, tasas, etc.), para ofrecer un apoyo
directo a comercios en dificultades cuya
permanencia genera externalidades positi-
vas en determinados barrios o municipios,
como pueden ser los cascos histoéricos o las
zonas rurales.

El cuestionamiento primordial que se
formula al Plan Director de Impulso al Co-
mercio Region de Murcia 2026-2030 es la
ausencia de un escenario presupuestario
que detalle la financiacién prevista para
cada una de las medidas, junto a un cro-
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GRAFICO S.61.
EVOLUCION DEL iNDICE DE GASTO DE LA CARM EN PROMOCION DEL COMERCIO (PROGRAMA
622A). TOTAL Y PRINCIPALES CAPITULOS. 2008-2024 (2008=100)
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(1) Obligaciones reconocidas netas de las operaciones no financieras. En 2023, se ha excluido en transferencias la subvencion
con cargo al Fondo Tecnoldgico, accion puntual derivada de la COVID y financiada por el Plan de Resiliencia.

Fuente: Cuenta General de la CARM y elaboracidn propia.

nograma que explicite la previsiéon sobre
su inicio y vigencia. Esta carencia de mar-
co financiero impide evaluar la viabilidad
de las acciones a desarrollar, y conocer, en
conjunto, si el apoyo al comercio se va a
mantener en términos similares al actual,
lo que dificultara la resolucién de la pro-
blematica detectada en la fase consultiva
por la insuficiencia de medios para ello, o,
por el contrario, otorgara al comercio el
relieve que merece por su contribucién a
la riqueza regional y al empleo, y por los
intangibles que aporta debido a su contri-
bucién a la dinamizacién de los barrios, el
arraigo de la poblaciéon y combatir la gen-
trificacion. Ademas de la inexistencia de
un programa presupuestario que soporte
la financiacion del Plan, que constituye su
principal déficit, habria sido conveniente
que, ademas de los indicadores de segui-
miento, basicamente orientados a conocer
el grado de ejecucién de las medidas, se
incorporaran otros de caracter econémico.
Finalmente, se echa en falta que el Plan no
prevea la constituciéon de una Comision de
Seguimiento, compuesta al menos por los

mismos agentes que han formado parte
del proceso participativo.

En definitiva, el analisis realizado pone
de manifiesto que el sector comercial de la
Regién de Murcia mantiene una posicién
relevante dentro de la estructura produc-
tiva regional, con una evolucién reciente
caracterizada por un notable dinamismo en
la actividad. Sin embargo, este crecimiento
convive con una transformacién progresiva
de su estructura, visible en la evolucién del
empleo, el tejido empresarial y los formatos
de distribucion. La creciente digitalizacion,
la concentracién de la oferta y los cambios
en los habitos de consumo estan redefinien-
do el sector, que afronta el reto de reforzar
su competitividad y capacidad de adapta-
cion sin perder su funcién vertebradora del
territorio. En este escenario, el impulso a la
modernizacion, la innovacién y el equilibrio
entre canales se configura como un elemen-
to clave para su desarrollo futuro, que debe
planificarse desde una éptica inclusiva en
aras de garantizar la coexistencia entre dis-
tintas modalidades empresariales.



EL SISTEMA
EDUCATIVO: UNA
PERSPERCTIVA A
TRAVES DE LOS
INDICADORES

INTRODUCCION

Se atribuye al sistema educativo una
variedad de fines que forjan la personalidad
de los individuos y el desarrollo de las socie-
dades. En los dmbitos politico, normativo y
académico, se tiende habitualmente a en-
tender las ensefanzas, tanto la de caracter
general como las que tienen un perfil mas
concreto —de idiomas, artisticas, deporti-
vas-, desde un punto de vista humanistico.
Una visién mas practica orienta el interés a
la relacién entre educaciéon y empleo.

Parece evidente que el analisis econ6-
mico preste mas atencion a los principios de
eficiencia y eficacia que deben asociarse a
las ensefanzas oficiales, mientras que una
perspectiva social pivota sobre el principio
de igualdad que emana del enunciado del ar-
ticulo 27.1, en su primera parte, de la Consti-
tucidn Espaiiola: “Todos tienen el derecho a la
educacion”. No debe haber incompatibilidad
en la aplicacion de todos estos principios. Asi
se entrevé en la redaccién de las normas que
rigen el sistema educativo espafiol, como la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Edu-
cacion (LOE), con sus posteriores modifica-
ciones, y, en lo que concierne a la educacion
universitaria, la mucho mas reciente Ley Orgd-
nica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Uni-
versitario (LOSU). En aras de su cumplimiento
deben trabajar los presupuestos publicos,
cuyo esfuerzo se denota insuficiente en Espa-
fa para afrontar las necesidades educativas

de la ciudadania de forma universal, asi como
en la diversidad. Es crucial profundizar en el
detalle sobre la financiacion publica y el gas-
to en educacién en el ambito territorial, en la
medida en que las Comunidades Auténomas
asumen competencias educativas, en un ana-
lisis del sistema educativo que cubra todas
sus ensefianzas y se prolongue a sus conse-
cuencias econémicas, laborales y sociales.

EL NIVEL EDUCATIVO DE LA
POBLACION ADULTA

El nivel educativo de la poblacién espa-
fiola mejora notablemente desde el principio
de la pasada década y en esa linea prosigue
en los afos mas recientes. Entre la de 25 a 64
anos, el peso de quienes en 2024 tienen un
nivel educativo superior es de un 42,3%, fren-
te a un 34,7% con un nivel basico o inferior
y un 23% con un nivel medio. Sin embargo,
persiste la arraigada desigualdad respecto a
la Unidn Europea o la OCDE, concretamente
en el nivel basico o inferior, pues, en las dos
areas econémicas mencionadas, no rebasa el
20%. Este alejamiento de un patrén educati-
VO en consonancia con una economia avanza-
da resalta sobremanera en la Europa comu-
nitaria, donde Espaia, junto con Portugal e
Italia, integran una triada en la que un tercio o
mas de la poblacién de 25 afios y mas se sitla
en el nivel mas bajo de alfabetizacion.

La evolucién es semejante en la Re-
gién de Murcia y la situacion relativa en
relacion con la estructura de la poblacién
educativa en Espafa, también. Desde 2011
se acrecienta casi seis puntos la cuota de
mayores de 25 afos con estudios supe-
riores (29,2% en 2024) y declina en unos
nueve aquella con niveles educativos ele-
mentales (51,6%). Ahora bien, es un avance
insuficiente para corregir un desequilibrio
histérico en este dmbito: la composicidon
de la poblaciéon murciana presenta un ni-
vel educativo menos formado que el de la
espanola. De hecho, la brecha incluso se
agranda: en 2024, la cuota elemental en la
poblacién espanola de 25 a 64 afnos se im-
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GRAFICO S.62.
POBLACION DE 25 ANOS Y MAS POR NIVEL EDUCATIVO. 2011 Y 2021-2024 (%)
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Fuente: Censo de Poblacidny Viviendas 2011 (INE), Censo Anual de Poblacion 2021-2024 (INE) y elaboracidn propia.

GRAFICO S.63.
POBLACION DE 25 ANOS Y MAS POR NIVEL EDUCATIVO SEGUN SEXO, TRAMO DE EDAD, PAiS DE
NACIMIENTO Y TAMANO DEL MUNICIPIO DE RESIDENCIA. REGION DE MURCIA. 2024 (% en cada variable)
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Fuente: Censo Anual de Poblacion 2024 (INE) y elaboracién propia.



pulsa a 7,7 puntos porcentuales por debajo
de la murciana, mientras que la cuota supe-
rior lo hace a 6,8 puntos por encima.

La informacion del Censo Anual de
Poblacién de 2024 permite profundizar
en las diferencias educativas dentro de la
poblacién adulta regional a partir de deter-
minadas variables sociodemogréficas. El
peso de los niveles elemental y secundario
es superior en la cohorte masculina, al con-
trario que en el nivel superior, en el que la
diferencia a favor de las mujeres se cuan-
tifica en algo mas de cuatro puntos por-
centuales. Se puede establecer un vinculo
inverso entre nivel académico y tramos de
edad. El pais de nacimiento también es de-
terminante. El perfil elemental describe a
un 68,7% de la poblaciéon de referencia que
nace en el extranjero, frente a un 46,6% si
lo hace en Espafa, generandose la brecha
asimismo a favor de este en el nivel secun-
dario, de forma controlada, y en los estu-
dios superiores, mas ampliamente, concre-
tamente con un peso del 33,5%, frente aun
14,3% en los nativos foraneos. El tamano
demografico del municipio de residencia
tiene a su vez una asociacion positiva.

EDUCACION, MERCADQ DE
TRABAJO E INTEGRACION SOCIAL

Estd sobradamente contrastando que
el nivel educativo mejora la empleabili-
dad de las personas. Los datos vuelven a
evidenciarlo. Conforme aumenta el grado
formativo se acrecienta en la Regiéon de
Murcia tanto la tasa de actividad como la
de empleo, que no suelen diferir en exce-
so, mientras que disminuye la tasa de paro,
manteniendo las tradicionales relaciones
entre las variables laborales y las educati-
vas. Las diferencias son notables: en 2025,
la tasa de empleo de la poblacién regional
con nivel educativo superior es mas de
33 puntos superior que en la cohorte con
educacion elemental, y unos diez puntos
porcentuales mas baja la tasa de paro de
la poblacion mas formada, aquella, por

otra parte, la Unica por debajo de los dos
digitos entre los tres niveles educativos
estudiados. En un sexenio econémico cuyo
balance global es favorable, aun con la gra-
ve crisis generada por la pandemia, esa re-
lacién se refuerza puesto que se elevan las
tasas de actividad y de empleo de la pobla-
cién con estudios superiores mientras que
apenas varian en los grados elemental y
secundario, lo que refrenda su vez el retro-
ceso de la tasa de paro, aunque en este as-
pecto la mejora sucede con independencia
del nivel formativo. Estos movimientos son
parecidos a los que se observan en Espa-
fa. Probablemente, la principal diferencia
entre los dos territorios se encuentra en la
tasa de empleo de la poblacién murciana
con nivel educativo elemental, més de cua-
tro puntos superior a la espanola, atribui-
ble a que en el tejido productivo regional
alcanza un elevado peso relativo la activi-
dad agraria, que requiere empleos poco
cualificados.

Tradicionalmente, los niveles educati-
vos superiores favorecian la estabilidad de
las relaciones laborales, aun cuando las ta-
sas todavia seguian siendo elevadas, como
revelan los datos de 2019 que figuran en la
tabla S.47. Sin embargo, tras el desplome
de la temporalidad tras la reforma laboral
del afio 2021, que suprime el contrato de
obra o servicio y potencia el fijo disconti-
nuo, no parece que en la comunidad mur-
ciana el nivel educativo sea determinante
en la magnitud de tasa de temporalidad
laboral (todas las tasas son ligeramente su-
periores al 18%); tampoco en Espafia, con
una tasa entre las personas con estudios
superiores sélo ligeramente inferior a la de
aquellas con nivel elemental o secundario.

La contribucion de la educacion en la
actividad econémica también puede conce-
birse a partir de la interaccién con las com-
petencias personales y de su aprovecha-
miento por los tejidos productivos. El sector
primario se nutre de trabajadores que,
como mucho, tienen una titulacién obliga-
toria, lo que condiciona los datos regionales
agregados. Mas de tres cuartas partes del



TABLA S.47.
TASAS DE ACTIVIDAD, EMPLEO, PARO Y TEMPORALIDAD POR NIVEL EDUCATIVO.
2019Y 2025 (%)

2025
Secun- Secun-
dario dario

Regién de Murcia
Tasa de actividad (1) 65,1 77,2 48,1 62,1 79,2
Tasa de empleo (1) 38,9 55,7 70,6 39,9 54,9 73,6
Tasa de paro (2) . 14,6 8,6 171 11,6 7.1
Tasa de temporalidad (3 , 33,7 27,3 18,2 18,4 18,9

Tasa de actividad (1) s 65,0 79,7 42,3 61,7 78,3
Tasa de empleo (1) 33,9 55,5 72,8 35,7 54,6 73,3
Tasa de paro (2) 20,3 14,5 8,6 15,7 11,5 6,4
Tasa de temporalidad (3 31,1 27,8 22,1 16,4 16,4 14,1

(1) % poblacion 16 afios y mas. (2) % poblacion activa. (3) % poblacidn asalariada.

Fuente: Encuesta de Poblacidon Activa —datos de Internet y microdatos- (INE) y elaboracidn propia.

TABLA S.48.
POBLACION OCUPADA POR NIVEL EDUCATIVO SEGUN SECTOR ECONOMICO, AGRUPACION DE
OCUPACIONES, SITUACION PROFESIONAL Y TITULARIDAD DE LA ORGANIZACION. REGION DE
MURCIA. 2019 Y 2025 (%)

2025

Secun- Secun-
dario dario

Actividad econémica (1)

Primario
Industria
Construccion

Servicios
pacion de ocupaciones

Alta cualificacion , 10,5 80,7 7.9 10,2
Intermedias X 30,7 22,7 41,2 30,7 28,0
Elementales , 20,3 7,7 73,1 19,5 7.4
ituacion profesional (1)

Empresario o trab. indep. 19,5 29,6 38,5 24,5 37,0
Asalariado 39,8 23,5 36,7 38,0 21,9 40,2
Titularidad de la organizacion (1)

Sector publico 6,3 18,5 75,2 5,8 15,3 78,9
Sector privado 48,1 23,7 28,2 44,3 23,6 32,1

(1) % poblacion ocupada. (2) % poblacion ocupada sin incluir las ocupaciones militares.

Fuente: microdatos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE) y elaboracion propia.

empleo regional agrario se caracterizan por existe entre nivel formativo y cualificacion
desempenarlo este tipo de trabajadores. La de la ocupacién desarrollada, si bien se dilu-
relacién que parece mas racional es la que ye con suficiente relevancia como para que



TABLA S.49.
GANANCIA MEDIA ANUAL POR NIVEL DE ESTUDIOS. 2014, 2018 Y 2022 (1)

gion de Murcia

Muj./Var.
Euros/trabajador (2) TMVA (%) | 2022 (%) gol\gle (SD/P)
(3) i

| 2014 | 2018 | 2022 [18/22]14/22]

Ed. primaria 14.503| 16.715| 18.477 2,5 3,1 66,2 97,6
12 etapa Ed. secundaria 17.179| 17.928| 17.855| -0,1 0,5 734 88,3
22 etapa Ed. secundaria 20.453| 20.498| 21.382 1,1 0,6 77,4 90,1
FP superior y similares 20.664| 22.631| 25.954 3,5 2,9 68,9 94,3
Diplomados universitarios y similares 27.001| 28.750| 31.739 2,5 2,0 82,2 941
Licenciados y similares, y doctores 32.945| 34.602| 43.022 5,6 34 74,8 96,3
20.717] 21.511] 23.852] 26 18 79,9 88,5
803 820 920 29 17 n.p.

(1) No incluye datos sobre trabajadores de un nivel inferior al de educacion primaria porque, en las ediciones de 2014y 2018, el
dato es de baja fiabilidad y, en la de 2022, simplemente no esta disponible por escasez de observaciones muestrales. (2) En el
caso del IPC, en base 2025 (indice = 100). (3) Los datos de 2022 sobre mujeres en la Region de Murcia muestran fiabilidad baja
en los siguientes estudios: educacion primaria; formacion profesional de grado superior y similares; licenciados y similares, y

doctores universitarios.

Fuente: Encuesta Cuatrienal de Estructura Salarial (INE), indice de Precios de Consumo (INE) y elaboracién propia.

se genere sobrecualificacion. Al tener en
cuenta la situacién profesional, se aprecia
una brecha notable en 2019, respaldando
un mayor nivel educativo en el trabajo por
cuenta ajena, que se comprime en 2025.
Las distancias se agigantan cuando, como
variable de cruce, se toma la titularidad
de la organizacion. En el sector publico de
la Regién de Murcia, al menos tres cuartas
partes de sus trabajadores tienen estudios
superiores; en el sector privado, no llega a
un tercio. Esta imagen se complementa con
la del nivel educativo basico, que se limita
a un 5,8% en la esfera publica y alcanza un
44,3% en las empresas privadas.

La relacién directa entre nivel educati-
vo y salario percibido es abordada en diver-
sas esferas. El mundo del trabajo asalariado
en la Region de Murcia no es diferente. En
2022, segln la Encuesta Cuatrienal de Estruc-
tura Salarial, un trabajador murciano con un
titulo que se adscribe a la categoria de licen-
ciados y similares mas doctores universita-
rios supera los 43.000 euros brutos anual
de retribucién, un 80,4% mas que el dato
agregado y 2,3-2,4 veces mas que quienes

sélo tienen educaciéon primaria o primera
etapa de educacién secundaria. Ademas, las
subidas nominales de los salarios son gene-
ralmente superiores en los estratos educati-
vos medios y superiores. La evoluciéon desde
2014 revela que licenciaturas y doctorados
muestran una tasa media de variacién anual
del 3,4%, la mas alta en los seis niveles ex-
puestos; en el cuatrienio 2018-2022, tal tasa
llega al 5,6% en el nivel formativo mas ele-
vado; resalta, no obstante, el incremento en
educacién primaria (2,5 y 3,1% respectiva-
mente), atribuible a las alzas en el SMI. En
cuanto a la brecha de género, no se muestra
tan acusada en diplomatura universitaria y
formacion similar como en ambas etapas de
educacién secundaria. En todos los niveles
educativos, el salario murciano es menor
que el espaniol.

Las carencias educativas abocan a la ex-
clusién social. La tasa de riesgo de pobreza
y exclusion social —indicador AROPE- se con-
trae conforme se avanza en nivel formativo.
Entre quienes viven en la Regién de Murcia,
estd amenaza golpea con contundencia. La
encuesta sobre integracion y necesidades so-



TABLA S.50.

INCIDENCIA DE LOS NIVELES DE EXCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION EN FUNCION DEL
NIVEL DE ESTUDIOS DE LA PERSONA SUSTENTADORA PRINCIPAL DEL HOGAR. 2018, 2021 y

2024 (%)

Sin estudios o primarios incompletos 38,9
Estudios primarios 28,5

| RegiondeMurcia |  Espafia |
L2018 | 2021 [ 2024 | 2018 ] 2021 ] 2024 |

Estudios secundarios 21,8
Estudios superiores 4,9

26,3 34,5 30,4 36,7 31,6
34,8 28,0 21,7 29,5 24,7
16,5 6,8 14,3 18,2 13,9

2,8 9,3 6,3 10,1 8,3

Fuente: Encuesta sobre integracion y necesidades sociales (Fundacion FOESSA).

ciales que realiza habitualmente la Fundacién
FOESSA se hace eco de esta desgracia. En su
informe mas reciente sobre la Regién de Mur-
cia, constata que el peso de la poblacién afec-
tada por problemas de exclusién en la dimen-
sion relacionada con la educacién, en la franja
16-20%, es mayor que en Espafa, donde esta
en 13-14%. A la hora de ligar exclusién social
y nivel de estudios, vuelve a emerger esta re-
lacién inversa, marcandose normalmente una
brecha entre cuando el miembro sustentador
tiene estudios secundarios o superiores y
cuando no los tiene.

FINANCIACION PUBLICA Y GASTO
EN EDUCACION

El papel de los presupuestos publicos
se revela sustancial para afrontar las de-
mandas sociales. Las partidas destinadas a
ensefanza cuentan con una dotacién cada
vez mas cuantiosa, pero a Espaina todavia
le queda trecho para alcanzar los estanda-
res internacionales. Nuestro pais destina
menos gasto publico por estudiante equi-
valente a tiempo completo, en paridad del
poder de compra, en los principales niveles
educativos que la OCDE y la Unién Euro-
pea, ademas de constar una participacion
menor de la educacién dentro del presu-
puesto de gastos que en ambos érganos
supranacionales. Con las competencias
educativas descentralizadas desde los ulti-
mos anos del siglo XX, procede indagar si

esta posicién se traslada o no al gasto pu-
blico en educacién que ejecutan las Comu-
nidades Auténomas.

El presupuesto de la CARM se ve dras-
ticamente golpeado por los recortes adop-
tados en la época de la Gran Recesion, lo
que se sufre sefaladamente en las ribricas
educativas. Segln la cuenta general de la
Comunidad Auténoma, el gasto consolidado
maximo hasta entonces que se ejecuta en la
funcién 42 Educacion, que se aproxima a los
1.500 millones de euros en 2009, no se vuel-
ve a alcanzar hasta 2020. Entre 2018 y 2025,
se advierte que la austeridad se queda atras.
En el primero de tales ejercicios, se recono-
cen algo mas de 1.300 millones de euros;
siete anos después, casi 2.100 millones. Estas
cuantias se traducen en un 55% mas de gasto
en estas politicas. Por importe, sus principa-
les programas son 422D Educacion infantil y
primaria, que contabiliza 642,8 millones en
2025, y 422E Educacion secundaria, con 559,4
millones, que, ademas, anotan los mayores
incrementos (64,3 y 52% respectivamente);
en el entorno del 43% quedan los dos restan-
tes, 422K Gestion educativa y centros concer-
tados (354,5 millones) y 421B Universidades
(272,4 millones).

La expansion del gasto publico educati-
vo en tiempos recientes se reproduce en to-
das las Comunidades Auténomas. La informa-
cion estadistica del Ministerio de Educacién,
Formacion Profesional y Deportes (MEFD)
expone esta evoluciéon, que se desarrolla
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GRAFICO S.64.
GASTO PRESUPUESTARIO EJECUTADO TOTAL Y POR PROGRAMAS EN EDUCACION.
COMUNIDAD AUTONOMA DE LA REGION DE MURCIA. 2018-2025
(Millones de euros)

GASTO EJECUTADO TOTAL (1) PRINCIPALES PROGRAMAS (2)
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(1) Obligaciones reconocidas netas en términos consolidados en la funcion 42 Educacion. (2) Obligaciones reconocidas netas
en los siguientes programas: 422D Educacion infantil y primaria; 422E Educacion secundaria; 422K Gestion educativa y centros

concertados; 421B Universidades.

Fuente: Cuenta General de la Regidn de Murcia y elaboracién propia.

con un ritmo heterogéneo. De forma com-
plementaria, un enfoque territorial sobre la
financiacion publica de las politicas educati-
vas requiere conocer su relevancia relativa en
comparacion con los recursos productivos del
territorio, sus presupuestos publicos o los ob-
jetivos que se persiguen. Con tal fin, se puede
emplear una serie de indices que contrastan
la educaciéon en términos de gasto publico
con variables de naturaleza econémica, como
el PIB o el gasto publico total, o demografica,
como la poblacién o el alumnado.

Extrapolando la visién de pais a los am-
bitos autonémicos, la perspectiva econémi-
ca-presupuestaria permite deducir que la
CARM emprende un esfuerzo notable en do-
tar la educaciéon de recursos. Asi se entrevé a
partir del indice del gasto publico autonémico
en estas partidas sobre el PIB regional y de
su peso en el gasto ejecutado en los presu-
puestos autonémicos. Cuando intervienen
factores demograficos o humanos, los indices

calculados no permiten exponer conclusiones
contundentes. El gasto por habitante en el
ambito murciano pasa de 965 euros en 2018
a algo mas de 1.300 un sexenio después, por
encima de la media espafiola, intuyéndose
que su montante se ve condicionado por una
juventud relativamente mas elevada de la
poblacién que vive en la Region de Murcia. En
consecuencia, la ventaja anterior se desvanece
cuando se considera el alumnado como varia-
ble. Cifiendo el andlisis al gasto en educacién
no universitaria por alumno imputado a ense-
fanzas cubiertas por la financiacién publica,
su cuantia, aunque se eleva de 3.757 a 5.268
euros, esta por debajo del promedio espariol.

Es en el primer tramo del siglo XXI cuan-
do se produce la expansion de la financiacion
publica de la ensefianza privada concertada
en la Regién de Murcia. En los Gltimos ejer-
cicios econémicos, no cede posiciones, mas
alla de algun pequeno retroceso en el dinero
percibido. Incluso empieza a extenderse a



TABLA S.51.
iNDICES SOBRE LA FINANCIACION PUBLICA DE LA EDUCACION A CARGO DE LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS (% vy euros)

% s/ PIB (1)

R. Murcia
Total CCAA

Relevancia pre-
supuestaria (2)

Gasto -no univ.-
por alumnado
imputado (4)

Gasto por
habitante (3)

(1) Gasto publico en educacion, excluidos capitulos financieros, sobre el PIB a precios de mercado, en %. (2) Gasto publico en educacion,
excluidos capitulos financieros, sobre el gasto no financiero total ejecutado, en términos de obligaciones reconocidas, en los presu-
puestos de las Comunidades Auténomas, en %. (3) Gasto publico en educacidn, excluidos capitulos financieros, por habitante (a uno de
enero de cada afo), en euros. (4) Gasto pdblico en educacion no universitaria, excluidos capitulos financieros, por alumnado imputado,
en euros. Como alumnado imputado, se entiende el que cursa ensefianzas no universitarias de Régimen General en centros publicos
y privados concertados, de Régimen Especial en centros piblicos y de Educacion de Personas Adultas tanto en centros y actuaciones
publicos como privados. El aio de referencia para el alumnado es el de inicio del curso académico.

Fuente: Recursos econdmicos destinados a la educacion (MEFD), Contabilidad Regional de Espafia (INE), Ejecucion
presupuestaria mensual de las CCAA (Ministerio de Hacienda), Estadistica Continua de Poblacidn (INE), Censo Anual de
Poblacion (INE), Ensefianzas no universitarias. Estadisticas (MEFD) y elaboracidn propia.

ensefanzas no obligatorias como el Bachille-
rato o los ciclos formativos. La informacién
estadistica del MEFD revela que en la Region
de Murcia alcanza un peso relativo mayor
que en el conjunto de Espafa. Cuantifica los
fondos publicos para conciertos y subvencio-
nes a la ensefanza privada en el &mbito mur-
ciano en 332,3 millones de euros en 2025,
cien millones mas en siete anos. Su partici-
pacion en el gasto publico educativo total de
naturaleza no financiera supone en la CARM
un 15,5% en 2024, cuando, en el conjunto de
Comunidades Auténomas, ronda el 14%; si
se considera soélo la educaciéon no universi-
taria, la referencia murciana esta en un 20%,
aunque baja a un 18,8% segun el Gltimo dato
disponible, cuando en el dato autonémico
agregado se desliza de un 19,4% en 2018 a
un 17,8% seis afos después.

La atencion a la diversidad del alumna-
do se adapta esencialmente a dos tipologias
de educacién. Por un lado, la educacion espe-
cial, enfocada al alumnado con necesidades
educativas singulares; por otro, la educacién
compensatoria, que aborda obstaculos edu-

cativos de indole social, cultural, familiar o
geografica. Mientras que aquella se refuerza
financieramente, esta se debilita. En efecto,
el gasto devengado en el programa 422F
Educacién especial progresa de 36,2 millones
en 2018 a 62,1 millones en 2025, a una tasa
media anual del 8%. En cambio, el del pro-
grama 422G Educacion compensatoria, dismi-
nuye en algo mas de la mitad: partiendo de
una baja cuantia en 2018, casi 4,5 millones,
queda en 2,2 millones siete anos después.
Resulta sorprendente no sélo el descenso,
sino la infima dotaciéon del programa, dadas
las necesidades en una Regién con amplias
necesidades de favorecer la integraciéon del
alumnado proveniente de otros paises.

En la Region de Murcia se acrecienta
notablemente en estos Gltimos afos la do-
tacién presupuestaria en educaciéon, como
se ha descrito; sin embargo, se debilita el
esfuerzo preciso para impulsar la igualdad
en el derecho a la educaciéon mediante be-
cas y ayudas, en contra, por otra parte, de
lo que sucede en el conjunto de Espana. Se
observa en el pais una ininterrumpida ten-



dencia ascendente que culmina con mas
de tres millones de personas becarias. No
ocurre lo mismo en la comunidad murcia-
na, donde la cifra del curso 2018-2019, en-
tonces de 71.200 personas beneficiarias de
este derecho, desciende considerablemen-
tea 57.100 en el curso 2021-2022, aunque,
un bienio después, se alza a 68.800, toda-
via por debajo del dato inicial citado. Mejor
imagen emerge de la observacién de las
cuantias ejecutadas por parte de las Admi-
nistraciones Publicas para este cometido.
Cuando el territorio de destino es la Regién
de Muircia, se eleva de 73 millones de euros
en el curso 2018-2019 a 116 millones en el
curso 2023-2024. Es llamativo comprobar
que el importe medio por persona becaria
es mas alto en la referencia murciana: en
torno a los 1.700 euros, cuando, en el dmbi-
to espanol, estd en 1.230.

Aunque las Comunidades Auténomas
son el principal agente de gasto en politica
educativa en Espaia, también hay espacio
para las corporaciones locales. Estas finan-
cian sobre todo actuaciones dirigidas al
funcionamiento elemental de los centros
educativos de su término municipal. Su
importe es modesto. El gasto publico to-
tal en educacion de los Ayuntamientos de
la Region de Murcia, de 65,1 millones de
euros cinco anos antes, no llega mas que a
84,9 millones en 2023, ultimo ejercicio con
datos disponibles. Equivale a un 4,3% del
gasto publico en educacién que se adscribe
al dmbito murciano, por debajo del que se
ejecuta en toda Espaia en su espacio local,
que estd en un 6%.

ALUMNADO, PROFESORADO
Y RECURSOS FISICOS EN LAS
ENSENANZAS NO UNIVERSITARIAS

Las ensefanzas no universitarias en la
Regién de Murcia mantienen una trayecto-
ria ascendente en cuanto a la cifra de alum-
nos matriculados. A partir de la informacién
estadistica del MEFD con origen en el curso
académico 2018-2019, siendo la Ultima dis-

ponible del curso 2024-2025, aumenta un
5,1%, hasta 331.700 personas matriculadas.
Una de cada cinco personas residentes en la
Regidn de Murcia participa en este tipo de
ensefanzas. Solo en el curso 2020-2021, en
el marco de las medidas restrictivas adopta-
das con motivos del coronavirus, se observa
una evolucién interanual a la baja.

Evidentemente, el nGcleo de estos nu-
meros lo generan las ensefanzas de régi-
men general, que en esos afos se acrecien-
tan un punto porcentual mas. La evolucién
no es homogénea, destacando el ligero
retroceso las educaciones infantil, prima-
ria y especial, concordante con el debilita-
miento de las tasas de natalidad, y, sobre
todo, la vigorosa expansion del alumnado
que cursa formacién profesional (45,8%).
Es subrayable a su vez el retroceso de las
ensefanzas de régimen especial (-12,5%),
aunque es un descenso muy localizado
que afecta a las ensefanzas oficiales de
idiomas. Con altibajos anuales, permanece
practicamente estable la matriculaciéon en
la educacién de personas adultas.

Al desagregar la informacién estadis-
tica por titularidad del centro educativo, se
infiere un alto grado de implantacién de la
ensefanza privada. Esta acoge a un 30,3%
del alumnado murciano en las ensefanzas
de referencia durante el curso 2024-2025,
cuota acrecentada casi un punto en los Ul-
timos seis afos; a pesar de la expansion, su
arraigo es mayor en el conjunto de centros
espanoles (33,2%). Esta relacion es distinta
focalizando en los centros privados con-
certados, cuya participacion se sitia en un
26,7% tras avanzar 1,2 puntos porcentua-
les en un sexenio, por encima del 24,3%
que se reproduce en Espana.

Las tasas de alumnado que no promo-
ciona son marginales en educacién prima-
ria. Es diferente en la ESO. Los resultados
son mas adversos en la Regiéon de Murcia
que en Espana, tendiendo a desequilibrios
mayores en segundo de la ESO Yy al final del
bachillerato. También es constante que los
hombres tiendan a promocionar en menor
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TABLA S.52.
ALUMNADO MATRICULADO EN ENSENANZAS NO UNIVERSITARIAS POR ENSENANZA. REGION
DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2024/25

| 000 1201819 | 2019-20 | 2020-21 [ 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 |
Régimen General 294.734| 298.468| 299.930| 300.894| 305.136| 308.956| 312.720
Infantil, Primaria, Especial 169.191| 169.090| 164.598| 164.534| 164.651| 164.897| 165.353

ESO 72.202| 73.751 75.298| 76.555| 78.728| 79.780| 79.504
Bachillerato 24920 25.331 25.953| 25.893| 25.748| 26.018] 26.751
Formacion profesional 27.748| 29.807| 33.455| 33.334| 35362 37.718] 40.445
Otros programas formativos 673 489 626 578 647 543 667
Régimen Especial 16.180| 16.344| 13.957| 14.073| 13.151 14.711 14.165
Artisticas 5.167 5.079 5.071 4.949 4.952 6.272 6.005
Deportivas 74 264 70 322 363 426 347
EE.OO.Il. 10.939|  11.001 8.816 8.802 7.836 8.013 7.813

4.693]  4.889]  4.477| 4.822] 4.976| 4874 4779
ftotAL |

TOTAL 315.607| 319.701| 318.364| 319.789| 323.263| 328.541| 331.664

Fuente: Estadisticas de Educacion y Formacion Profesional: ensefianzas no universitarias (MEFD).

GRAFICO S.65.
ABANDONO EDUCATIVO TEMPRANO. 2019-2025 (1)
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(1) % de poblacion de 18-24 afos sin completar la sequnda etapa de Educacion Secundaria y que no sigue ningtn tipo de

educacion-formacion.

Fuente: Explotacion de las variables educativas de la Encuesta de Poblacion Activa del INE (MEFD).

medida que las mujeres, aunque la brecha
se atenGa en un quinquenio. Igualmente,
hay diferencias llamativas cuando la varia-
ble de cruce es la titularidad del centro. El
fracaso a la hora de pasar curso en térmi-
nos relativos es mayor en centros publicos
que en los privados y, dentro de estos, en
los concertados que en los no concertados.

Es asimismo mayor que en el pais
el abandono educativo temprano, una
caracteristica arraigada, por otra parte.
Aunque se ha de saludar el ligero retro-
ceso de la tasa entre 2019 y 2025 (dos
puntos porcentuales, hasta un 20,6%), es
subrayable que cada una de las anualida-
des del periodo, con independencia de los



TABLA S.53.

PROFESORADO EN ENSENANZAS NO UNIVERSITARIAS POR TIPO DE ENSENANZA.
REGION DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2024/25

Régimen General
Infantil, Primaria, Especial
ESO, Bachillerato y FP
Ambos grupos
Primaria y ESO
Prim., ESO y Bachillerato/FP

2018-19 | 2019-20 m 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 20242

Régimen Especial
Artisticas
Deportivas
EE.OO.II.

Adultos (especifico

TOTAL

25.686 25.865 28.722 30 292
14.110 14.046 14.546 14.507 14.550 15.248 12.808
5.964 5.943 6.580 6.356 11.730 12.375 11.060
5.612 5.876 5.670 6.089 1.122 1.099 6.424
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 2.688
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 3.736
963 1.010 942 1.000 936 1.075 893
743 743 730 754 707 838 673

55 48 33 68 70 57 29

165 219 179 178 159 180 191
290 296 302 301 306 343 368
26.939 27171 28.040 28.253 28.644 30.140 31.553

Fuente: Estadisticas de Educacion y Formacion Profesional: ensefianzas no universitarias (MEFD) y elaboracion propia.

TABLA S.54.

CENTROS Y UNIDADES O GRUPOS DE ENSENANZAS DE REGIMEN GENERAL
POR TITULARIDAD. REGION DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2024/25

| [2018-19 [ 201920 [ 2020-21 [ 2021-22 [ 2022-23 [ 2023-24 | 2024-25 |

Publicos 584 583 589 589 599 605
Privados 200 221 226 233 236 240 248
Concertados 121 123 123 123 124 125 215
No concertados 79 98 103 110 112 115 33
782 805 809 822 825 839 853
Publicos 9.500|  9.536 9.716 9.757 9792 9963 10.168
Privados 3.652| 3.846|  4.060  3.991 4.073|  4.156|  4.247
Concertados 3.035 3.105 3.144 3.163 3.201 3.418 3.768
No concertados 617 741 916 828 872 738 479
13.152] 13.382] 13.776] 13.748] 13.865] 14.119] 14.415

Fuente: Estadisticas de Educacion y Formacion Profesional: ensefianzas no universitarias (MEFD).

altibajos anuales en los valores, los datos
autondmicos sean mas elevados. Es mas,
la brecha se ha adelantado (de 5,4 a 7,8
puntos porcentuales). El abandono educa-
tivo temprano en la Regién de Murcia es
esencialmente masculino, como denota
que, en 2025, esté en un 26,6% entre los
hombres de las edades de referencia, aun
cuando no deja de ser relevante el que
afecta a las mujeres (14,3%).

En el curso 2023-2024, se estima que,
en la Region de Murcia, un 96,9% de la po-
blacién de 16 ainos sigue en el sistema edu-
cativo después de completar la ESO, mien-
tras que, entre quienes tienen 17 anos, su
peso es de un 90,7% v, entre quienes tienen
18, baja a un 77,4%, porcentaje este signi-
ficativamente inferior al de Espaia. Cuando
se llega a la mayoria de edad, la brecha de
género se agranda de forma considerable:



las mujeres tienen en la Regién una tasa
neta de escolarizacién 10 puntos superior
a la de los hombres. Entre la poblacion de
20 a 29 anos que completa la segunda eta-
pa de educacién secundaria al menos, apa-
rece una nueva situaciéon en que la Regién
de Murcia ensefia un perfil menos formado
que Espafna en su conjunto. En 2025, un
69,8% de la poblacién joven murciana con
las edades escogidas tiene la ESO —es decir,
un 30,2% no la tiene-, frente a un 78,8% en
el dmbito espaniol. Los datos regionales des-
glosados por género constatan una vez mas
un desequilibrio notable en el que los hom-
bres muestran mas carencias educativas, ya
que sélo un 62,8% de ellos en tales edades
cuenta con ese nivel, frente a un 77,6% en
las mujeres.

Crece con brio el profesorado no univer-
sitario en la Regién de Murcia; en concreto,
un 17,1% desde el curso 2018-2019 a 2024-
2025, unos 4.600 en total. Elaumento se loca-
liza fundamentalmente en ESO, bachillerato
y formacién profesional, mientras declina el
dedicado a los primeros niveles educativos y
avanza a un ritmo semejante al agregado en
que aparecen en ambos grupos, casi todos de
centros privados. El analisis por género revela
un profesorado mayoritariamente femenino:
en las ensefanzas de régimen general supo-
nen mas del 70%.

El funcionamiento cotidiano de colegios
e institutos no recae soélo en el personal do-
cente. Hay otros trabajadores que, sin que
se les preste tanta visibilidad, son esencia-
les en el apoyo a la ensefianza, en funciones
como orientacién, cuidado, administracion,
cocina, limpieza, conserjeria, etc. En el curso
2023-2024, ultimo con datos disponibles so-
bre este personal, se computan 3.267 en las
ensefanzas de régimen general, en torno a
unos trescientos mas que cinco cursos atras.

El nimero de centros educativos no
universitarios en ensefianzas de régimen ge-
neral en la Regiéon de Murcia se incrementa
en 71 unidades desde el 2018-2019 al 2024-
2025. Destaca sobremanera la pujanza de la
concertada, con 94 centros mas mientras que

la ensefanza no concertada disminuye el nd-
mero en 46 centros. En cuando a la publica,
suma 23 centros a los que habia entonces. La
evolucion es semejante en lo que concierne
a las unidades o grupos en estas ensefanzas.
La ensefanza privada avanza con mas fuerza
(16,3%) que la (7%) debido al vigoroso ascen-
so de la concertada.

La ESO y el bachillerato ordinario se ex-
ponen como los niveles con espacios con ma-
yor nimero de alumnos por unidad o grupo,
en general en torno a los 25 alumnos por gru-
po; en sentido contrario, la educacién espe-
cial y la formacién profesional bésica mues-
tran la menor densidad de alumnado. Los
centros publicos cuentan con promedios mas
bajos que los privados concertados, pero es
en los centros privados no concertados don-
de son habitualmente menores. En general,
las aulas cuentan con menos alumnado en los
centros de toda Espana que en los murcianos.

Otro desequilibrio al comparar entre
la Regién de Murcia y Espafa es la menor
dotacién de equipamientos asociados a las
tecnologias de la informacion y la comunica-
cion (TIC). Si bien se observa una trayectoria
favorable entre los cursos 2019-2022 y 2022-
2023, en los que el nimero medio de alum-
nos por ordenador destinado a tareas de en-
sefanzay aprendizaje pasade 4,7 atresen la
Regién de Murcia, la cuantia es inferior en el
pais (2,2 el ultimo afo de la serie). Si se consi-
deran los ordenadores conectados a Internet
destinados a docencia, la ratio arroja en la Re-
gion 4,8 alumnos por aparato cuando, en los
espanoles, esta en 3,2. Conviene resefar que
la mejora es comun a los centros indepen-
dientemente de su titularidad, pero los publi-
cos estan mejor equipados que los privados.

ENSENANZA UNIVERSITARIA

Avanza débilmente la cantidad de
alumnos matriculados en las universidades
de la Regidon de Murcia, y de forma dispar
entre ellas. S6lo un 2% en el Gltimo sexenio,
hasta unos 52.200 en el curso 2024-2025.



TABLA S.55.
ALUMNADO MATRICULADO EN UNIVERSIDADES DE LA REGION DE MURCIA
POR UNIVERSIDAD. CURSOS 2018/19-2024/25

prov.

32.416| 32.256| 32.565| 31.978| 31.150| 30.992| 30.645
5.396| 5.302|  5.331 5.402| 5388 5570 5.882

13.390| 14.513| 15.065| 15.516] 15.639| 15.440| 15.712

51.202] 52.071] 52.961| 52.896] 52.177| 52.002] 52.239

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (MCIU).

TABLA S.56.
TASA DE CREDITOS SIN SUPERAR EN ESTUDIANTES MATRICULADOS
POR TITULACION Y UNIVERSIDAD. REGION DE MURCIA. CURSOS
2018/19-2023/24

| [2018-19..2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 |

Grado

Master

U. Murcia 11,5 6,5 11,5 11,3 10,4 10,1
UPCT 19,4 15,1 20,7 24,6 22,7 22,0
UCAM 15,8 8,7 14,9 14,7 13,8 13,0
U. Murcia 0,6 0,6 0,9 1,1 1,6 0,7
UPCT 3,3 2,2 3,3 3,7 3,7 3,5
UCAM 2,0 1,1 1,3 2,0 1,7 1,3

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Universitaria (MCIU) y elaboracidn propia.

Sin embargo, es el vigor de la UCAM lo que
promueve la expansién (17,3%) puesto que
la mas numerosa por alumnado, la Univer-
sidad de Murcia, experimenta un retroceso
superior a los cinco puntos porcentuales.
También se expande con relevancia la ma-
triculacién en la UPCT (9%), pero, dado su
reducido nimero total, suponen menos de
500 alumnos.

La heterogeneidad por tamaiio de las
instituciones universitarias regionales se
acrecienta en funcién de las ramas de co-
nocimiento. En la Universidad de Murcia,
es mayoritaria la matriculacién en titulacio-

nes de Ciencias Sociales y Juridicas (15.328),
por delante de Ciencias de la Salud (6.836)
y Artes y Humanidades (3.587); en la UPCT,
el predominio es absoluto en las titulacio-
nes de Ingenieria y Arquitectura (5.125);
en la UCAM, destacan Ciencias de la Salud
(7.836) v, algo menos, Ciencias Sociales y
Juridicas (6.478).

El estudiantado universitario en la Re-
gién de Murcia es mayoritariamente feme-
nino. Las mujeres suponen un 56,8% en el
curso 2024-2025, 1,1 puntos mas en 6 anos.
El porcentaje es notablemente superior en
la Universidad de Murcia (62,3%) y apenas



TABLA S.57.

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR EN TODOS LOS CENTROS

EN UNIVERSIDADES DE LA REGION DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2023/24

| | 201819 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 |

2.842| 2882 2862 2895 2.893] 2.881

612 599 607 613 602 618

711 772 768 862 884 872

4165 4.253| 4.237] 4.370) 4.379] 4.371

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Universitaria (MCIU).

inferior a aquel el que ostenta la UCAM
(55,9%). Sin embargo, descuella sobrema-
nera que en la UPCT no llega mas que a un
30%, evidenciando una vez mas, dada la es-
pecializacion de esta universidad en las in-
genierias, el amplio margen de mejora que
presentan estas titulaciones para el acceso
a la mujer. La progresion de la universidad
privada sigue produciéndose.

En lo que concierne al rendimiento
académico en las universidades de la Re-
gion de Murcia, las ensefanzas de grado
muestran resultados de cierta importan-
cia en créditos no superados. Circunscri-
biéndose al curso 2023-2024, las tasas se
traducen en niveles de no superacién del
10-15% de los créditos expuestos a evalua-
cién en la Universidad de Murcia (10,1%) y
la UCAM (13%), mientras que, en la UPCT
(22%), llega con creces a uno de cada cin-
co.Alo largo de la serie, la evolucién se ob-
serva ondulante en las tres universidades.
En los masters, el éxito relativo es mucho
mayor.

En el sexenio que se estudian, aumen-
ta moderadamente el personal docente
e investigador (PDI) de las universidades
murcianas, pero es un avance promovido
casi en su totalidad por la universidad pri-
vada. En conjunto, crece casi un 5%, hasta
un total de 4.371 personas; sin embargo,
el alza es infima en las dos universidades
publicas, poco mas de un 1%, de tal forma
que la UCAM concentra cerca de cuatro de

cada cinco nuevos profesores en el perio-
do. EL PDI de las universidades murcianas lo
integran principalmente hombres (58,1%).

No todo el personal de las universida-
des es PDI. Al margen de las funciones do-
centes, se pueden nombrar entre el resto
de colectivos laborales de estas entidades
al personal técnico, de gestiéon y de admi-
nistracion y servicios (PTGAS), al personal
empleado investigador (PEI) y al personal
técnico de apoyo (PTA) que participa en
actividades de 1+D ejecutando tareas cien-
tificas y técnicas, generalmente bajo la su-
pervision del personal investigador. En el
conjunto universitario regional, hay mas de
dos mil PTGAS, asi como 648 PEly 205 PTA.

EDUCACION Y ATENCION A LA
DIVERSIDAD

Se eleva notablemente el alumnado
no universitario con necesidad especifica
de apoyo educativo. Los datos del curso
2024-2025 para la Regién de Murcia reve-
lan ya 58.100 personas, un 44,5% mas que
cinco cursos atras. Dos categorias abarcan
casi dos terceras partes de este alumnado.
Una de ellas es la relativa a las necesidades
educativas especiales, derivadas de disca-
pacidades o de trastornos graves, tanto de
conducta como de comunicacién y lengua-
je, que supone a unos 19.800 alumnos y
concentra practicamente la mitad de aque-



TABLAS

.58.

ALUMNADO CON NECESIDAD ESPECIFICA DE APOYO EDUCATIVO POR TIPO DE NECESIDAD.
REGION DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2024/25 (1)

0 12018-1912019-20] 2020-21) 2021-22 [ 2022-23 | 2023-24) 2024-25 |

Con necesidades educativas especiales 10.810| 10.852| 11.077| 12.425| 16.274| 17.430| 19.757
Con altas capacidades intelectuales 3.319 3.182 3.047 3.008 3.185 3.479 3.936
Integracién tardia en el sistema educativo espafiol 707 724 730 688 106 165 172
Otras categorias 25.387| 27.968| 28.201| 28.239| 30.556| 31.867| 34.280
Retraso madurativo 569 633 595 679 1.153 1.269 1.493
Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion 4.702 5.092 5.006 4.827 4.337 4.385 4.458
Trastornos del aprendizaje 13.129 14.953 15.202 15.615 16.973 17.409 18.951
Desconocimiento grave de la lengua de aprendizaje 1.770 2.098 2.211 2.569 3.411 4.056 4.504
Situacion de vulnerabilidad socioeducativa 5.217 5.192 5.187 4.549 4.434 4.575 4.740
Trastornos de la atencién 248 173 134
40.223] 42.726] 43.055] 44.360] 50.121] 52.941] 58.145

(1) La suma total no se ajusta a la cifra de alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo, ya que un alumno puede

tener mas de una necesidad.

Fuente: Estadisticas de Educacion y Formacion Profesional: ensefianzas no universitarias (MEFD) y elaboracion propia.

TABLASS

.59.

ALUMNADO EXTRANJERO EN ENSENANZAS NO UNIVERSITARIAS POR ENSENANZA. REGION
DE MURCIA. CURSOS 2018/19-2024/25 (1)

[ [2018-19 [ 201920 | 2020-21 | 202122 | 202223 | 2023-24 | 2024-25 |

39.343] 42.180| 42.783| 43.950| 46.812| 47.497| 49.652
Infantil 8.023|  8.671 8.492| 8480 8782 8376 8.181
Primaria 17.228| 18.425| 18.861| 19.488| 20.303| 20.572| 20.966
Especial 213 242 244 277 293 325 363
ESO 8.069| 8750 9.162| 9.856| 11.639| 11.960| 12.978
No obligatorias 5810  6.092] 6.024| 5849 5795 6.264] 7.164

12,7 13,4 13,6 14,0 14,7 14,7 15,2
Infantil, Primaria, Especial 15,1 16,2 16,8 17,2 17,8 17,8 17,8
ESO 11,2 11,9 12,2 12,9 14,8 15,0 16,3
No obligatorias 8,4 8,5 8,1 7.9 7.7 7.9 8,7

(1) Nimero de alumnado extranjero y % sobre alumnado total. No

incluye educacion de personas adultas.

Fuente: Estadisticas de Educacion y Formacion Profesional: ensefianzas no universitarias (MEFD) y elaboracion propia.

lla subida. La otra categoria relevante, la
de trastornos del aprendizaje, suma casi
19.000 estudiantes, también en potente
alza. Con cifras totales mas modestas, re-
salta la expansion del alumnado con nece-
sidades por desconocimiento grave de la
mengua de aprendizaje y la que presentan
trastornos del aprendizaje, mientras se re-
trae aquella en situacién de vulnerabilidad
socioecondémica.

En consonancia con su creciente im-
portancia en la poblacién y en la economia
murciana, aumenta con fuerza el alumnado
extranjero matriculado en ensefanzas no
universitarias. Se cifra en casi 49.700 perso-
nas en el curso 2024-25, un 26,2% mas en
un sexenio. Casi veintiin mil se adscriben
a educaciéon primaria y casi trece mil en la
ESO, con tasas acumuladas de variaciéon de
un 21,7% vy, llamativamente, de un 60,8%



respectivamente. La presencia de alumna-
do fordneo en educacién especial es poco
relevante, aunque se eleva de un 12,7% a
un 15,2%.

La asimilacién de este colectivo por
parte de la educacién privada, si bien en
ascenso, no es la que debiera en compara-
cién con el peso sectorial en las ensefan-
zas no universitarias. En el total de centros
privados regionales, el alumnado foraneo
supone un 14,6% tras un ascenso de 3,2
puntos en el periodo; cuando interviene el
sostenimiento mediante conciertos educa-
tivos, aquella tasa baja al 12,3% después
de un incremento apenas inferior a aquel.
En consonancia con la poblacién extranje-
ra que reside en la Region de Murcia, en el
alumnado de esta extracciéon sobresale la
procedencia africana.

SITUACION
SOCIOLABORAL
DE LA MUJER

INTRODUCCION

Laincorporacion de las mujeres al mer-
cado de trabajo ha constituido una de las
transformaciones sociales mas relevantes
de las ultimas décadas. Sin embargo, este
proceso no ha supuesto la desaparicion de
las desigualdades de género en el ambito
laboral, sino su reconfiguraciéon en nuevas
formas de segmentacién, concentracion

ocupacional y dispar acceso a los recursos
y oportunidades del empleo. En este con-
texto, la disimilitud laboral entre hombres
y mujeres no se expresa Unicamente en di-
ferencias de participacién o empleo, sino
también en la mayor presencia femenina
en ocupaciones y sectores menos valora-
dos, en una mayor exposicién al trabajo a
tiempo parcial y en trayectorias laborales
mas discontinuas o condicionadas por las
exigencias de la conciliacion.

Estas tendencias generales, no obs-
tante, adquieren perfiles especificos en
cada contexto territorial. En el caso de la
Regién de Murcia, el analisis de la situa-
cién sociolaboral de la mujer resulta espe-
cialmente relevante para valorar tanto los
avances producidos en los ultimos afos
como la persistencia de determinadas bre-
chas de género en el mercado de trabajo.
A partir de este enfoque, el presente capi-
tulo ofrece una aproximacién de conjunto
a la situacién sociolaboral de las mujeres
en la Regién de Murcia, continuando, de
este modo, con la linea de otros estudios
especificos previos realizados por el CES-
RM (1996; 1997; 2009). Para ello, se exami-
nan, en primer lugar, los principales rasgos
de la participacion laboral de las mujeres
en la Regién de Murcia, atendiendo a los
factores demograficos y sociales que la
enmarcan, a la evolucién de la actividad, el
empleo y el desempleo, a la composicién
sectorial y ocupacional del empleo femeni-
no, a las condiciones laborales, al papel de
la negociacion colectiva como instrumento
de igualdad y a la situaciéon de colectivos
con especial vulnerabilidad, en particular
las mujeres inmigrantes. A continuacion,
se analiza la relacion entre la formacion y
la posicion laboral femenina, asi como la
situacién sociolaboral de las mujeres con
discapacidad. Seguidamente, se aborda la
actividad emprendedora de las mujeres,
prestando atencién a sus principales carac-
teristicas y condicionantes. Finalmente, se
incorpora el andlisis de la presencia feme-
nina en los espacios de poder y toma de de-
cisiones, tanto en el ambito politico e insti-
tucional como en la direccién empresarial.



LA PARTICIPACION LABORAL DE
LAS MUJERES

ASPECTOS DEMOGRAFICOS Y
SOCIALES

Las condiciones demogréficas y socia-
les configuran el marco para comprender
la posicion de las mujeres en el mercado
de trabajo regional. La estructura de po-
blacién muestra una sociedad envejecida,
con una base mas estrecha que los grupos
centrales de edad y con una presencia fe-
menina creciente en las edades mas avan-
zadas. Esta configuracion no constituye
Unicamente un rasgo descriptivo, sino que
incide de forma directa en la organizacién
de los cuidados, en la disponibilidad de
tiempo y en la continuidad de las trayecto-
rias laborales femeninas. La mayor presen-
cia de mujeres en edades avanzadas y el
estrechamiento de la base poblacional se
insertan, ademas, en un contexto de baja
natalidad y en un aumento de la esperanza
de vida que condiciona tanto la dindmica
familiar como la distribucién de las respon-
sabilidades reproductivas y de atencion.

La fecundidad ha descendido de for-
ma acusada tanto en la Regién de Murcia
como en el conjunto de Espafa, aunque se
mantienen diferencias relevantes segun la
nacionalidad. Esta reduccién en términos
generales confirma una transformacion de-
mografica sostenida, pero no homogénea,
ya que las mujeres extranjeras contindGan
registrando niveles de fecundidad supe-
riores a los de las espafolas y la Region de
Murcia mantiene, ademas, valores por enci-
ma de la media nacional. Esto sugiere que
la maternidad y la organizacién de los cui-
dados no afectan del mismo modo al con-
junto de las mujeres, sino que se articulan
de forma distinta segln la trayectoria mi-
gratoria, la posicién social y las condiciones
concretas de insercién familiar y laboral.

A ello se suma la persistencia de una
clara feminizacién de los hogares monopa-
rentales. Aunque su volumen total se man-
tiene relativamente estable, alrededor de

cuatro de cada cinco siguen estando enca-
bezados por mujeres. Ademas, se aprecia
un desplazamiento de esta realidad hacia
edades mas avanzadas, con menor presen-
cia en los grupos mas jovenes y mayor peso
entre las mujeres de 45 a 64 afos. Esta pau-
ta apunta a una prolongacién de las cargas
familiares y de determinadas situaciones
de vulnerabilidad econémica a lo largo
del ciclo vital femenino. En consecuencia,
las condiciones demograficas y familiares
suponen una dimensién central para com-
prender las dificultades de acceso, conti-
nuidad y promocioén laboral de las mujeres.

EVOLUCION DE LA TASA DE
ACTIVIDAD DE LA MUJER

La participacién laboral femenina ha
experimentado una mejora moderada,
aunque insuficiente para alterar de forma
sustancial la desigualdad de género. La
tasa de actividad de las mujeres repunta
ligeramente en la actualidad, pero conti-
nla situdndose por debajo de la masculina
y, durante la mayor parte de la serie ana-
lizada, también por debajo de la media
nacional femenina. La Regiéon de Murcia
mantiene una tasa agregada de actividad
relativamente favorable en comparacion
con Espafa, pero esa posicién no se tras-
lada con igual intensidad al caso de las mu-
jeres, ya que descansa en buena medida
en unos niveles mas elevados de actividad
masculina. De este modo, la mejora obser-
vada no corrige la brecha de género y con-
firma la persistencia de una estructura de
participacion laboral en la que las mujeres
siguen presentando una vinculacion menos
intensa en el mercado de trabajo.

La evolucion por edad permite mati-
zar mejor el alcance de esta mejora. El in-
cremento de la actividad femenina se con-
centra sobre todo en las edades adultas y,
de forma especialmente intensa, entre las
mujeres de 55 y mas anos, lo que sugiere
una prolongaciéon de la permanencia en
el mercado de trabajo en un contexto de



TABLA S.60.
TASA DE ACTIVIDAD, EMPLEO Y PARO POR SEXO. 2015, 2020 Y 2025 (%)

[ 2015 [ 2020 [ 2025 [1525(4[ 2015 | 2020 [ 2025 [15/25 (%)]

Tasa de actividad
Ambos sexos 59,4 58,8
Hombres 67,6 66,4
Mujeres 51,4 51,4

Tasa de empleo
Ambos sexos 44,8 49,3
Hombres 52,9 57,4
Mujeres 36,8 41,4

Tasa de paro
Ambos sexos 24,6 16,2
Hombres 21,7 13,6
Mujeres 28,4 19,5

59,9 0,8 59,5 57,4 59,0 -1,0
67,0 -0,9 65,7 62,9 63,8 -2,9
53,0 3,2 53,7 52,2 54,4 1,2

52,7 17,6 46,4 48,5 52,8 13,7
59,7 12,7 52,0 54,2 57,9 11,2
45,8 24,5 41,1 43,1 47,9 16,7

12,1 -50,8 221 15,5 10,5 -52,4
10,9 -49,8 20,8 13,9 9,3 -565,4
13,6 -52,1 23,6 17,4 11,9 -49,5

Fuente: elaboracidn propia a partir de la Encuesta de Poblacidn Activa (INE, 2026).

envejecimiento de la poblacién activa y de
retraso en la salida de la actividad. En cam-
bio, entre las menores de 25 afos la evolu-
cién es mucho mas débil y apenas modifica
los niveles de partida, lo que apunta a una
insercion mas tardia o mas inestable, pro-
bablemente vinculada a la prolongacién de
la formacién y a las dificultades de acceso
al primer empleo. También en los tramos
centrales, donde se concentra la mayor
vinculacién al mercado laboral, la distancia
con los hombres continta siendo amplia.
En conjunto, la actividad femenina avanza,
pero lo hace sin corregir de forma significa-
tiva ni la brecha de género ni la posicién re-
lativamente menos favorable de la Regidn
en el contexto autonémico.

CARACTERIZACION DEL EMPLEO DE
LA MUJER

La evolucién del empleo femenino
muestra una recuperacién apreciable tras
el impacto de la pandemia y una mejora
ma4s intensa si se considera el horizonte de
la ultima década, aunque sin corregir las
principales desventajas comparativas. La
tasa de empleo de las mujeres aumenta y
lo hace, en perspectiva, con una intensidad

relevante, pero continda situdndose por
debajo de la masculina y asimismo por de-
bajo de la media nacional. La brecha resulta
especialmente visible en las edades centra-
les de la vida laboral, donde se concentran
la estabilidad profesional, la continuidad
en el empleo y la acumulacién de ingresos
a lo largo de la trayectoria activa. Por tan-
to, la mejora del empleo femenino no eli-
mina la posicién relativamente menos fa-
vorable de las mujeres murcianas ni corrige
de forma suficiente la distancia respecto al
conjunto del pais.

La composicidon ocupacional del em-
pleo femenino sigue mostrando una seg-
mentacion muy marcada. Las mujeres se
concentran principalmente en ocupaciones
elementales, en servicios, en tareas admi-
nistrativas y, en una proporcién creciente,
en ocupaciones técnicas y profesionales.
La evolucién reciente refleja algunos cam-
bios positivos, como el incremento de la
presencia femenina en ocupaciones de ma-
yor cualificacién y la reducciéon del peso de
ciertos servicios de menor reconocimiento,
pero no altera el patrén general de con-
centraciéon en segmentos laborales menos
valorados ni la reducida presencia en pues-
tos directivos y en ramas tradicionalmente
masculinizadas. La segregacidon ocupacio-



nal continuda siendo, por tanto, uno de los
principales mecanismos de reproduccién
de la desigualdad laboral de género.

La estructura sectorial confirma esta
pauta. Mas de seis de cada diez mujeres
ocupadas se concentran en dos grandes
bloques: por un lado, la Administraciéon
Pulblica, la educacién, la sanidad y los ser-
vicios sociales; por otro, comercio, trans-
porte y hosteleria. Se observa una cierta
reorientacién del empleo femenino hacia
actividades vinculadas al dmbito publico,
educativo, sanitario y de cuidados, lo que
puede interpretarse como un desplaza-
miento hacia espacios relativamente mas
estables. Sin embargo, persiste una fuerte
concentracion en sectores tradicionalmen-
te feminizados. Frente a ello, los hombres
mantienen una presencia mucho mayor en
agricultura, industria y construccién, lo que
confirma la persistencia de una divisién
sectorial del trabajo claramente sesgada
por género.

Aunque el empleo femenino mantie-
ne una estructura fuertemente terciariza-
da, la Regién de Murcia presenta ademas
una singularidad relevante respecto al
conjunto de Espana: el mayor peso de la
agricultura en la ocupacién femenina. Esta
diferencia expresa la influencia de la espe-
cializacion productiva regional y ayuda a
explicar el hecho de que la estructura del
empleo femenino murciano, aun compar-
tiendo la pauta general de terciarizacion,
conserve un perfil especifico. La insercién
laboral de las mujeres aparece asi condicio-
nada por la combinacién de especializacién
productiva, segmentacion sectorial y se-
gregacion ocupacional.

La situacién profesional afade nuevos
matices a esta caracterizacion. El rasgo mas
destacado es la fuerte concentracion del
empleo femenino en el trabajo asalariado
y, dentro de él, el peso especialmente re-
levante del sector publico. Paralelamente,
disminuye la presencia de las mujeres en
el trabajo por cuenta propia y en las posi-
ciones empresariales, lo que limita su par-

ticipacion en espacios de mayor autonomia
econdmica y de direccion de actividad. Se
consolida asi una inserciéon laboral femeni-
na mds dependiente del empleo asalariado
y comparativamente menos presente en el
autoempleoy el emprendimiento.

La inactividad completa este diagnos-
tico y pone de relieve la persistencia de
una desigual organizacién social del traba-
jo y de los cuidados. Las labores del hogar
contintan siendo la principal causa de inac-
tividad entre las mujeres y siguen presen-
tando un peso muy superior al observado
entre los hombres. Aunque su importancia
relativa se reduce respecto a afos anterio-
res, continda tratdndose de una situacion
fuertemente feminizada. Junto a ello, se
observa una mayor presencia femenina en
otras pensiones distintas de la jubilacion,
fenémeno ligado en parte a pensiones de
viudedad y a trayectorias laborales incom-
pletas o interrumpidas. Todo ello indica
que una parte relevante de la desvincu-
lacién femenina del mercado de trabajo
continda asociada a la asuncién desigual
de responsabilidades domésticas y de cui-
dado, con efectos persistentes sobre la au-
tonomia econémicay la proteccién social.

DESEMPLEO DE LAS MUJERES

Eldesempleo femenino ha descendido
en los ultimos anos, pero continda situan-
dose en niveles superiores a los masculinos
y a la media nacional. La reduccién del paro
constituye uno de los cambios mas visibles
del periodo, especialmente tras el impacto
inicial de la pandemia, pero no elimina la
desventaja especifica de las mujeres ni la
posicion menos favorable de la Regién en
el conjunto autonémico. La mejora existe,
pero no supone una correccion estructural
de la desigualdad, sino mas bien una mode-
racién parcial de su intensidad.

La distribuciéon por edad revela, ade-
mas, que la vulnerabilidad frente al desem-
pleo no se reparte de manera homogénea.



Los niveles mas altos de paro femenino se
concentran en los extremos del ciclo vital,
con especial intensidad entre las mas jove-
nes, aunque también persisten diferencias
relevantes en las edades centrales, donde
se concentran las trayectorias laborales
mas estables. Ello resulta particularmente
significativo porque afecta al tramo en el
que se define buena parte de la continui-
dad laboral, la consolidacién profesional y
los ingresos de largo plazo. La reduccién
del paro femenino convive asi con una per-
sistencia de las desigualdades de géneroy
edad en su distribucién.

También se aprecia una transforma-
cién en la duracién de la biusqueda de em-
pleo. El peso del desempleo de muy larga
duracién se ha reducido de forma notable,
lo que indica una menor cronificacion que
una década atras. Sin embargo, el paro
prolongado continGa representando una
proporcion elevada del desempleo feme-
nino y las mujeres siguen mostrando una
presencia superior a la de los hombres en
los tramos de bUsqueda mas largos. Esta
pauta sugiere mayores dificultades de re-
insercion y una mayor fragilidad en la con-
tinuidad del empleo femenino. Del mismo
modo, aunque la cobertura por prestacion
de desempleo es elevada en la Regiédn, la
diferencia entre hombres y mujeres sigue
siendo amplia, de manera que la protec-
cién econdémica frente al paro no corrige
plenamente la desigual distribucion de
riesgos laborales.

Las politicas activas de empleo mues-
tran, en este contexto, una orientacion
significativa hacia las mujeres. Las ayudas
al fomento del empleo articuladas por el
SEF configuran un marco amplio de inter-
vencién que abarca autoempleo, contra-
tacién indefinida, programas de insercion,
desarrollo local y otras medidas de apoyo a
la empleabilidad. Dentro de este conjunto,
las lineas de autoempleo y fomento de la
contrataciéon indefinida son especialmente
relevantes desde la perspectiva de género,
ya que incorporan incentivos adicionales
para las mujeres y concentran una parte

importante de las beneficiarias y de la fi-
nanciacion. Esa orientacion se aprecia con
mayor intensidad en los perfiles de mayor
vulnerabilidad, aunque no se extiende de
forma homogénea a todas las lineas de ac-
tuacion.

En este mismo ambito, las mujeres
victimas de violencia de género reciben
una atencién especifica mediante ayudas
econdmicas directas, subvenciones a em-
presas para la contratacién indefinida, ayu-
das al autoempleo y medidas formativas.
Estas actuaciones responden a una légica
doble: proteccién econémica inmediata y
refuerzo de la insercién laboral. No obs-
tante, la evoluciéon reciente de algunos
instrumentos, como la contratacién indefi-
nida incentivada por el SEPE, muestra una
contraccién del volumen de apoyos, de ma-
nera que su alcance debe interpretarse en
un contexto de menor intensidad reciente
de esta via de intervencion. Aun asi, las mu-
jeres mantienen un peso relevante dentro
de estos programas, especialmente en per-
files con mayores dificultades de insercidon
o reinsercion.

CONDICIONES LABORALES

La calidad del empleo femenino cons-
tituye una dimensién central para valorar
la posicion de las mujeres en el mercado
de trabajo mas alld del mero volumen de
ocupacién. Las transformaciones recien-
tes muestran una evolucién ambivalente.
Por un lado, mejoran algunos indicadores
de estabilidad, sobre todo tras la reforma
laboral. Por otro, estas mejoras se produ-
cen sobre una estructura previa de des-
igualdad y no corrigen plenamente los
mecanismos que reproducen una insercion
femenina mas precaria, mas flexible y de
menor intensidad horaria. La participacién
laboral femenina continGa presentando
una incidencia relevante de la jornada a
tiempo parcial, una menor intensidad en
la mejora de la estabilidad contractual en
comparacién con los hombres y diferencias
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GRAFICO S.66.
TASAS DE TEMPORALIDAD Y DE TRABAJO A TIEMPO PARCIAL DE LA POBLACION OCUPADA
FEMENINA. 2019-2025 (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (INE, 2026).

retributivas que se despliegan segln edad,
ocupacién, sector, contrato y jornada.

Las modalidades contractuales per-
miten apreciar con claridad este hecho. La
ocupacién femenina a tiempo parcial des-
ciende en los ultimos afos y la temporali-
dad también se reduce de forma acusada,
especialmente a partir de los cambios nor-
mativos introducidos desde 2022. Sin em-
bargo, la mejora resulta mas intensa entre
los hombres. De manera paralela, la contra-
taciéon estable aumenta con fuerza, pero
también aqui el avance masculino resulta
superior. Todo ello indica que los cambios
normativos han mejorado ciertos indica-
dores agregados, pero no han operado de
forma homogénea sobre una estructura
ocupacional ya segmentada por género.
La parcialidad y la temporalidad contindan
constituyendo, por tanto, espacios de vul-
nerabilidad especialmente relevantes para
las mujeres.

La desigualdad retributiva sigue sien-
do uno de los rasgos mas persistentes de
la posicién laboral femenina. La brecha sa-
larial en la Regién de Murcia se mantiene

de forma sostenida por encima de la me-
dia espafola y, aunque presenta cierta re-
duccién reciente, conserva una intensidad
relevante. La ganancia media anual de las
mujeres continla siendo inferior a la de los
hombres y esta diferencia se reproduce en
practicamente todas las edades, sectores
y niveles ocupacionales. La mejora general
de los salarios no se traduce, por si misma,
en una reduccién suficiente de la desigual-
dad retributiva, lo que confirma su caracter
estructural y acumulativo a lo largo del ci-
clo laboral.

La distribucién sectorial y ocupacional
de los salarios refuerza este diagndstico.
Las diferencias salariales entre mujeres y
hombres se mantienen en todos los sec-
tores analizados y alcanzan una intensi-
dad especialmente elevada en actividades
como la industria y los servicios. Algo simi-
lar ocurre al observar los niveles ocupacio-
nales: las brechas son visibles tanto en los
puestos de mayor cualificacién como, con
especial intensidad, en los niveles medios
y bajos, donde se concentra una parte muy
importante del empleo femenino. También
dentro del empleo indefinido persisten di-



TABLA S.61.
BRECHA SALARIAL DE LA GANANCIA MEDIA ANUAL POR EDAD, SECTOR DE ACTIVIDAD,
OCUPACION, TIPO DE CONTRATO Y NACIONALIDAD.
2015, 2020 Y 2023 (%) (1)

2023 15‘;23 2015
0)
Brecha salarial 26,2 -Eziaﬁa-m

Menos de 25 afios
De 25 a 34 afios 23,8 18,5
De 35 a 44 aiios 25,7 15,2
De 45 a 54 aiios 24,0
55 y mas afos 18,8
Sector de actividad
Industria 241

Ocupacion
Alta X 12,8
Media
Baja

Tipo de contrato
Indefinido
Temporal

Nacionalidad

Espafiola
Extranjera

Region de Murcia | Espafa |

35,6(*)

16,1 -32,5 16,7 14,9 9,8 -41,3
15,6 -39,3 20,6 18,6 15,7| 23,7
22,5 -14,2 24,8 20,2 17,7| -28,8
17,4| -26,6

24,9] -29.1 21,5 18,5 16,4| -24,0

20,3| -16,9

12,1] -36,4 19,2 16,2 13,5] -29,9
27,2

(1) En las celdas que carecen de niimero la Encuesta no facilita el dato porque la cantidad de observaciones muestrales es inferior a 100.
(*) Este dato esta sometido a gran variabilidad porque el nimero de observaciones muestrales esta comprendido entre 100 y 500.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la Encuesta anual de Estructura Salarial (INE, 2025d).

ferencias salariales amplias, lo que pone de
manifiesto que la estabilidad contractual
no elimina por si sola la desigualdad econé-
mica entre mujeres y hombres.

La conciliacion y el uso del tiempo
siguen constituyendo uno de los mecanis-
mos mas directos de reproduccién de las
desigualdades laborales. Aunque se regis-
tra una participacion masculina relevante
en las prestaciones por nacimiento y cui-
dado de menor, la duracién media continta
siendo superior en las mujeres. Mas marca-
da aun es la feminizacion de las exceden-
cias por cuidado de hijos y de familiares,
que contintGan siendo utilizadas de forma
abrumadoramente mayoritaria por muje-
res. Ello indica que las interrupciones labo-
rales y los costes de la conciliacién siguen

recayendo principalmente sobre ellas, con
efectos acumulativos sobre la continuidad
de las trayectorias, la intensidad de la jor-
nada, las posibilidades de promocién y los
niveles de ingresos.

La negociacion colectiva aparece, en
este marco, como un instrumento poten-
cialmente relevante paraincorporar el prin-
cipio de igualdad a la regulacién concreta
de las condiciones de trabajo. La mayor
presencia de registros retributivos, audito-
rias salariales, planes de igualdad, protoco-
los frente al acoso y medidas de concilia-
cién refuerza esa funcion. Sin embargo, la
ausencia de informacién sistematizada y
comparable sobre el contenido efectivo de
los convenios impide valorar con precision
el alcance real de este mecanismo como
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GRAFICO S.67.
EXCEDENCIAS POR CUIDADO POR COMUNIDADES AUTONOMAS. 2015, 2020 Y 2024 (% mujeres)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social (2025).

corrector de desigualdades. Aun asi, la evo-
lucién reciente permite observar un pro-
ceso de adaptacién normativa, seguido de
una fase de consolidacién practica y, mas
recientemente, de una mayor complejidad
regulatoria y de un descenso del nimero
de convenios de nueva negociacion. La ne-
gociacion colectiva se perfila asi como un
ambito estratégico de intervenciéon, aun-
que todavia insuficientemente medible en
sus efectos concretos sobre la posicion la-
boral de las mujeres.

SITUACION LABORAL DE LA MUJER
INMIGRANTE

La situacion de las mujeres inmigran-
tes pone de relieve una forma de vulnera-
bilidad agravada por la interaccién entre
género, condiciéon migratoria y segmenta-
cién del mercado de trabajo. Su inserciéon
laboral aparece mas expuesta a la rotacion,
alainestabilidad y a los sectores de menor
nivel salarial, de manera que las desigual-
dades generales que afectan al conjunto
de las mujeres se intensifican cuando con-
curren con la condicién de extranjeria. No

se trata solo de una diferencia anadida,
sino de una posicion especifica dentro del
mercado laboral regional, caracterizada
por menores oportunidades de acceso y
peores condiciones de empleo.

Los niveles de empleo de las mujeres
extranjeras se mantienen por debajo de
los de las mujeres espanolas durante todo
el periodo analizado y muestran, ademas,
una evoluciéon mas volatil. La distancia en-
tre ambos grupos se amplia en los momen-
tos de mayor inestabilidad y solo se reduce
parcialmente en las fases de recuperacion.
Esta pauta refleja unainsercion laboral mas
fragil entre las mujeres extranjeras, proba-
blemente asociada a su mayor presencia
en sectores con mas rotacién, menor es-
tabilidad contractual y mayor exposicion a
las fluctuaciones del mercado de trabajo.
Del mismo modo, la tasa de paro femenina
de las extranjeras se mantiene sistemati-
camente por encima de la registrada entre
las espanolas, lo que confirma una exposi-
cién mucho mayor al desempleo.

La dimensién salarial completa este
andlisis. Las mujeres extranjeras registran
los niveles retributivos mas bajos del con-
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GRAFICO S.68.
TASAS DE EMPLEO Y PARO FEMENINAS POR NACIONALIDAD EN LA REGION DE MURCIA. 2019-
2025 (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (INE, 2026).

junto analizado y la brecha salarial por
nacionalidad resulta muy amplia. A ello se
anade una brecha de género especialmen-
te intensa dentro de la propia poblacién
extranjera, aunque algunos resultados
deban interpretarse con cautela por la va-
riabilidad muestral. En conjunto, menores
niveles de empleo, mayores tasas de paroy
salarios mas bajos configuran para las mu-
jeres inmigrantes una posicién de especial
vulnerabilidad dentro del mercado de tra-
bajo regional, en la que se superponeny se
refuerzan desigualdades de género, origen
y segmentacién ocupacional.

FORMACION Y CUALIFICACION
PROFESIONAL DE LA MUJER

La formacién permite comprender la
posicién de las mujeres en el mercado de
trabajo en la medida en que condiciona el
acceso al empleo, la estabilidad laboral, las
posibilidades de promocién y la calidad de
las trayectorias profesionales. En la Regidn
de Murcia se aprecia, en los Gltimos afos,
una mejora del nivel educativo de la po-

blacién activa, con una reduccién del peso
relativo de los niveles formativos interme-
dios y bajos y un incremento de la educa-
cién superior. Sin embargo, esta evoluciéon
positiva no elimina la distancia respecto al
conjunto de Espaia, ya que la estructura
educativa regional contintda presentando
un menor peso relativo de los niveles for-
mativos mas altos. De este modo, la mejo-
ra de la cualificacion se produce en un con-
texto en el que la Regién mantiene todavia
una posicion menos favorable que la media
estatal en términos de capital educativo
agregado.

La desagregacién por sexo muestra
una posicion formativa mas favorable de
las mujeres. Tanto entre la poblacién ac-
tiva como entre la ocupada, la presencia
femenina en la educacién superior supera
con amplitud a la masculina, mientras que
los hombres presentan una mayor concen-
tracion en los niveles intermedios y bajos.
Esta pauta confirma una tendencia ya con-
solidada en las Gltimas décadas: las muje-
res han incrementado su capital formativo
y lo han hecho con mayor intensidad que
los hombres. En 2025, la proporcién de mu-



jeres activas con educacion superior en la
Regién de Murcia alcanza el 45,2%, frente
al 31,5% de los hombres, lo que expresa
una ventaja educativa significativa. No obs-
tante, esa posicién mas favorable en el te-
rreno formativo no se traduce de manera
automatica en una posicion equivalente en
el mercado de trabajo.

La composicién educativa de la pobla-
cién ocupada remarca esta situacién. Tam-
bién entre quienes se encuentran en em-
pleo, las mujeres muestran una presencia
superior en los niveles educativos altos, lo
que sugiere que la mejora del capital for-
mativo femenino no es solo un rasgo de la
poblacién activa, sino también de aquella
que logra insertarse laboralmente. Sin em-
bargo, esta ventaja no elimina otras des-
igualdades persistentes relacionadas con
la segregacién ocupacional, la distribucién
sectorial del empleo o las diferencias sala-
riales.

La distribuciéon del desempleo segln
nivel formativo introduce, ademads, un ma-
tiz relevante. Aunque el paro continta con-
centrandose principalmente en los niveles
educativos intermedios y bajos, también
aumenta el peso relativo de las personas
con educacion superior dentro del desem-
pleo. Este fenémeno resulta especialmen-
te significativo en el caso de las mujeres,
entre quienes la educacién superior tiene
una presencia relativamente mayor den-
tro del paro que entre los hombres. Este
hecho indica que el incremento del nivel
formativo reduce, pero no elimina, el ries-
go de desempleo y que la mejora educa-
tiva femenina no garantiza por si sola una
insercion laboral plenamente equivalente.
La cualificacién aparece asi como un factor
necesario para mejorar la posicién laboral,
pero insuficiente para corregir por si mis-
ma las brechas de género.

La relacién entre estudios realizados
y niveles salariales confirma este caracter
ambivalente de la formacién. En términos
generales, los ingresos aumentan a medi-
da que lo hace el nivel educativo, tanto en

la Regién de Murcia como en el conjunto
de Espana. No obstante, los niveles sala-
riales regionales se sitian por debajo de
los nacionales en la mayoria de los tramos
formativos y, ademas, persisten diferencias
retributivas entre mujeres y hombres en to-
dos ellos. La brecha salarial no desaparece
entre las mujeres con mayor cualificacién,
sino que continda manifestdndose también
en los estudios superiores, lo que pone de
relieve que la formacién mejora la posiciéon
relativa y las oportunidades de ingreso,
pero no elimina las desigualdades retributi-
vas de caracter estructural. En conjunto, la
situacion muestra una divergencia persis-
tente entre capital educativo y resultados
laborales dado que las mujeres presentan
una posiciéon mas favorable en términos for-
mativos, pero esa ventaja no se transforma
plenamente en mejores resultados de em-
pleo, estabilidad o salario.

DISCAPACIDAD Y EMPLEO.
LA DOBLE CONDICION DE
VULNERABILIDAD DE LA MUJER

La relacién entre discapacidad y em-
pleo pone de manifiesto una forma espe-
cifica de desigualdad en la que convergen
dos ejes de vulnerabilidad: el género y la
discapacidad. Las mujeres con discapaci-
dad ocupan una posiciéon particularmente
desfavorable dentro del mercado de traba-
jo, no solo por la menor participacion labo-
ral que caracteriza al conjunto de las perso-
nas con discapacidad, sino también por la
interaccién entre barreras de accesibilidad,
prejuicios en la contratacién, trayectorias
laborales mas discontinuas y la persisten-
cia de desigualdades de género.

La actividad laboral constituye el pun-
to de partida para comprender la posicidon
de las mujeres con discapacidad en el mer-
cado de trabajo. Los indicadores de activi-
dad, empleo y desempleo muestran una
amplia distancia entre las mujeres cony sin
discapacidad. La participacion econémica
de este colectivo es inferior, lo que refleja



la existencia de barreras no solo en el acce-
so al empleo, sino también en la propia vin-
culacion al mercado de trabajo. La brecha
de actividad entre ambos grupos supera
ampliamente los treinta puntos porcentua-
les a lo largo del periodo analizado, lo que
evidencia que una parte muy relevante de
la desigualdad se origina incluso antes de
lainsercién efectiva en el empleo.

Algo similar ocurre con la tasa de em-
pleo. Las mujeres con discapacidad presen-
tan niveles de ocupaciéon muy inferiores a
los de las mujeres sin discapacidad durante
todo el periodo considerado, con una dis-
tancia que también supera los treinta pun-
tos porcentuales. La evolucion temporal
muestra una cierta recuperacion tras el im-
pacto de la pandemia, pero esa mejora no
reduce de forma sustancial la amplitud de
la brecha, lo que indica que la desigualdad
no responde Gnicamente a oscilaciones co-
yunturales del mercado de trabajo, sino a
factores vinculados a la organizaciéon del
empleo, a la insuficiente adaptacién de los
puestos de trabajo y a las limitaciones que
contindan afectando con especial intensi-
dad a las mujeres con discapacidad.

El desempleo también presenta una
incidencia mayor entre las mujeres con
discapacidad. Aunque ambos colectivos
reducen sus tasas de paro tras el repunte
asociado a la crisis sanitaria, la distancia en-
tre mujeres con y sin discapacidad se man-
tiene a lo largo del periodo considerado.
De esta forma se confirma que el problema
no se limita a una menor participacién en
la actividad, sino que se extiende también
a la dificultad de acceder al empleo y de
mantener unas trayectorias laborales rela-
tivamente estables. La discapacidad sigue
actuando, por tanto, como un factor de in-
tensificacion de la vulnerabilidad laboral y
adquiere una dimension especifica cuando
se combina con el género.

Por otro lado, las personas con disca-
pacidad presentan niveles retributivos infe-
riores a los de la poblacién sin discapacidad
y, dentro de ese conjunto, las mujeres con

discapacidad registran los salarios mas ba-
jos de todos los grupos considerados. Aun-
que se aprecia una mejora general de los
ingresos entre 2015y 2023, esa evolucién
no corrige la posicion mas desfavorable de
partida ni elimina la penalizacién econémi-
ca asociada a la discapacidad. Incluso cuan-
do la brecha salarial de género dentro del
colectivo con discapacidad se reduce no
implica una situacién sustantivamente mas
igualitaria, sino que debe interpretarse en
el contexto de unos niveles salariales mas
bajos para ambos sexos. La discapacidad in-
troduce asi una penalizacion salarial, cuya
intensidad resulta especialmente visible en
el caso de las mujeres.

La evolucién del nimero de beneficia-
rios de las ayudas destinadas a la contrata-
cién indefinida de personas con discapaci-
dad en la Regién de Murcia afiade, ademas,
un elemento relevante sobre la eficacia y
el alcance de las politicas de integracion la-
boral. La trayectoria reciente muestra una
elevada volatilidad interanual, con incre-
mentos y descensos acusados que sugie-
ren la influencia de factores coyunturales
y de cambios en la intensidad o cobertura
de estas medidas. La distribucién por sexo
mantiene, ademas, un predominio constan-
te de los hombres entre las personas bene-
ficiarias, sin que se observe una tendencia
clara de convergencia. Esta pauta indica
que las politicas de integracién laboral, aun
siendo relevantes, no han corregido de for-
ma suficiente la desigualdad especifica que
afecta a las mujeres con discapacidad.

LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
DE LA MUJER

La actividad emprendedora de las mu-
jeres constituye una dimensién de la reali-
dad sociolaboral, tanto por su contribucién
a la creacion de iniciativas econémicas y
empleo como por su incidencia sobre la
autonomia econdmica femenina. En este
contexto, el emprendimiento femenino no
puede interpretarse inicamente como una



decision individual, sino como el resultado
de un conjunto de factores econdmicos,
sociales e institucionales entre los que des-
tacan el acceso a financiacion, la disponi-
bilidad de redes de apoyo, la formacién, la
experiencia previa y la organizacién de los
tiempos de trabajo y cuidado. Desde esta
perspectiva, el emprendimiento aparece si-
multdneamente como oportunidad y como
expresion de los limites del entorno econé-
mico y laboral.

Los indicadores disponibles muestran
que la actividad emprendedora en la Re-
gién de Murcia presenta en 2024 unainten-
sidad inferior a la observada en el conjunto
de Espanfa en todas las fases del proceso
emprendedor. Esta menor intensidad se
aprecia tanto en el emprendimiento po-
tencial como en la actividad emprendedo-
ra total, en las iniciativas nacientes, en las
nuevas empresas y en las ya consolidadas.
La pauta general indica, por tanto, que el
entorno regional ofrece unas condiciones
menos favorables para el desarrollo de la
actividad emprendedora que las observa-
das en el ambito nacional. En consecuencia,
el emprendimiento femenino se despliega
en un marco menos dindmico, lo que limita
sus posibilidades de expansion y consolida-
cién como via de autonomia econémica y
de generacion de empleo.

El anélisis de las motivaciones intro-
duce un matiz. En la Regién de Murcia, el
emprendimiento vinculado a la necesidad
presenta un peso muy significativo, parti-
cularmente entre las mujeres. La motiva-
cién asociada a la escasez de trabajo ad-
quiere una importancia destacada tanto en
la actividad emprendedora en la fase inicial
como, de manera aiin mas acusada, entre
las empresas consolidadas femeninas. Esta
pauta sugiere que una parte relevante del
emprendimiento de las mujeres no res-
ponde exclusivamente a la identificacion
de oportunidades de negocio, sino tam-
bién a estrategias de insercién econdémica
ante la insuficiencia del empleo asalariado.
Junto a ello, también aparecen otras mo-
tivaciones relacionadas con la generacién

de ingresos, la continuidad de actividades
previas o el deseo de desarrollar proyectos
con impacto social, aunque con diferencias
apreciables entre mujeres y hombres y se-
gun la fFase de la actividad empresarial.

La relacién entre emprendimiento y
nivel educativo muestra, ademas, un fendé-
meno complejo. La disposicion a empren-
der aparece vinculada con cierta frecuen-
cia a niveles formativos elevados, sobre
todo en la fase potencial, pero la actividad
emprendedora efectiva presenta una dis-
tribucion mas heterogénea. Esto indica
que el emprendimiento puede responder
tanto a oportunidades asociadas a una
mayor cualificacién como a estrategias de
insercion laboral cuando el empleo asala-
riado no ofrece alternativas suficientes.
En las empresas consolidadas, ademas, los
hombres presentan una mayor presencia
en los niveles universitarios, mientras que
entre las mujeres la consolidacién se dis-
tribuye de forma mas equilibrada entre los
distintos niveles educativos. La formacion
constituye, por tanto, un factor relevante
para la actividad emprendedora, pero su
influencia varia segun la fase del proceso
y se combina con otros elementos como el
acceso a los recursos, la experiencia previa
o las condiciones concretas de desarrollo
de la actividad empresarial.

En conjunto, la actividad empren-
dedora femenina en la Regiéon de Murcia
expresa simultaneamente capacidad de
iniciativa econémica y persistencia de con-
dicionantes que limitan sus oportunidades
de desarrollo y consolidacién empresarial.
La menor intensidad del emprendimiento
regional respecto a la media nacional, uni-
da al peso significativo de las motivaciones
asociadas a la necesidad, apunta a que el
emprendimiento de las mujeres sigue es-
tando afectado por restricciones especi-
ficas y por desigualdades de partida que
condicionan su alcance como via efectiva
de autonomia econdmica. En este sentido,
mas que un espacio plenamente libre de
condicionantes, el emprendimiento apare-
ce también como uno de los &mbitos en los



que se reproducen, bajo nuevas formas, las
desigualdades que atraviesan el conjunto
de lainsercion laboral femenina.

PODER Y TOMA DE DECISIONES

La situacion sociolaboral de las mu-
jeres no puede entenderse plenamente
si se limita a los indicadores de actividad,
empleo o condiciones de trabajo, dado que
resulta igualmente necesario considerar su
presencia en los espacios de poder y toma
de decisiones. Desde esta perspectiva, el
poder debe entenderse no solo como la
ocupacién formal de cargos, sino como la
capacidad efectiva de participacién en es-
tructuras de direccion, representaciéon y
gobierno. Analizar la presencia femenina
en esos espacios permite valorar hasta qué
punto los avances educativos y profesiona-
les de las mujeres se han traducido en una
redistribucién real de la autoridad social.

En el &mbito de la representacion po-
litica autondémica se aprecian avances cla-
ros hacia un mayor equilibrio. La presencia
de mujeres en los parlamentos autonémi-
cos aumenta tanto en el conjunto de Espa-
fia como en la Regién de Murcia, acercan-
dose progresivamente a la paridad. En el
caso murciano, la evoluciéon resulta espe-
cialmente destacada, ya que la presencia
femenina en la Asamblea Regional mejora
de forma notable respecto a 2015 y alcan-
za en 2025 un nivel muy préximo a la media
nacional. Esta evolucién expresa un avance
relevante en la representacién legislativa,
aunque las diferencias entre comunidades
auténomas indican que la paridad también
depende de la configuracion de las listas
electorales, de los resultados de los proce-
sos electorales y de las dindmicas internas
de los partidos politicos.

La situacion en los gobiernos autoné-
micos presenta una evolucién mas irregu-
lar. Mientras la presencia femenina en las
consejerias se mantiene en el conjunto de
Espafa proxima a la paridad, el acceso de

las mujeres a las presidencias autonémicas
continGa siendo mucho mas limitado. En
la Regién de Murcia, ademas, la composi-
cién del gobierno autonémico muestra os-
cilaciones intensas a lo largo del periodo,
con fases de elevada presencia femenina
seguidas de descensos acusados y recupe-
raciones parciales. Esta pauta revela que el
acceso a los ejecutivos depende de decisio-
nes politicas mds directas y discrecionales
que en el caso de los parlamentos, lo que
hace mas visibles las limitaciones que si-
guen afectando a la presencia de mujeres
en las posiciones de liderazgo politico de
mayor poder institucional.

En el &mbito local, por un lado, la re-
presentacién femenina en concejalias se
sitia en niveles altos y proximos a la pa-
ridad, tanto en Espafa como en la Regidn
de Murcia, donde los porcentajes se man-
tienen por encima de la media estatal du-
rante todo el periodo analizado. Por otro,
las alcaldias continGan mostrando una
presencia claramente minoritaria de muje-
res, incluso en los territorios con mejores
resultados. La singularidad murciana es,
en este punto, especialmente llamativa:
en 2025 la Regidn presenta el porcentaje
de alcaldias encabezadas por mujeres mas
alto de todas las comunidades auténomas
y muy por encima de la media espafola. Sin
embargo, incluso en ese contexto favora-
ble las mujeres siguen siendo minoria en el
liderazgo politico local. La diferencia entre
concejalias y alcaldias pone de relieve una
segmentacién vertical persistente: el acce-
so a la representacién politica ha avanzado
mas que el acceso a los puestos ejecutivos
de mayor capacidad de decisién.

La evolucién del poder judicial ofre-
ce una imagen parcialmente distinta. En
el conjunto de Espafna se observa una fe-
minizacion progresiva de la judicaturay la
Region de Murcia también presenta una
trayectoria ascendente que la sitGa en
2025 por encima del umbral de equilibrio.
Este incremento se vincula, en parte, a la
creciente presencia femenina en los estu-
dios de Derechoy al sistema de acceso por
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GRAFICO S.69.
PARTICIPACION DE MUJERES EN LA ACTIVIDAD POLITICA SEGUN COMUNIDAD AUTONOMA.
2015, 2020 Y 2025 (%)
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oposicion. No obstante, la feminizaciéon del
acceso no implica por si sola una distribu-
cién equilibrada del poder dentro del pro-
pio sistema judicial, ya que diversos analisis
siguen sefalando una menor presencia fe-
menina en los 6rganos de gobiernoy en los
niveles mas altos de jerarquia institucional.
De este modo, el avance cuantitativo en la
base profesional no elimina necesariamen-
te las desigualdades en la estructura inter-
na del poder.

La direccion empresarial continda
siendo, por ultimo, uno de los ambitos
donde las diferencias en el acceso al poder
econdmico resultan mas persistentes. En la
Regién de Murcia, la ocupacién de puestos
de direccién y gerencia muestra una evo-
lucion irregular del volumen total, pero
mantiene una desigualdad muy marcada
en la distribuciéon por sexo. Los hombres
contintan ocupando la mayor parte de es-
tas posiciones y las mujeres siguen siendo
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claramente minoritarias en los puestos de
mayor responsabilidad empresarial. Este
hecho indica que el aumento de la partici-
pacién femenina en el empleo y la mejora
de los niveles educativos no han tenido
una traduccién equivalente en el acceso
a los espacios de direccién econdémica y
organizativa. En consecuencia, la empre-
sa sigue configurandose como uno de los
ambitos mas resistentes a la redistribucién
del poder entre mujeres y hombres, lo que
refuerza la idea de que la mejora del capi-
tal educativo y profesional femenino no se
transforma de manera automatica en igual-
dad en los niveles superiores de decision.
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El Pleno del Consejo Econémico y Social de
la Regidon de Murcia, en su sesion celebrada
el dia 7 de julio de 2026, ha aprobado por
unanimidad la Memoria sobre la situacion
socioecondmica y laboral de la Regién de
Murcia 2025. A la vista de las conclusiones
de la misma y de acuerdo con las compe-
tencias atribuidas por el articulo 6.4 de la
Ley 3/1993, de 16 de julio, este Organo ele-
va al Consejo de Gobierno las siguientes

CONSIDERACIONES

1. El Consejo Econémico y Social de la
Region de Murcia presenta la Memoria sobre
la situacién socioeconémica y laboral de 2025
reconociendo las semejanzas con la situacién
que se vivia un ano atras. Como entonces, la
economia murciana mejora las previsiones
iniciales y registra un crecimiento del PIB que,
a falta de las cifras oficiales, ronda el 3% en-
tre los analistas. Es un avance relevante, den-
tro de un contexto marcado por la desacele-
racién econdémica europea, la continuidad de
las tensiones geopoliticas y la incertidumbre
derivada de los costes energéticos. Su solidez
deriva de una demanda interna dindmica, con
un fortalecimiento generalizado del consumo
privado, un ritmo expansivo en la inversion y
una ejecucién del gasto publico regional al
alza, si bien de forma mas atenuada, en con-
traste con un sector exterior que flaquea por
la via de las exportaciones de bienes. La in-
flacion sigue contenida, como los tipos de in-
terés. Aun con la persistencia de ciertos des-
equilibrios en el mercado laboral, la actividad
econémica genera empleo y reduce el paro.
Sin embargo, también se advertia entonces,
este entorno de bonanza no traspasa a la per-
cepcion de amplios estratos de la sociedad,

cuya renta real se deteriora por la incapaci-
dad de absorber con las subidas salariales el
fuerte encarecimiento de bienes y servicios
basicos en los hogares, con independencia de
la evolucién general del IPC, como alimentos,
transportes y suministros energéticos y de
agua, o afrontar la renovacion del alquiler
o la adquisiciéon de una vivienda. Por ello, al
margen de los altibajos anuales en las cifras
concretas, apenas varia el amplio volumen de
personas en riesgo de pobreza o exclusién
social, insuficientemente atendidos por unos
servicios sociales carentes de recursos presu-
puestarios adecuados.

Todos los grandes sectores contribu-
yen al crecimiento de la economia murciana.
El sector primario regional encadena tres
anos de incrementos moderados que, en el
ultimo, por la mejora de los precios en ori-
gen, impulsa la renta agraria, pero persisten
sus debilidades estructurales, mas alla de la
insuficiencia de recursos hidricos. En un con-
texto en el que se contraen las exportaciones
regionales de bienes, las de las producciones
agroalimentarias se expanden de nuevo. La
industria se ve alentada por la dinamizacién
de la demanda interna. La construccion expe-
rimenta la mayor progresion interanual del
ultimo trienio, favorecida por la obra publica
y el repunte de la edificacién de viviendas, si
bien todavia queda mucho camino para co-
rregir los déficits en infraestructuras y tejido
residencial. El VAB en los servicios aumen-
ta con un ritmo similar al del conjunto de la
economia, a la vez que desigual segun las
ramas productivas. Por consiguiente, todos
los sectores promueven el avance econémi-
co. Sin embargo, permanecen desequilibrios
estructurales que limitan la mejora de la
productividad, que sigue lejos del promedio
nacional, y mantienen la brecha en renta por
habitante, amplia, respecto al conjunto de
Espana. Ello vuelve a plantear interrogantes



sobre la sostenibilidad social y econémica del
actual modelo productivo regional y refuerza
la necesidad de orientar gradualmente la ac-
tividad hacia sectores con mayor valor afadi-
do, intensivos en innovacion, digitalizacion y
conocimiento.

La planificacion estratégica y la con-
certaciéon social continGan siendo instru-
mentos esenciales para afrontar estos
desafios. La Regidn dispone de marcos de
referencia relevantes en ambitos como la
industria, el turismo, la internacionaliza-
cién empresarial, la investigacion y la in-
novacién, cuya adecuada ejecucion resulta
decisiva para consolidar un crecimiento
mas equilibrado y sostenible. En este senti-
do, el CESRM considera prioritario reforzar
las politicas dirigidas a la mejora de la cuali-
ficacion profesional, la formacién continua
y la adaptacién de las competencias labo-
rales a las nuevas demandas productivas y
tecnoldgicas. Del mismo modo, es necesa-
rio intensificar las actuaciones de apoyo a
la I1+D+i, Facilitar la transferencia de conoci-
miento y reducir los obstaculos administra-
tivos que dificultan la inversién y la puesta
en marcha de proyectos empresariales. La
simplificacién administrativa favorece la
eficiencia siempre que se compatibilice con
la seguridad juridica y la preservacion del
entorno natural y medioambiental.

Las Administraciones publicas desem-
penan un papel decisivo tanto en la promo-
cién de la actividad econémica como en la
garantia de la cohesién social. La mejora
de las infraestructuras, la modernizacion
de los servicios publicos y la eficiencia en
la gestién deben seguir ocupando un lugar
central en las politicas publicas regionales.
Resulta igualmente imprescindible for-
talecer ambitos esenciales del Estado de
Bienestar como la sanidad, la educacion,
la atencién sociosanitaria, la vivienda y
las prestaciones sociales, cuya presion au-
menta en un contexto de crecimiento de-
mografico y persistencia de situaciones de
vulnerabilidad. El CESRM insiste asimismo
en la necesidad de avanzar hacia una Admi-
nistracion mas agil, digitalizada y capaz de

atraer y retener personal cualificado, favo-
reciendo la estabilidad en el empleo publi-
co y la evaluacién continua de las politicas
desarrolladas para garantizar un uso mas
eficiente de los recursos.

Son numerosos los retos que afronta la
sociedad murcianay su abordaje requiere dia-
logo, cooperacion institucional y capacidad
de acuerdo. El CESRM reitera la convenien-
cia de rebajar la tensién politica y priorizar
consensos amplios en aquellas cuestiones
estratégicas para el desarrollo regional. La
creciente polarizacion en el ambito interna-
cionaly nacional no debe trasladarse a los es-
pacios de decisién que afectan directamente
al bienestar de la ciudadania. La calidad ins-
titucional, la estabilidad normativa y el forta-
lecimiento del didlogo social son elementos
que contribuyen de forma directa a la com-
petitividad y productividad de una economia.
Por ello, este Consejo considera necesario
preservar y reforzar los mecanismos de par-
ticipacion institucional y concertacion social,
cuya contribucién ha resultado fundamental
en etapas recientes de dificultad econémica
y social. Sélo mediante la cooperacién entre
Administraciones publicas, agentes sociales
y conjunto de la sociedad civil serd posible
afrontar con garantias los desafios estructu-
rales pendientes y avanzar hacia un modelo
de crecimiento mas préspero, equilibrado y
cohesionado.

2. Las cuentas de la CARM mantie-
nen la tendencia conocida: acumulan otro
déficit anual y se acrecienta el endeuda-
miento regional. El saldo presupuestario
en términos de Contabilidad Nacional es
también deficitario en 2025, equivalente al
-1,56% del PIB de la Regién de Murcia; es
el registro autonémico mas negativo, efec-
to DANA mediante, el decimonoveno con-
secutivo. La deuda publica ya es superior a
los 14.000 millones de euros al cerrar 2025,
un 31,2% del PIB regional, dato este sélo
inferior al de la Comunidad Valenciana. Es
un endeudamiento que casi totalmente
tiene su origen en el estatal Fondo de Fi-



nanciacion a las Comunidades Auténomas,
lo que facilitaria posibles condonaciones
de deuda, pero cualquier solucién no deja
de convertirse en parcial si no se enmar-
ca, como propugna el CESRM y también
otras entidades, en un nuevo modelo de
financiaciéon autondmica que corrija el des-
equilibrio en términos de financiacion por
habitante respecto a la media de Comuni-
dades Auténomas de régimen comdn. En el
ambito de las entidades locales, persisten
problemas de infrafinanciaciéony de depen-
dencia de las transferencias de otras Admi-
nistraciones publicas, que coexisten con
unas mayores necesidades de gasto, con
el agravante de que la fragilidad financiera
de la CARM condiciona los presupuestos
municipales por la via de la, no regulada,
participacion en los ingresos de las Comu-
nidades Auténomas (PICA).

La fortaleza financiera del sector pu-
blico regional es vital para el sostenimien-
to del Estado de Bienestar. Su gestién de-
pende esencialmente de las personas que
trabajan en él, que la EPA cuantifica en
113.800. La mayor parte de este empleo
se emplaza en la CARM, integrado princi-
palmente por personal docente y sanitario.
Las plantillas publicas estan en su mayoria
integradas por mujeres, mayores de 45
anos y personal cualificado. Las memorias
de este Consejo corroboran afno a afo que
su dotacién relativa es inferior al promedio
de las Comunidades Auténomasy, ademas,
adolece de una excesiva temporalidad, lo
que se desarrolla mas adelante.

Otro reto en la esfera publica es la con-
solidacion de la Administracion electrénica.
Este Consejo emite a finales de 2025 un
dictamen sobre el proyecto de decreto de
administracién electrénica y atencién a la
ciudadania de la CARM en el que valora po-
sitivamente la actualizacién normativa y el
impulso a la digitalizacion de la Administra-
cién regional, con mejoras en la eficiencia,
simplificaciéon de procedimientos y garantia
del derecho de la ciudadania a relacionarse
electrénicamente con la Administracion,
pero recomienda garantizar la accesibilidad

universal, evitar la exclusién digital y man-
tener canales presenciales de atencién, asi
como reforzar la formacion del personal pu-
blico, asegurar la interoperabilidad y prote-
ger adecuadamente los datos personales y
la seguridad de la informacién.

También se pone el foco de atencién
en las infraestructuras, que demandan mas
inversién publica. Nada ayuda a cubrir el dé-
ficit las reiteradas prérrogas presupuesta-
rias, que dificultan las actuaciones necesarias
para corregir lo mucho pendiente de hacer
en transporte ferroviario -lineas como la de
Murcia-Lorca-Aguilas lleva en torno a cinco
afnos en obras-, carreteras, infraestructuras
hidrdulicas, capacidad eléctrica y digitaliza-
cion, asi como en materia de mantenimiento
y modernizacién de infraestructuras, sin olvi-
dar el notable déficit en vivienda social. Es un
listado de actuaciones que debe atender a la
recientemente aprobada Ley 9/2025, de 3 de
diciembre, de Movilidad Sostenible, sensible a
la cohesidn social y territorial, el desarrollo
econdémico resiliente y la sostenibilidad eco-
l6gica, sin obviar los procedimientos de eva-
luacién de las infraestructuras de transporte
y transparencia, que debe llevarse a cabo me-
diante un andlisis preliminar de rentabilidad
socioambiental y, posteriormente, un estudio
de rentabilidad econémica, social y ambiental
y, en su caso, financiera.

3. Elacceso a la vivienda se consoli-
da como uno de los principales factores de
preocupacion social y econémica en la Re-
gion de Murcia. La persistencia de precios
elevados tanto en compra como en alquiler,
la insuficiencia de nueva oferta residencial,
la casi nula promocién de vivienda protegi-
day las dificultades de acceso para jovenes
y hogares con rentas medias y bajas confi-
guran un escenario que requiere actuacio-
nes sostenidas, coordinadas y alejadas de
la confrontacién politica. El problema no
admite soluciones simples ni excluyentes.
Es preciso actuar simultdneamente para
un mejor aprovechamiento del parque re-
sidencial existente y el incremento de la



oferta de vivienda asequible (publica y pri-
vada), evitando que las medidas adoptadas
en uno de estos ambitos dificulten el otro.

A criterio del CESRM, las actuaciones
prioritarias deben orientarse, en primer
término, a mejorar el aprovechamiento del
parque residencial existente. Para ello, re-
sulta imprescindible disponer de un conoci-
miento mas preciso sobre la situacién real
de las viviendas vacias y su distribucion te-
rritorial, de forma que puedan impulsarse
medidas eficaces de movilizacién residen-
cial. En esta misma linea, conviene reforzar
el control sobre los usos irregulares vincu-
lados al alquiler turistico y de temporada,
favoreciendo el cumplimiento efectivo de
la normativa y evitando que determinadas
modalidades de alojamiento reduzcan la
oferta disponible para residencia habitual.

Asimismo, seria conveniente impulsar
mecanismos que incrementen la confianza
de los propietarios en el mercado del al-
quiler. La creacion de oficinas publicas de
alquiler y la generalizaciéon de seguros de
impago y otras férmulas de garantia pue-
de contribuir a incorporar viviendas actual-
mente desocupadas al mercado residen-
cial, Favoreciendo un aumento de la oferta
disponible. Estas medidas deberian com-
plementarse con incentivos fiscales orien-
tados al alquiler asequible, especialmente
para jévenes, y con una revision de la fis-
calidad que grave la tenencia improductiva
de suelo y vivienda.

No obstante, la mejora del uso del
parque actual resulta insuficiente sin un
incremento sostenido de la nueva oferta
residencial, a lo que podria contribuir el im-
pulso de las politicas de apoyo y promocion
de la rehabilitacion de viviendas. En este
sentido, se considera prioritario agilizar los
procedimientos urbanisticos y administra-
tivos vinculados a la promocion de vivienda
asequible, reforzando los recursos técni-
cos municipales y reduciendo los plazos de
tramitacién de licencias y modificaciones
de planeamiento. La simplificacién admi-
nistrativa debe compatibilizarse, en todo

caso, con las necesarias garantias juridicas,
urbanisticas y medioambientales.

El suelo publico desempefia un papel
estratégico en esta politica de incremento
de la oferta. La utilizaciéon de férmulas de
colaboracién publico-privada, mediante de-
rechos de superficie destinados al alquiler
protegido o asequible, permitiria movilizar
suelo residencial en condiciones compa-
tibles con precios accesibles para amplios
sectores de poblaciéon. Paralelamente,
conviene establecer objetivos concretos
y territoriales de promociéon de vivienda
protegida, acompanados de programacion
plurianual, financiacién suficiente y coordi-
nacién entre Administraciones publicas y
sector promotor.

El aumento de la actividad constructi-
va exige igualmente afrontar las carencias
existentes en mano de obra cualificada.
Por ello, resulta necesario reforzar la for-
macion profesional vinculada a la edifica-
cién y rehabilitacién, asi como recuperar
programas mixtos de empleo y formacién
que faciliten la incorporaciéon de nuevos
profesionales al sector.

Finalmente, se considera imprescindi-
ble mejorar los instrumentos de financia-
cioén ligados a la promocién residencial y al
acceso a la vivienda. Medidas de apoyo a la
demanda como los avales publicos para jo-
venes, medida ampliable a otros colectivos
con dificultades para la compra de una vi-
vienda, pueden facilitar la adquisicion siem-
pre que se acompaifen de actuaciones sufi-
cientes sobre la oferta. Del mismo modo, es
necesario favorecer el acceso a financiacién
en las fases iniciales de urbanizacién y pro-
mocioén, especialmente en aquellos proyec-
tos orientados a vivienda asequible.

En definitiva, la dimensién del pro-
blema de acceso a la vivienda exige una
respuesta integral y sostenida en el tiem-
po, basada en el didlogo y la cooperacién
entre Administraciones publicas, agentes
sociales y sector privado. Solo una combi-
nacion equilibrada de medidas dirigidas



a optimizar el uso del parque existente y
a incrementar de manera significativa la
oferta residencial permitird avanzar hacia
un mercado de vivienda mas accesible y so-
cialmente sostenible.

4. Los resultados econémicos de la
agricultura regional en 2025 denotan ro-
bustez a tenor de las estimaciones de la
Consejeria de Agua, Agricultura, Ganade-
ria y Pesca. Su primera estimaciéon macro-
econdmica anuncia avances en cantidades
y precios en origen que impulsan el creci-
miento de la renta agraria. Sin embargo,
con independencia de los balances anuales
de las campanas, siempre volatiles por la
intrinseca inestabilidad del sector segln la
evolucion de los factores meteoroldgicos
o comerciales en el escenario internacio-
nal, persisten problemas arraigados que
penden sobre el futuro de la actividad. No
son pocos, si sobradamente conocidos: la
escasez hidrica derivada de la reduccién
progresiva de las aportaciones del Trasva-
se Tajo-Seguray los efectos de la aplicacién
de la Directiva Marco del Agua sobre deter-
minadas masas subterraneas en situacion
de sobreexplotacién, la necesaria adapta-
cién al cambio climatico, la competencia
internacional sostenida por ventajas pre-
ferenciales otorgadas a terceros paises por
la Unién Europea, el envejecimiento del
sector, el deterioro de la rentabilidad de
las explotaciones, la creciente complejidad
normativa...

Desarrollar politicas que afronten
estos problemas rebasa el ambito estric-
tamente autondémico. Dificultades que,
en general, dejando al margen la singula-
ridad propia de la carencia de recursos hi-
dricos, son compartidas por otras regiones
espafiolas y europeas con orientaciones
productivas de la denominada agricultura
mediterranea. Una modalidad agraria que
desempeia un papel esencial no solo en es-
tas economias regionales, sino también en
la cohesion territorial y el mantenimiento
del medio rural de toda la Unién Europea.

Un espacio comunitario en el que la Politica
Agricola Comun (PAC) constituye desde su
creacion el eje vertebrador de las politicas
comunes, pero debilitada ante las nuevas
demandas de la sociedad que requieren la
intervencion publica y un escenario finan-
ciero declinante. Por ello, su reforma para
el periodo 2028-2034, a negociar en los
proximos meses, constituye un importante
reto para el sector agrario.

A criterio del CESRM, la futura PAC
debe incorporar un reconocimiento espe-
cifico de la agricultura mediterranea y de
sus singularidades productivas, climaticas,
territoriales y sociales. La agricultura del
arco mediterrdneo europeo desempefa
una funcién estratégica en términos de
seguridad alimentaria, cohesioén territorial,
conservacion medioambiental, manteni-
miento del empleo rural y vertebraciéon
econdémica de amplias zonas del sur de Eu-
ropa. Ademas, tiene condicionantes dife-
renciados respecto a otros modelos agra-
rios europeos, especialmente vinculados a
la escasez hidrica, la desertificacion, la vul-
nerabilidad frente al cambio climatico, la
presion urbanistica y turistica y la elevada
competencia internacional.

En este contexto, el CESRM conside-
ra prioritario que la nueva PAC refuerce la
viabilidad econdémica de las explotaciones
agrarias mediterraneas, particularmente
de aquellas de caracter familiary pequena
o mediana dimension, mas expuestas a la
pérdida de rentabilidad y a las dificultades
derivadas del incremento de los costes de
produccién y de las exigencias regulato-
rias. La politica agraria europea debe con-
templar mecanismos de apoyo financiero
adaptados a las particularidades estructu-
rales de estos territorios, priorizando las
explotaciones localizadas en zonas con
limitaciones naturales, secano, riesgo de
abandono, despoblacién o déficit hidrico.
Asimismo, resulta imprescindible avanzar
hacia una simplificacion administrativa
efectiva que reduzca cargas burocraticas
y Facilite el acceso a las ayudas comunita-
rias.



Otro de los ejes esenciales de la refor-
ma debe ser el relevo generacional. El enve-
jecimiento de la poblacién agraria constituye
uno de los principales riesgos para la con-
tinuidad del sector en las regiones medite-
rraneas, donde la incorporacién de jévenes
agricultores se sitGa entre las mas reducidas
de Europa. La futura PAC ha de intensificar
las medidas dirigidas a favorecer la incorpora-
cion de jovenes y mujeres a la actividad agra-
ria, facilitando el acceso a la tierra, la financia-
cion, la formacion y el asesoramiento técnico,
asi como promoviendo férmulas de organiza-
cion colectiva, cooperativismo y estructuras
de economia social que mejoren la dimensién
y competitividad de las explotaciones.

La adaptacién al cambio climatico debe
constituir igualmente una prioridad central
de la nueva PAC. Las regiones mediterraneas
se encuentran entre las dreas europeas mas
expuestas al incremento de temperaturas,
las sequias prolongadas, los fenémenos me-
teoroldgicos extremos, la desertificacion y
la proliferacion de plagas y enfermedades
emergentes. La politica agraria comunitaria
tiene que incorporar instrumentos especi-
ficos para reforzar la resiliencia del sector,
mediante fondos destinados a la adaptacién
climatica, el impulso de la investigacion agra-
ria, el desarrollo de variedades vegetales mas
resistentes, el fortalecimiento de la vigilancia
fitosanitaria y el apoyo a sistemas producti-
vos mas sostenibles y resilientes.

Dentro de esta estrategia de adapta-
cién, la gestién del agua adquiere un carac-
ter decisivo para el futuro de la agricultura
mediterranea. El CESRM considera impres-
cindible que se otorgue una atencién pre-
ferente a las inversiones relacionadas con
la modernizacién de regadios, la eficien-
cia hidrica, la reutilizacién y desalacién de
aguas, el almacenamiento y transporte de
recursos hidricos y el desarrollo de nuevas
infraestructuras adaptadas a escenarios de
escasez estructural.

La futura PAC debe también reforzar
la proteccién de los productores europeos
frente a situaciones de competencia des-

leal derivadas de importaciones proceden-
tes de terceros paises que no cumplen las
mismas exigencias sanitarias, medioam-
bientales, laborales y de seguridad ali-
mentaria impuestas a los productores co-
munitarios. Resulta necesario avanzar en
la incorporacion efectiva de cldusulas de
reciprocidad en los acuerdos comerciales
internacionales, garantizando condiciones
equitativas de competencia y preservando
la rentabilidad de sectores especialmente
sensibles para la agricultura mediterranea.

Asimismo, conviene fortalecer el po-
sicionamiento de los productos mediterra-
neos dentro de la cadena agroalimentaria,
impulsando mecanismos que favorezcan
una distribucién mas equilibrada del valor
anadido y promoviendo etiquetas vincula-
das al origen, la calidad y la sostenibilidad
de las producciones agrarias mediterra-
neas. La promocién de la dieta mediterra-
nea y de los productos locales y de proxi-
midad debe entenderse igualmente como
un elemento estratégico tanto desde el
punto de vista econémico como sanitario,
ambiental y cultural.

Finalmente, el CESRM considera ne-
cesario que la reforma de la PAC incorpo-
re una dimension territorial mas acusada,
orientada a combatir la despoblacién rural,
preservar las actividades agrarias tradicio-
nales y apoyar especificamente a las zonas
con limitaciones naturales. La agricultura
mediterrdnea no sélo constituye una ac-
tividad econdmica esencial, sino también
un instrumento fundamental de equilibrio
territorial, preservacién ambiental y cohe-
sién social, cuya continuidad requiere una
respuesta europea ambiciosa, diferenciada
y adaptada a sus particularidades.

5. El comercio mantiene un papel
estratégico dentro de la economia regio-
nal, con un comportamiento mas dinamico
que el observado en el conjunto nacional
en variables como la cifra de negocios, el
empleo o la expansion de determinados



formatos comerciales. Sin embargo, este
crecimiento convive con transformaciones
estructurales de gran alcance: pérdida de
tejido empresarial tradicional, aumento de
la concentracién, avance de las empresas
multilocalizadas y de modelos de negocio
sin personal, y consolidaciéon del comercio
electrénico y de los establecimientos no
especializados de base alimentaria -prin-
cipalmente los de formato supermercado,
que abarcan un abanico de servicios cada
vez mayor-.

El sector presenta ademas una mar-
cada dualidad interna. Mientras determi-
nadas ramas —especialmente el comercio
mayorista agroalimentario, la automocién
y los supermercados— muestran una evo-
luciéon claramente expansiva, otras activi-
dades tradicionales del comercio minoris-
ta experimentan retrocesos persistentes
en empleo, empresas y establecimientos.
Todo ello se produce en un contexto de
menor productividad relativa respecto a
Espafa, envejecimiento de la poblaciéon
ocupada y creciente presién competitiva
derivada de la digitalizaciéon y de los nue-
vos habitos de consumo.

Sin embargo, frente a estas dindmicas
de mercado, deben ponderarse igualmente
losintangibles. Desde la perspectiva territo-
rial, el comercio -sobre todo, el de caracter
tradicional- continta desempefando una
importante funcién vertebradora, especial-
mente en municipios de pequefo y media-
no tamano que actGan como polos comarca-
les de actividad en sus zonas de influencia.
En este sentido, la pérdida de densidad
comercial y el debilitamiento del pequefo
comercio plantean riesgos para la cohesion
urbana y la vitalidad de numerosos centros
tradicionales. Ya se exponia, en la Memo-
ria de 2017, que el comercio de proximidad
genera valor en su entorno mds inmediato
[...] Facilita la accesibilidad y reduce costes
energéticos y contaminacion derivados de los
desplazamientos a establecimientos del ex-
trarradio, aporta iluminacién y seguridad por
el trdfico de individuos que comporta, permi-
te mds sociabilidad de los vecinos y reduce la

marginacion de colectivos con dificultades
para acceder a los centros comerciales ale-
Jjados. En fin, crea externalidades positivas
que requieren apoyo y un plan de actuacion
decidido por parte de las Administraciones
publicas, mayor del que se desprende del
reciente aumento de las partidas presu-
puestarias dedicadas a ello, valorable pero
todavia insuficiente.

En consecuencia, el futuro del sector
demanda una estrategia integral que com-
bine modernizacién y equilibrio territorial,
reforzando la competitividad sin compro-
meter la coexistencia entre grandes ope-
radores y comercio de proximidad. Algu-
nas de las medidas reivindicadas por los
representantes del sector incluyen, entre
otras, la elaboracién de Planes de Areas
Comerciales Urbanas en los principales
municipios, con diagndsticos especificos
sobre estructura comercial, movilidad, ac-
cesibilidad, digitalizaciéon y necesidades de
modernizacién; reforzar la coordinaciéon
entre las distintas areas de las corporacio-
nes municipales, incorporando la perspec-
tiva comercial en las politicas urbanisticas,
de movilidad, aparcamiento, turismo o sos-
tenibilidad; un mayor impulso al emprendi-
miento comercial y al relevo generacional;
favorecer la conexién entre las universi-
dades y el sector comercial, promoviendo
proyectos conjuntos de formacién, digitali-
zacion, analisis de datos, logistica y nuevos
habitos de consumo; creaciéon de un Obser-
vatorio del Comercio de la Regién de Mur-
cia, que permita mejorar la disponibilidad
estadistica, el seguimiento de tendencias y
la evaluaciéon de politicas publicas; puesta
en marcha de oficinas comerciales munici-
pales o comarcales de apoyo técnico al co-
mercio local, orientadas a asesoramiento,
deteccion de oportunidades y acompana-
miento empresarial; profesionalizacion de
la gestion de los centros urbanos y areas
comerciales mediante férmulas de gober-
nanza compartida, asociaciones transver-
sales o futuras Areas de Promocién Econd-
mica Urbana;y el impulso a la digitalizaciéon
y omnicanalidad del pequefo comercio, fa-
cilitando su integracién en plataformas de



venta online, marketing digital y sistemas
logisticos mas eficientes.

Una parte de estas propuestas se in-
cluyen en el recientemente presentado
Plan Director de Impulso al Comercio de la
Region de Murcia 2026-2030. Fruto de un
amplio proceso participativo, pero con la
sorprendente ausencia de las organizacio-
nes sindicales, ofrece un diagnéstico gene-
ralmente compartido sobre los principales
retos del sector, de los que se ha sefalado
al inicio los esenciales, y alcanza, ademas,
un elevado grado de consenso en torno a
las medidas propuestas. De estas, observa
el CESRM que se renuncia al establecimien-
to de incentivos fiscales, bien autonémicos,
bien locales (IBI, tasas, etc.), para ofrecer
apoyo directo a comercios en dificultades
cuya permanencia genera efectos favora-
bles a terceros en determinados barrios
0 municipios, como pueden ser los cascos
histéricos o las zonas rurales. Sin embargo,
al margen de lo indicado, el cuestionamien-
to primordial al Plan es la ausencia de un
escenario presupuestario que detalle la
financiacién prevista para cada una de las
medidas, junto a un cronograma que expli-
cite la previsién sobre su inicio y vigencia.
La financiacion es esencial para conocer la
prioridad que se le confiere a una politica,
y en lo que concierne al citado Plan, se des-
conoce. Sélo un impulso presupuestario
al comercio minorista mucho mas poten-
te que el actual permitiria al menos paliar
algunos de los graves problemas enuncia-
dos. Por Gltimo, se echa en falta en el Plan
la constituciéon de una Comisién de Segui-
miento, compuesta por los agentes, o una
parte de ellos, que han sido consultados en
el proceso participativo, para que, como
minimo una vez al afio, se dé cuenta de la
ejecucion del mismo.

6. Esta memoria vuele a estudiar las
tecnologias de la informacién y el proceso
de digitalizacién en la Regiéon de Murcia
en el contexto espafol y de la UE-27. Ha
trascurrido un quinquenio desde la ante-

rior entrega y las transformaciones han
sido mdltiples e intensas, originadas en
buena medida por la pandemia, determi-
nante de nuevas interacciones entre ciu-
dadanos, empresas y Administraciones
publicas. Ademas, la respuesta de las po-
liticas publicas a la excepcional situaciéon
vivida, comenzando con las implementa-
das por la UE-27, como la Década Digital
2030, debidamente acompafada por una
sustancial ampliacién de los recursos del
Marco Financiero 2021-2027, ha permitido
fortalecer los programas de los estados
miembros. En el caso concreto de Espana,
el Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia y la Agenda Digital 2026 han
propiciado una movilizacién extraordinaria
de recursos a favor de la digitalizaciéon en
diferentes ambitos, con una gran trascen-
dencia econdmica y social, cuyos derrote-
ros futuros estan empezando a ocasionar
tanta preocupacién como esperanza.

La posicién espaiola en el contexto
europeo es disimil. En lo que concierne al
sector productor de bienes TIC, ocupa la
antependultima posicién en la UE-27 por su
peso en el PIB, con mayores carencias in-
dustriales que terciarias. Por lo que respec-
ta al proceso de digitalizacién, el avance ha
sido sustancial en los Ultimos afos, de tal
forma que los datos disponibles recientes
reflejan una situacion de relativo liderazgo,
sobre todo en dos de los ejes de la Brijula
Digital —Infraestructuras y Servicios publi-
cos—y con una situacién mas compleja en
los otros dos: Capacidadesy Empresas. Con
todo, en 2025, Espafa y buena parte de sus
regiones ofrece unos parametros que, en
general, reflejan un escenario aventajado
cara a la cobertura de los objetivos marca-
dos para 2030.

El panorama autonémico espanol es,
como siempre, muy dispar. El sector pro-
ductor de bienes y servicios TIC de la Re-
gién de Murcia tiene una dimensiéon muy
reducida, con una cuota residual en el con-
texto espanol, lo que constituye una de las
principales carencias de nuestra estructura
productiva, al trabar su potencial de creci-



miento econémico y la capacidad de gene-
racién de empleo. El Plan Industrial de la
Region de Murcia 2026-2035 considera que
las actividades industriales deben afrontar
cambios profundos asociados a la cuarta
revoluciéon industrial, en la que la digitali-
zacion, la automatizacién avanzada, los sis-
temas inteligentes y la innovacion cientifi-
ca y tecnoldgica estan transformando los
procesos productivos y la organizacion del
trabajo. El problema es que, légicamente,
se cifie a la industria, lo que podria llegar a
dar frutos relevantes, pero, en este terre-
no, es mayor el papel de las actividades y
empresas terciarias; predominio que se re-
gistra en la UE-27, Espaiay en la Region de
Murcia. Por tanto, teniendo en cuenta que
a la Agenda Digital de la Regién de Murcia
2022-2027 le queda afo y medio de vigen-
cia, y previsiblemente empezaran pronto
los trabajos con el sector y los agentes
sociales para su renovacion, en este nue-
vo instrumento de planificacién deberian
impulsarse las medidas para fomentar la
penetracion de las TIC en las empresas de
servicios, manteniendo el necesario apoyo
a los hogares y las Administraciones publi-
cas.

En relacién con la digitalizacion de
las empresas, la situacién actual presenta
fragilidades cardinales en teletrabajo, uso
de servicios en la nube de pago, analitica
de datos, empleo de la IA y proporcién de
empresas con especialistas TIC. En cuanto
a los hogares, hay que hacer un esfuerzo
para aumentar la proporciéon de ciudada-
nos que al menos tenga competencias di-
gitales avanzadas y reducir la poblacién en
riesgo de exclusion digital, que afecta a co-
lectivos como las personas con niveles ba-
jos de cualificacion y de mayor edad. En los
servicios basicos: a) la Administracion elec-
trénica ha avanzado a buen ritmo, pero en
ciertos indicadores, como la identificacion
electroénica, los niveles regionales son sen-
siblemente inferiores a los nacionales; b)
la ensefanza no universitaria nos sitta en
las ultimas plazas de la ordenacién autoné-
mica en cuanto al nimero de alumnos por
ordenador, que dobla al de comunidades

como Pais Vasco y Navarra; ¢) en sanidad la
situaciéon cambia radicalmente, de tal for-
ma que la Regién de Murcia ocupa el tercer
lugar en el indicador sintético de acceso a
servicios sanitarios digitales.

En sintesis, es el balance general que
obtiene el Consejo del trabajo que contie-
ne esta memoria. Seria interesante cono-
cer también el de la Agenda Digital 2022-
2027 transcurrido ya un cuatrienio desde
que empez6 a aplicarse, lo que deberia
corresponder a su comisiéon de seguimien-
to: evaluar las medidas que han alcanzado
los objetivos planteados y las que no han
tenido el rendimiento previsto. De eso se
trata en las politicas publicas: proponer
objetivos cuantificables y susceptibles de
ser monitorizados, instrumentar al menos
una evaluacion intermedia para corregir
desajustes y una evaluaciéon ex post que
posibilite una rendicién de cuentas. Sélo el
andlisis riguroso de los planesy estrategias
permite encarar las medidas futuras con
mayor solvencia, que, en este ambito con-
creto, compondran el nuevo documento de
planificacién. Este, por otra parte, debiera
incorporar, respecto a la Agenda Digital
2022-2027, un mayor grado de concrecién
del escenario presupuestario, con la espe-
cificacién de los recursos previstos para
cada mediday el cronograma de ejecucion.

7. El mercado de trabajo regional
reproduce en 2025 los rasgos que caracte-
rizan su trayectoria en estos ultimos anos
de crecimiento econdémico. Tanto en los
aspectos favorables como en los que reve-
lan escollos dificiles de superar. En efecto,
el dinamismo productivo genera de nuevo
empleo y con cierto vigor, ya con el total en
torno a su maximo; es un proceso en el que,
con mas o menos intensidad, participan casi
todas las categorias en que se desagrega
habitualmente, pero ese afno destaca la con-
tribucion del empleo masculino, el juvenil,
el de personas inmigrantes, el auténomo, el
asalariado del sector privado y el de perso-
nas con titulaciéon educativa baja. Ademas,



el paro estimado regional cierra con el se-
gundo menor registro desde el semestre Fi-
nal de 2008, pero la tasa de paro se enquista
en dos digitos, con un promedio anual del
12,1%. El lado adverso lo componen, junto
al ultimo punto citado, mas grave adn entre
las personas jovenes, la persistencia de la
brecha de género, el envejecimiento de la
poblacién ocupada, el elevado peso relativo
de las ocupaciones elementales respecto al
conjunto nacional, una temporalidad laboral
alta en términos relativos y estancada prac-
ticamente una vez agotados los efectos de
la altima reforma laboral, un empleo a tiem-
po parcial muy concentrado en las mujeres y
al que se recurre mayoritariamente porque
no se encuentra a jornada completa, y un
paro de larga duraciéon que repunta y man-
tiene todavia un cuantioso colectivo lejos de
la integracién laboral. Los salarios regiona-
les permanecen por debajo, y distanciados,
de los promedios espafioles, en un contexto
en el que los aumentos pactados permiten
una leve recuperaciéon de poder adquisiti-
vo, a tenor de lo que revela la variacion de
los costes por hora, pero se desvanece con
la reduccion del tiempo de trabajo. El te-
letrabajo, que repunté tras la pandemia y
muestra ahora signos de retraimiento, tiene
menos alcance que en Espania; sin embargo,
las expectativas son alcistas, lo que sugiere
la conveniencia de abordar, en el marco del
didlogo social, de qué forma puede afectar
a las condiciones laborales, la organizacién
del trabajo, las necesidades de cualificacion
o el respeto de los derechos digitales de las
personas trabajadoras.

Por consiguiente, quedan retos im-
portantes hasta considerar que el mercado
de trabajo regional avanza con robustez
en pro de la calidad del empleo. Para ello,
naturalmente, la continuidad e impulso de
la bonanza econdmica es una condicién ne-
cesaria. Pero no es suficiente. Se precisa la
intervencion de los poderes publicos para
favorecer la correcciéon de desequilibrios,
promover la integracion de los colectivos
con mas dificultades de acceso al merca-
do laboral y subsanar deficiencias, algunas
arraigadas, como las citadas. Por ello, el

CESRM saluda la reciente aprobacion de
la Estrategia de Impulso de la Calidad en el
Empleo en la Regién de Murcia 2026-2029,
concertada entre el Gobierno Regional y
los agentes sociales. Con independencia
de que ciertos aspectos formales fuesen
susceptibles de mejora, el nuevo documen-
to supone un avance relevante respecto al
precedente, proyectado para el cuatrienio
2021-2024. Sobre todo, es mas ambicioso
en cuanto a su plasmaciéon econémica. La
recientemente firmada propone dedicar
mas de 400 millones en el cuatrienio, desa-
gregados anualmente entre las siete lineas
que la estructuran, que abarcan 48 actua-
ciones. Refuerza el compromiso con esta
politica, que ahora requiere de una ejecu-
cién presupuestaria completa y eficiente,
asi como equilibrada desde la perspectiva
del territorio, y lealtad institucional apor-
tando transparencia al proceso de evalua-
cién semestral previsto en la comision de
seguimiento de la Estrategia.

Sin embargo, si el didlogo social am-
para la Estrategia de Impulso de la Calidad
en el Empleo en la Region de Murcia 2026-
2029, el CESRM lamenta que no hayan
prosperado todavia los trabajos para con-
certar una planificacion similar orientada a
la reduccién de la economia irregular, otro
de los problemas histéricos en el tejido
productivo regional. Siempre con mas inci-
dencia en la economia murciana que en la
espanola, como han constatado todos los
estudios realizados por este Consejo, el ul-
timo, terminado hace casi dos afios, permi-
tié apreciar que existe un amplio consenso
entre los agentes sociales en cuanto a su
caracter pernicioso para empresas, traba-
jadores y hacienda publica; asimismo, y es
incluso mas importante, la oportunidad
de implementar varias medidas estruc-
turales que pudieran contribuir a rebajar
su dimension. Para ello, se precisa un es-
fuerzo presupuestario potente por parte
de la Administracion regional, sin el cual
resultaria ineficaz. La valoracién anterior
es extensible a la nueva estrategia que se
promueve para la eliminacién de la brecha
salarial por razén de género.



En relacién con el mercado de trabajo,
el CESRM advierte de nuevo del grave pro-
blema de temporalidad en el sector publico
regional. La aplicacién del Real Decreto-ley
32/2021, de 28 de diciembre, de medidas ur-
gentes para la reforma laboral, la garantia de
la estabilidad en elempleo y la transformacion
del mercado de trabajo ha promovido unaim-
portante reduccién de la tasa de temporali-
dad laboral en el sector privado, aunque es-
tabilizada ya en el ultimo bienio en torno al
15% tras rebasar los 30 puntos porcentuales
antes de su entrada en vigor. No ha tenido
efectos en el sector publico regional, que
supera el 32% y se acrecienta cuatro puntos
en un ano. Lejisimos del objetivo que, fijado
en el 8%, exige la Ley 20/2021, de 28 de di-
ciembre, de medidas urgentes para la reduc-
cion de la temporalidad en el empleo publico.
En consecuencia, se revelan insuficientes las
ofertas publicas de empleo y los procesos de
estabilizacion desarrollados desde su entra-
da envigor. No sélo el Consejo subraya el ex-
ceso de la temporalidad laboral en el sector
publico. También las sentencias del Tribunal
de Justicia de la Unién Europea, que se en-
trecruzan con otras del Tribunal Supremo,
la Ultima, reciente, que, si bien no acepta
la conversion a fijos del personal empleado
publico abocado a encadenamientos suce-
sivos de contratos temporales, si la permite
en algunos casos, como cuando se supera
un proceso selectivo, pero la oferta de pla-
zas se revele insuficiente. En sus respectivos
ambitos, las Administraciones publicas de-
ben adoptar medidas firmes para reducir la
temporalidad en sus plantillas, que incluso
conlleven soluciones reparadoras.

8. La politica de fomento del empleo
mantiene las caracteristicas de anualidades
precedentes, en montante y perfil de los pro-
gramas. Aun en un entorno de bonanza para
el empleo, el CESRM echa en falta un mayor
esfuerzo financiero de las Administraciones
publicas para acelerar la integracién laboral
de ciertos colectivos. La economia regional
crea empleo, en efecto, pero todavia la tasa
de paro de la Regién de Murcia sigue en los

dos digitos y se incrementa entre mujeres
y jovenes, ademas de que una tasa AROPE
del 32,5% entrevé una realidad sobre la ex-
clusién social en que estas politicas pueden
desempenar un papel crucial para erradicarla.
Cierto es que el andlisis académico destaca
sobre todo la idoneidad de las iniciativas de
asesoramiento y orientacion profesional a las
personas en paro, pero no debe minusvalo-
rarse como contribuyen a la empleabilidad de
colectivos vulnerables programas como los
de integracién de personas con discapacidad
y los de fomento del desarrollo local. Precisa-
mente por la reconocida trascendencia de los
trabajos de orientaciéon y asesoramiento en
los procesos de bisqueda de una ocupacién
que desarrollan los profesionales de las ofici-
nas publicas de empleo, el Consejo insiste en
la necesidad de reforzar esta intermediacién
e impulsar las oficinas con mas recursos hu-
manos y mejores dotaciones tecnoldgicas.

Con independencia de la evoluciéon
cuantitativa de estas politicas, el CESRM
insiste en la necesidad de que se evalle
su eficiencia, no sélo la de los programas
basados en concesiones a empresas, enti-
dades sin animo de lucro y corporaciones
locales, sino también las que presta con
sus propios medios. Hay que recordar que
la evaluacion de la politica de empleo la
preceptua la Ley 3/2023, de 28 de febrero,
de Empleo, debiendo ser continuada, pla-
nificada, dirigida en el seno del Sistema
Nacional de Empleo y realizada con carac-
ter externo e independiente, desarrollan-
dose de manera adicional al conjunto de
evaluaciones internas, con la prioridad de
medir el retorno social y econémico de las
inversiones en esta materia y de valorar su
eficacia en la proteccién de personas y em-
presas, asi como su impacto en el manteni-
miento del empleo. La Estrategia de Impul-
so de la Calidad en el Empleo en la Regién de
Murcia 2026-2029 contempla actuaciones
de evaluacién, aunque sélo especifica la
de la insercién laboral del alumnado de la
formacion para el empleo y la de la eficacia
de las medidas de emprendimiento. Es de
esperar que el SEF disponga de los medios
suficientes y cualificados para llevar a cabo



esta evaluacion y extienda su alcance a to-
dos los programas que convoca.

9. Una de las debilidades del empleo
regional es que, en comparacion con los da-
tos de Espaiia, lo ejercen personas con un
bajo nivel de formaciéon y en ocupaciones
elementales. También es constatable una
relacién inversa entre los indicadores de
paro vy el nivel académico. De esta manera,
se hace cada vez mas inexcusable insistir
en la formacion como via de adquisicién
de cualificaciones, no sélo en la formacién
profesional inicial, asociada al sistema edu-
cativo, sino en la de cardcter permanente
durante el transcurso de la vida laboral de la
poblacién activa. En un mercado laboral en
constante evolucién, la formacién continua
es esencial para mantener la empleabilidad
y garantizar un mejor rendimiento y adap-
tacion a las nuevas necesidades del entorno
laboral, ayudando, por un lado, a mejorar la
competitividad y la productividad de las em-
presas y, por otro, a actualizar conocimien-
tos, a adaptarse a los cambios, al desarrollo
profesional y a la promocion interna de los
trabajadores, sin dejar de lado su contribu-
cién a encontrar empleos de calidad a quie-
nes estan en paro. En 2025, la formacién en
el trabajo canaliza en algo mas de 48 millo-
nes de euros para acciones desarrolladas en
la Regién de Murcia. Esta cuantia supone un
pequeio retroceso sobre el afo anterior,
que no parece una respuesta éptima para
paliar el déficit regional de cualificaciones.

La mengua se localiza en la formacion
de oferta, que aporta unos 30 millones
de euros y promueven la participacion de
33.800 alumnos; ademas de no llegar a los
niveles del periodo 2009-2011 y de 2019,
se observa un retroceso interanual, que, en
el caso del alumnado, se traduce en unos
9.000 menos. El ajuste coexiste con deter-
minadas observaciones sobre el perfil de
las acciones y de las personas formadas en
ellas. Es minoritario el alcance de la forma-
cién que conduce a la obtencién de certifi-
caciones en el marco del Catalogo Nacional

de Estandares de Formacién Profesional, lo
que puede implicar adaptacién a las necesi-
dades mas urgentes, pero, de forma simul-
tadnea, supone apartarse de la formacién
formal de caracter modular, necesaria para
determinadas acreditaciones demandadas
por el mercado de trabajo. La presencia
de alumnado con estudios basicos como
maximo es alta y la participacion se dirige
a acciones de familias profesionales con
contenidos habitualmente transversales,
normalmente con un coste medio bajo por
hora y participante, lo que es positivo para
colectivos poco formados en situaciones de
vulnerabilidad socioecondémica o cercanos a
ella. Aun con sus limitaciones, sorprende el
bajo y declinante nivel de insercién laboral,
que arroja una tasa bruta del 36,4%. Son
algunos puntos débiles que demandan una
evaluacion mas completa de las actuaciones
formativas subvencionadas.

Si se observa una cierta expansion en
la formacion bonificada que se desarrolla
en el seno de las empresas, con 183.800
participantes en el &mbito murciano. Tam-
bién resulta positivo el arraigo del proce-
dimiento de reconocimiento, evaluacion,
acreditacion y registro (PREAR) de la com-
petencia profesional en su versién abier-
ta y permanente, que, frente a las menos
de mil por afno en el bienio precedente, ya
acredita las competencias de mas de 4.000
personas en 2025, aparte de abrirse camino
en el seno de las empresas y los organismos
equiparados. Son progresos que no deben
obviar rutas para la mejora. Aqui, el CESRM
recuerda las recomendaciones que se ex-
traen del estudio, promovido por esta insti-
tucion, la UPCT y el SEF, sobre necesidades
y carencias en formacién profesional en la
Regidn de Murcia, que se pueden sintetizar,
siempre bajo el prisma de la mejora de la
adecuacion entre la formacion y las necesi-
dades reales del mercado laboral murciano,
de la siguiente manera: a) reforzar la cuali-
ficacién de colectivos vulnerables, jovenes
y personas con discapacidad; b) potenciar
la formacién intermedia y la formacién en
el seno de las empresas, especialmente en
las microempresas; ¢) mejorar la orientacién



profesional; d) impulsar alianzas entre Ad-
ministraciones Publicas, empresas y centros
educativos; e) fomentar la transformacion
digital, sobre todo aprovechando las ven-
tajas de asimilar la inteligencia artificial; f)
apostar por la flexibilidad de la formacién;
g) desarrollar herramientas de prospeccion
que permitan anticipar las futuras necesida-
des de empleo y cualificacién.

10. El estudio de la estadistica de si-
niestralidad laboral en la Regién de Murcia
del afo 2025 concluye con una valoracién
ambivalente. Por un lado, se constata una
cierta mejora en lo que se refiere a la evo-
luciéon de los accidentes laborales con baja,
ligeramente declinante tanto en su cuan-
tia total como relativa, una vez relaciona-
dos con la poblaciéon con las contingencias
cubiertas puesto que se retrae a su vez el
indice de incidencia, que los cuantifica con-
forme a ese criterio. Pero, por otro, este
ultimo indicador vuelve a rebasar con am-
plitud el dato que arroja en Espafa. Y, so-
bre todo, conmueven los 37 fallecimientos
por esta causa, de los que 28 se adscriben
al centro de trabajo y 9 son in itinere, cuan-
do, en 2024, fueron 23 los decesos. 16 de
los accidentes mortales en jornada laboral
se localizan en los servicios, principalmen-
te en el transporte terrestre, diez mas que
en el ejercicio anterior. Las causas principa-
les que provocan la muerte son el tréfico,
incluso en jornada laboral, e infartos o de-
rrames, por delante de caidas en altura y
atrapamientos.

La siniestralidad laboral no sélo gol-
pea en la salud y la vida de quienes traba-
jan, sino también a su entorno afectivo, a la
sociedad vy, trascendiendo el componente
humano, al funcionamiento del tejido eco-
némico y al mercado de trabajo. Evitar que
sucedan accidentes graves y mortales, sin
rebajar la importancia de los leves, es un
compromiso colectivo en el que, aun con
asimetrias en la corresponsabilidad, estan
comprometidos los agentes sociales de la
Regién de Murcia y el Gobierno Regional,
lo que se ha reflejado en la concertaciéon
de actuaciones para combatirla. La mas

reciente se concreta en la Estrategia de
Seguridad y Salud Laboral 2024-2028, que
tiene entre sus objetivos involucrar en la
mejora de las condiciones laborales a tra-
bajadores, empresarios y a toda la socie-
dad y prevé una, insuficiente, financiacion
quinquenal de 19,5 millones de euros para
el Instituto de Seguridad y Salud Laboral.
Un organismo que, al margen de lo que
prevé la Estrategia, necesita un importante
impulso en dotacién de recursos humanos,
presupuestarios para su funcionamiento e
infraestructuras.

El seguimiento y evaluacién periodi-
ca de la Estrategia es imprescindible para
adaptar la programacion conforme a la
evolucion de los datos. La accidentalidad
in itinere requiere ambiciéon a la hora de
adoptar medidas que ya cuentan desde fi-
nales de 2025 con un marco legal adecua-
do, como es la Ley de Movilidad Sostenible,
que, ademas de defender el transporte pu-
blico como esencial, promueve la implan-
taciéon de planes de movilidad sostenible
al trabajo en el seno de las empresas, que
pueden incentivarse mediante subvencio-
nes publicas. No conviene dejar de insistir
en la perspectiva de género, lo que impli-
ca elaborar y usar informacién estadistica
desagregada, identificar desigualdades,
evaluar riesgos diferenciados, disefar me-
didas preventivas inclusivas, apostar por
la Formacién y la sensibilizacion e integrar
las actuaciones en los planes de igualdad.
Asimismo, la salud mental en el trabajo re-
quiere actuaciones preventivas especificas
para reducir el estrés, la ansiedad y la so-
brecarga emocional, asi como la promocién
de entornos laborales saludables. Y apro-
vechar el amplio margen que permite la
negociacién colectiva para introducir medi-
das que contribuyan a mejorar las condicio-
nes de seguridad en los entornos laborales.

11. Esta memoria socioeconémica in-
corpora por primera vez una secciéon dedi-
cada al estudio de la incapacidad temporal
por contingencias comunes (ITCC). La moti-



va el fuerte crecimiento registrado en los
Gltimos anos, particularmente acelerado
tras la pandemia. Sin duda, constituye un
reto relevante para los sistemas de pro-
teccion social y sanitario, asi como las em-
presas y las personas trabajadoras. Como
sucede en otras esferas de las relaciones
laborales, para resolver o atenuar un pro-
blema, mas Gtil que el reproche es el cono-
cimiento del asunto, su dimensionamiento
y laindagaciéon sobre las bases que puedan
estructurar una respuesta compartida ba-
sada en el didlogo social. Porque, sin perjui-
cio de las diferencias existentes sobre el al-
cance de determinadas medidas o el papel
que deben desempeiiar algunos actores
del sistema, entre las propuestas que for-
man parte de los informes estudiados por
el CESRM en la investigacion se encuentra
un amplio espacio de coincidencia que per-
mite identificar una base comdn para la
negociacién y la adopcion de actuaciones
consensuadas.

Existe un acuerdo generalizado en
que el crecimiento de las ITCC es de carac-
ter multifactorial, que obedece principal-
mente a factores estructurales y objetivos,
vinculados al crecimiento del empleo, el
envejecimiento de la poblacién trabajado-
ra, el incremento de las patologias muscu-
loesqueléticas y de salud mental, asi como
a las dificultades de respuesta del sistema
sanitario, especialmente en atencién pri-
maria, especializada y listas de espera. En
consecuencia, la situacién no puede abor-
darse Unicamente desde una perspectiva
de control de las bajas laborales, sino tam-
bién desde la mejora de la salud laboral, la
prevencién y la eficiencia de los sistemas
sanitarios y de Seguridad Social.

También se observa coincidencia en la
necesidad de reforzar la coordinacién ins-
titucional entre el INSS, los servicios publi-
cos de salud, las mutuas y las empresas, su-
perando la actual fragmentaciéon mediante
sistemas de informacién interoperables,
herramientas de seguimiento compartidas
y mecanismos de evaluaciéon basados en
datos objetivos. Del mismo modo, se consi-

dera prioritario mejorar la calidad, transpa-
rencia y homogeneidad de la informacién
disponible, actualizando los tiempos 6pti-
mos de duracién de los procesos y utilizan-
do sistemas de alerta temprana que permi-
tan detectar prolongaciones innecesarias y
actuar de manera preventiva.

Otro de los puntos comunes es la
conveniencia de reforzar los recursos hu-
manos y técnicos destinados a la gestion
y seguimiento de la incapacidad temporal,
especialmente en el &mbito del INSS y de
la atencién primaria, asi como impulsar una
actuaciéon mas temprana sobre los proce-
sos de baja para evitar cronificaciones y
favorecer una recuperacién mas rapida
de la salud. En paralelo, existe un amplio
consenso sobre la importancia de mejorar
la Formacién y coordinacién de los profe-
sionales sanitarios, incorporando criterios
homogéneos de valoracion y herramientas
de apoyo a la toma de decisiones.

Asimismo, se coincide en sefalar la
necesidad de reforzar la prevenciéon de
riesgos laborales y la implicacion activa
de las empresas en la promocion de la sa-
lud laboral, particularmente en relacién
con los trastornos musculoesqueléticos
y los problemas de salud mental, median-
te programas preventivos, adaptacion de
puestos de trabajo y medidas que Ffaciliten
una reincorporacién progresiva y segura al
trabajo.

Se aprecia a su vez una coincidencia
relevante en la conveniencia de aprovechar
de forma mas eficiente todos los recursos
disponibles del sistema, mejorando la cola-
boracién entre instituciones y reduciendo
las demoras asistenciales que prolongan
innecesariamente muchos procesos de in-
capacidad temporal.

En definitiva, la existencia de ciertos
puntos de convergencia evidencia que se
dispone de una base sélida para abrir un
proceso de didlogo entre Administraciones
puUblicas, organizaciones sindicales, empre-
sariales y entidades implicadas en la gestion



de las ITCC, orientado a construir soluciones
equilibradas que compatibilicen la sosteni-
bilidad del sistema, la mejora de la gestidony
la proteccion efectiva del derecho a la salud
de las personas trabajadoras. Ademas, este
enfoque cuenta ya con precedentes Uutiles
en el marco del didlogo social. En particular,
el V Acuerdo para el Empleo y la Negocia-
cién Colectiva (V AENC), suscrito por CEOE,
CEPYME, CCOO y UGT, reconocié expresa-
mente la preocupacién compartida por la
evolucién de la incapacidad temporal deri-
vada de contingencias comunes y emplazé
a la negociacién colectiva a establecer pro-
cedimientos y ambitos paritarios de analisis
sobre sus causas, incidencia y duracién, asi
como lineas de actuacion orientadas a re-
ducir los procesos y mejorar el seguimien-
to y evaluacién de las medidas adoptadas.
Asimismo, el acuerdo sefalaba que el apro-
vechamiento de los recursos de las mutuas
colaboradoras podia contribuir a mejorar
los tiempos de espera, la atencién sanitaria
y la recuperacién de la salud de las perso-
nas trabajadoras, siempre en el marco de la
negociacién colectiva y la cooperacion ins-
titucional. Y en la Regidn de Murcia, no en
lo que concierne a las incapacidades tempo-
rales, sino en otros problemas arraigados
en el entorno de las relaciones laborales
(empleo, economia irregular, brecha salarial
de género, paliar los efectos socioecondmi-
cos de la pandemia...), son numerosos los
acuerdos alcanzados con el Gobierno Regio-
nal en el marco del didlogo social que han
demostrado ser provechosos para las em-
presas y las personas trabajadoras. No de-
beria ser distinto al afrontar el significado
aumento de las ITCC.

12. Se estudia en esta memoria so-
cioecondémica la situacién sociolaboral de
las mujeres en la Regién de Murcia, con-
tinuando trabajos similares realizados en
anos anteriores. En el actual, se consta-
tan algunos avances, pero no se han mo-
dificado de forma sustancial los factores
estructurales que siguen condicionando
su posicion en el mercado de trabajo. Pro-

siguen los relevantes niveles de segrega-
cién ocupacional, una elevada concentra-
cién del empleo femenino en actividades
feminizadas y de menor reconocimiento
econdmico, asi como una presencia insufi-
ciente de mujeres en puestos de responsa-
bilidad y decisién. En este contexto, seria
conveniente reforzar una estrategia espe-
cifica orientada a reducir la segregaciéon
horizontal y vertical. Por un lado, median-
te actuaciones de orientaciéon académicay
profesional que eviten reproducir estereo-
tipos de género en la eleccién de estudios
y salidas laborales. Por otro, promoviendo
programas del SEF de formacién con com-
promiso de contratacién para mujeres en
sectores con baja presencia femenina y
demanda efectiva en la Regiéon. Del mis-
mo modo, resultaria oportuno incorporar
incentivos adicionales en las ayudas auto-
némicas al empleo para aquellas empresas
que acrediten no solo la contratacién, sino
también la promocién efectiva de mujeres
a puestos de supervision, responsabilidad
técnica o mando intermedio, reforzando
asimismo esta dimension en el Distintivo
de Igualdad de la Regién de Murcia.

Ademas, se observa que el crecimien-
to del empleo femenino no se traduce ne-
cesariamente en una mejora equivalente
de su calidad. La temporalidad, la parcia-
lidad y otras formas de empleo inestable
contintan afectando de manera mas inten-
sa a las mujeres, limitando la estabilidad de
sus trayectorias laborales y su autonomia
econdmica. Por ello, se considera conve-
niente impulsar medidas orientadas no
solo a la creacion de empleo, sino también
a la mejora de su calidad, reforzando el se-
guimiento de la contratacién femenina por
tipo de jornada y modalidad contractual
y modulando las ayudas del SEF de forma
que favorezcan, con mayor intensidad, el
empleo estable. En esta misma linea, la
persistencia de diferencias retributivas en-
tre mujeres y hombres aconseja reforzar
los mecanismos de transparencia salarial,
la valoracién de puestos de trabajo sin ses-
gos de género y el seguimiento de la bre-
cha salarial por sectores y ocupaciones.



Asimismo, el analisis pone de relieve
que la desigual distribucion de los cuida-
dos continta operando como uno de los
principales factores de penalizacion labo-
ral femenina. La mayor asuncién por parte
de las mujeres del trabajo doméstico y de
cuidados sigue condicionando su dispo-
nibilidad, continuidad y promocién en el
empleo. En consecuencia, seria adecuado
reforzar una politica publica de conciliacién
y corresponsabilidad que no descanse fun-
damentalmente en soluciones privadas de
los hogares, mediante la ampliacién y mejor
orientacion de los recursos publicos de edu-
cacion infantil de 0 a 3 anos y de atencion
a la dependencia, priorizando a las mujeres
con mayor precariedad laboral o mayores
dificultades de acceso a servicios de cui-
dado. Del mismo modo, en el &mbito de la
negociacién colectiva, podria impulsarse,
con la implicacion activa de la Administra-
cién regional, mecanismos de apoyo técnico
para promover en las pymes la implantacién
de medidas concretas de reorganizacion del
tiempo de trabajo —adaptacion de turnos,
mayor previsibilidad horaria o flexibilidad
de entradaysalida, etc.—, vinculdndolas a los
planes de igualdad y a las buenas practicas
empresariales en materia de conciliacion.

Procede sefalar, igualmente, que la
desigualdad de género alcanza también
los espacios de direccion, representacion
y decisién econdmica e institucional. Por
ello, se estima oportuno promover actua-
ciones que favorezcan una mayor presen-
cia de mujeres en puestos directivos y 6r-
ganos de representacién, comenzando por
la incorporacién de criterios de equilibrio
en la composicion de 6rganos colegiados,
comisiones y consejos dependientes de
la Administracion regional y de su sector
publico. En este mismo ambito, resultaria
conveniente reforzar los mecanismos de
seguimiento y rendicién de cuentas, me-
diante la elaboracién y difusién periddica,
a través del Observatorio de Igualdad de
la Regién de Murcia, de informacion siste-
matizada sobre la composicién por sexo de
los principales érganos de participacion,
consulta, direcciéon y representacién de la

Comunidad Auténoma, lo que permitiria
identificar con mayor precision los ambitos
en los que la infrarrepresentacion femeni-
na sigue siendo mas intensa.

13. La poblacién residente en la Re-
gion de Murcia tiene un nivel educativo in-
ferior al del conjunto de Espaia, este ya de
por si bajo, sobre todo por la participaciéon
relativa de quienes sélo tienen estudios
basicos o inferiores, en comparacién con el
que promedia la OCDE y la Unién Europea.
No es diferente en el estricto dmbito de la
poblacién ocupada. Que quienes trabajan
en la Regién de Murcia cuenten con menos
formacién académica que en Espafa no
debe desvincularse de las caracteristicas
del tejido productivo, como denotan las
diferencias segun el sector econdmico, las
ocupaciones, la situacién profesional y la
titularidad de la organizacién. Asimismo,
existe una relacién directa entre el nivel
educativo y el acceso a las necesidades
materiales y sociales, pues quienes poseen
una formaciéon mas elevada perciben sala-
rios mas altos y eluden mejor la exclusidon
social.

Estos desequilibrios educativos re-
quieren una actuacién firme de las Admi-
nistraciones publicas para combatirlos,
no solo el espacio de los presupuestos
publicos. Ciertamente, Espafa gasta rela-
tivamente menos que la OCDE y la Unién
Europea, lo que puede ser uno de los fac-
tores coadyuvantes del desequilibrio. Pero
la Comunidad Auténoma de la Regién de
Murcia, con un montante en la funcién edu-
cativa que constituye un maximo histérico
con 2.100 millones, ostenta unos indica-
dores relativos de gasto (respecto al PIB,
sobre el gasto no financiero ejecutado por
la CARM, gasto por habitante) que rebasan
con holgura los valores medios del agrega-
do autondmico. Ahora bien, con una excep-
cién relevante en lo que concierne a la edu-
cacién no universitaria: la reducida cuantia
del gasto por alumnado imputado, menor
que el promedio espanol y sélo superior a



las de la Comunidad de Madrid y la Valen-
ciana; una brecha, que, por otra parte, se
ha ampliado entre los afos 2018 'y 2024.

El gasto total en educacién aumenta,
por consiguiente, pero probablemente no
avanza en consonancia con el alumnado
que se incorpora a los centros. En cualquier
caso, la financiacién no es el Unico elemen-
to determinante en el desequilibrio edu-
cativo, como constata la persistencia, aun
con leves mejoras, de indicadores regiona-
les de rendimiento educativo mas adversos
que los correspondientes de Espaia. La
Region de Murcia suele mostrar altas tasas
de abandono educativo temprano, esti-
mandose la de 2025 en un 20,6 %, la mas
grande de todos los territorios autonémi-
cos. Esto enlaza con unos niveles relativos
de alumnado que no promociona peores
que en Espania, con desequilibrios mayores
en segundo de la ESO vy al final del bachi-
llerato. Hay brechas de género, que, sin
animo de exhaustividad, se detectan en la
matriculacién en las distintas ensefanzas,
con el nivel mas alto de masculinizacién en
los ciclos de formacion profesional, y en el
rendimiento académico, proclive a mejores
expedientes académicos entre las mujeres.
En el &mbito de las infraestructuras, la ci-
fra de alumnado por aula dista de ser 6p-
tima, algo que se observa principalmente
en la ESOYy el bachillerato ordinario, en un
contexto en el que la dotacién de equipa-
mientos asociados a las tecnologias de la
informacion y la comunicacion es relativa-
mente baja en comparacién con los centros
espanoles.

El esfuerzo de las Administraciones
publicas no sélo debe intensificarse, sino
concretarse en acciones que busquen, por
un lado, la eficiencia y la eficacia y, por
otro, garantizar el derecho a la educacién
en términos de igualdad e inclusidn social,
lo que implica evitar la expulsion del alum-
nado del sistema educativo bajo criterios
de expediente académico, pertenencia te-
rritorial o renta. Es amplio el listado de me-
didas recomendadas para mejorar la edu-
cacioén, pero siempre debe contemplar una

mayor inversién estructural en los centros,
una menor carga lectiva del profesorado
y ratios de alumnado mas bajas. Por otra
parte, la formacién obligatoria de acredi-
tacién del profesorado posterior al grado
universitario presenta notables cuellos de
botella en las universidades publicas regio-
nales, lo que justifica un mayor nimero de
plazas en aras de un acceso a la profesion
con matriculas asequibles para el alumna-
do de menor renta.

14. La diversidad del alumnado y una
educacion flexible que se adapte a los dife-
rentes colectivos que lo integran tienden a
entenderse como un principio esencial de
la legislacion educativa. La necesidad espe-
cifica de apoyo educativo se adapta esen-
cialmente a dos tipologias de educacién
en funcién de su desarrollo: por un lado, la
educacion especial, enfocada al alumnado
con necesidades educativas singulares, es
decir, el que afronta barreras limitativas
derivadas de discapacidad o de trastornos
graves de conducta, comunicacién y len-
guaje; por otro, la educacién compensato-
ria, que aborda obstaculos educativos de
indole social, cultural, familiar o geogréfi-
ca. Se subraya el impulso presupuestario
de la Comunidad Auténoma a las actuacio-
nes de educacién especial, con un gasto
ejecutado que alcanza los 62,1 millones de
euros en 2025, pero flaquea el programa
de educacién compensatoria, orientado
principalmente a transferencias al sector
publico local, con una cuantia devengada
que se reduce a la mitad en siete afios, que-
dando en poco mas de dos millones.

El gasto publico regional en educa-
cién especial enlaza con una evolucién
ascendente de las cifras de alumnado con
necesidad especifica de apoyo educativo.
Se computan mas de 58.000 situaciones en
la Regidon de Murcia durante el curso 2024-
2025, lo que incide ampliamente en una de
cada seis personas que estudia ensefanzas
no universitarias. Ademads, esta circunstan-
cia se extiende teniendo en cuenta que,



seis cursos antes, se detectan 40.200. Sin
embargo, que disminuya el gasto ejecuta-
do en el programa de educacién compen-
satoria desentona con la trayectoria igual-
mente al alza de los colectivos a los que
debe atender. En los propios presupuestos
regionales, se enfatiza que las actuaciones
compensatorias se dirigen a garantizar el
principio de igualdad de oportunidades
en la educacién, apuntando determina-
das senales, como la integracion tardia en
el sistema educativo, las desigualdades
personales, la historia escolar, el descono-
cimiento de la lengua de instruccién o la
vulnerabilidad socio-educativa, que gene-
ran las desigualdades educativas. Uno de
los colectivos afectado por estos desequi-
librios es el alumnado extranjero en en-
sefanzas no universitarias, que se acerca
a los 50.000 integrantes. Mas de la mitad
procede de Africa, con preponderancia
del origen magrebi, lo que los predispone
a situaciones de incomprension de la len-
gua local, lo que no ocurre evidentemente
cuando el continente de origen es Améri-
ca. El alumnado foraneo se localiza en los
niveles obligatorios y su representatividad
en los centros publicos es mas alta en com-
paracion con el alumnado local.

El incremento del gasto regional eje-
cutado en actuaciones de educacién espe-
cial debe calibrarse en funcién de unas ci-
fras crecientes de alumnado con necesidad
especifica de apoyo educativo, tanto por
evoluciéon demografica como por un mayor
nimero de diagnoésticos. Mas inquietante
resulta la escasa significatividad del pro-
grama de educacién compensatoria, de
dotacion pequena y menguante, si bien no
es descartable que comparta objetivos con
el programa de educacién especial. Al mar-
gen de las ventajas que conlleva delimitar
con claridad las areas de actuacion que co-
rresponde a cada programa o apostar por
una concepcioén integral de la atencién a la
diversidad en la educacion, lo cierto es que
el personal, tanto docente como de apoyo,
y los recursos materiales que se requieren
para atender al alumnado mas vulnerable
serevelaninsuficientes. La inclusién educa-

tiva debe contar con mas profesionales es-
pecializados, menos carga docente, ratios
mas bajas e inversiones presupuestarias
adicionales en recursos sociales y becas,
asi como la implicacién de todos los cen-
tros que estructuran el sistema educativo a
escalaregional, independientemente de su
titularidad. El papel de las Administracio-
nes publicas, la comunidad educativa, los
agentes sociales y la ciudadania es impres-
cindible para garantizar una educacién in-
clusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos, como establece el objetivo 4
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

15. Recientemente, este Consejo ha
promovido un estudio sobre la juventud en
la Regién de Murcia que cubre dreas como
el empleo, la formacién, la vivienda, la par-
ticipacion social, el ocio, la salud o la rela-
cién con el entorno digital. La investigacién
subraya que la juventud murciana tiene un
alto nivel de formacién, se desenvuelve no-
tablemente en el mundo digital y, mas que
el éxito econémicoy laboral, enfoca su vida
en términos de estabilidad, conciliacién y
bienestar personal. En el lado menos favo-
rable, se observa asimismo que su posicién
en el mercado de trabajo es mas endeble,
los niveles de abandono educativo tempra-
no son altos en el contexto espaniol, el ac-
ceso a la vivienda es dificil y la salud mental
emerge como problema; ademas, la pobla-
cién joven muestra una alta desafeccién
institucional.

Esta memoria constata que la pobla-
cién mas joven se incorpora con dinamismo
al mundo de trabajo. Entre la poblacién
murciana de 16 a 24 afos, hay 52.100 inte-
grantes con empleo, lo que representa un
maximo histérico desde la Gran Recesion.
También se encuentran debilidades, de las
que cabe citar una presencia limitada en el
empleo publico, altas tasas de temporali-
dad, si bien a la baja, y un desempleo rela-
tivamente elevado. Otro rasgo caracteristi-
co del empleo juvenil es su relevancia entre



el que se ejerce a tiempo parcial. La tasa de
paro de la poblacién murciana que no llega
a los 25 afios se beneficia de un retroceso
interanual de mas de dos puntos porcen-
tuales, pero aln se estima en un 25,3%,
aunque se diluye la brecha de género ob-
servada en afos anteriores. No ayudan a
que los indicadores regionales sobre em-
pleo juvenil sean favorables circunstancias
como el abandono educativo temprano o
que la proporcion de jovenes de entre 20 y
29 afnos que no tienen la ESO llegue al 30%
y sea la mas alta de Espafa. El panorama
de la juventud regional en el dmbito labo-
ral y formativo aconseja actuaciones como
las que asume la Estrategia de Impulso de la
Calidad en el Empleo en la Regién de Murcia
2026-2029 en su linea 5, bajo la denomina-
cién Talento Joven, cuya prevision de gas-
to para sus cuatro afos de vigencia suma
casi 70 millones de euros, con medidas en
materia de orientacion, formacién, acredi-
taciéon de competencias transversales, em-
pleoy practicas.

Si la situacién de los jovenes murcia-
nos ante el empleo es delicada, el acceso
a la vivienda constituye actualmente el
principal obstaculo para su autonomia. Se
estima que cerca de la mitad de la pobla-
cién murciana de entre 18 y 34 afos vive
en casa de sus padres o con familiares. El
deseo de emancipacién es predominante,
pero lo imposibilitan sobre todo los altos
precios de los alquileres o de compray un
bajo nivel de ingresos, a la vez que estos
constituyen el principal condicionamiento
de sus decisiones residenciales. Las actua-
ciones de las Administraciones publicas
sobre vivienda se consideran acuciantes,
sin olvidar que una parte importante de
la juventud regional desconoce las ayudas
publicas existentes para tal fin o considera
que son insuficientes y dificiles de tramitar,
sobre las que se sugieren ciertas iniciativas
en otro apartado de estas consideraciones.

También se vuelve urgente que las
Administraciones publicas intervengan ac-
tivamente para mejorar la calidad de vida
de la poblacién juvenil en materia de salud

mental. En este sentido, este Consejo hace
suyas las recomendaciones del estudio
sobre la juventud en la Regién de Murcia
presentado a finales de 2025: 1) promover
estrategias educativas sobre los estereoti-
pos sociales por razén de género; 2) forta-
lecer la educacion emocional y el acceso a
servicios de apoyo que faciliten la gestion
del estrés y la ansiedad de la poblacién
joven; 3) contar con mayores recursos in-
formativos y econémicos para mejorar la
capacidad de afrontamiento de problemas
de salud mental; 4) sensibilizar sobre la eli-
minacion de prejuicios y estereotipos aso-
ciados con la salud mental, asi como incluir
contenidos sobre bienestar emocional en
el sistema educativo, fomentando la pre-
vencién desde edades tempranas; 5) impul-
sar campanas de concienciacién respecto
al uso de las redes sociales y programas de
promocion de estilos de vida saludables,
especialmente dirigidos a los sectores mas
vulnerables; 6) abordar de forma integral
las cuestiones de salud mental de manera
que se combine prevencién, educacién y
acceso equitativo a los servicios especiali-
zados mediante politicas publicas; 7) traba-
jar para eliminar el estigma asociado a las
enfermedades mentales y a la blsqueda
de ayuda; 8) garantizar que todas las per-
sonas cuenten con los recursos necesarios
para afrontar los desafios emocionales en
el curso de su vida.
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AAPP
ADR
AEAT
AEDL
AENC
AGE
Al Act
AlIReF
AROPE
B2B
B2C
BCE
CARM
CCC
CEE
CEPAL
CEPCO

CEPREDE
CESRM
CNAE
CNE
CNMC
CNTE
CRE
CREM
CRM
DESI
DIRCE
DSI
ECOICOP
EDI

EPA

Administraciones publicas

Tarifa Media Diaria (Average Daily Rate)

Agencia Espanola de Administracién Tributaria
Agentes de Empleo y Desarrollo Local

Acuerdo para el Empleo y la Negociacién Colectiva
Administracién General del Estado

Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
En Riesgo de Pobreza o Exclusién (At Risk of Poverty or Exclusion)
Business-to-Businnes

Business-to-Consumer

Banco Central Europeo

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
Cddigo de Cuentas de Cotizacion

Centros Especiales de Empleo

Comision Econémica para América Latina

Confederacion Espafnola de Asociaciones de Fabricantes de Productos
de la Construccion

Centro de Prediccién Econémica

Consejo Econémico y Social de la Regién de Murcia
Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas
Contabilidad Nacional de Espana

Comision Nacional de Mercados y Competencia
Contabilidad Nacional Trimestral

Contabilidad Regional de Espafna

Centro Regional de Estadistica de Murcia

Gestion de Relaciones con Clientes

indice de Economiay la Sociedad Digital

Directorio Central de Empresas

Indicador de Competencias Digitales

Clasificacion Europea de Consumo Nacional por Destino
Electronic Data Interchange

Encuesta de Poblacion Activa



ERE
ERP
ERTE
ESO

ET
ETOP
ETT
FEDER
FMI
FOESSA
FSE
FUNCAS
FUNDAE
GEM
HCDSNS
1+D+i

1A

IAG

ICI

ICR
ICUAM
IGAE
IMV
INCIBE
INE

loT

IPC

IPI

IRPF
ISSLRM
ITPAJD

IVA
LODE
LOE

Expediente de Regulacién de Empleo

Planificacién de Recursos Empresariales

Expediente de Regulaciéon Temporal de Empleo
Educacién Secundaria Obligatoria

Estatuto de los Trabajadores

Econémicas, Técnicas, Organizativas y de Produccion
Empresa de Trabajo Temporal

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Fondo Monetario Internacional

Fomento de Estudios Sociales y Sociologia Aplicada
Fondo Social Europeo

Fundacién de las Cajas de Ahorros

Fundacién Estatal para la Formacién en el Empleo
Global Entrepreneurship Monitor

Historia Clinica Digital del Sistema Nacional de Salud
Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Inteligencia Artificial

Inteligencia Artificial Generativa

Indicador de Clima Industrial

Indicadores Clave de Rendimiento

Instituto de las Cualificaciones de la Regién de Murcia
Intervencién General de la Administracién del Estado
Ingreso Minimo Vital

Instituto Nacional de Ciberseguridad

Instituto Nacional Estadistica

Internet de las cosas

indice de Precios al Consumo

indice de Produccién Industrial

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
Instituto de Seguridad y Salud Laboral de la Regién de Murcia

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados

Impuesto Valor Afadido
Ley Organica del Derecho a la Educacion (L.O. 8/1985, de 3 de julio...
Ley Organica de Educacién (L.O. 2/2006, de 3 de mayo...)



LOGSE Ley Organica de Ordenacién General del Sistema Educativo (L.O.
1/1990, de 3 de octubre...)

LOMCE Ley Organica 8/2013 -modifica la LOE-

LOMLOE Ley Organica 3/2020 -modifica la LOE-

LOSU Ley Organica del Sistema Universitario (L.O. 2/2023, de 22 de marzo...)

MAPA Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién

MCIU Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

MEFD Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y Deportes

MINTUR Ministerio de Industria y Turismo

MITES Ministerio de Trabajo y Economia Social

OCDE Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

OMAL Oficina de Mediacién y Arbitraje Laboral

oMC Organizacién Mundial del Comercio

PAE Politicas Activas de Empleo

PAFED Plan Anual para el Fomento del Empleo Digno

PDE Protocolo de Déficit Excesivo

PDI Personal docente e investigador

PEI Personal empleado investigador

PIB Producto Interior Bruto

PIBpc Producto Interior Bruto por habitante

PIF Permisos Individuales de Formacién

PMEF Programa Mixto Empleo-Formacion

PREAR Procedimiento de Reconocimiento, Evaluacién, Acreditacion y Registro
de las competencias profesionales

PRTR Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia

PTA Personal técnico de apoyo

PTGAS Personal técnico, de gestion y de administracion y servicios

RAI Renta Activa de Insercién

RD Real Decreto

RDL Real Decreto Ley

RESL Resumen Estadistico de Siniestralidad Laboral

RETA Régimen Especial de los Trabajadores Auténomos

RETECH Redes Territoriales de Especializacién Tecnoldgica

REVPAR Ingresos por Habitacién Disponible (Revenue per Available Room)

SABI Sistema de Anélisis de Balances Ibérico



SAREB

SBA
SED
SEF
SEPE
SFA
SMAC
SMI
SNE
SNGJ
STC
TARIC
TEA
TGSS
TIC
™
UCAM
UE
UM
UNCTAD
UNED
UPCT
VAB

Sociedad de Gestién de Activos Procedentes de la Reestructuracion
Bancaria

Superficie bruta alquilable

Subsidio Extraordinario por Desempleo
Servicio Regional de Empleo y Formaciéon
Servicio Estatal Publico de Empleo

Sistema de Financiacion Autonémica

Sistema de Mediacion, Arbitraje y Conciliacién
Salario Minimo Interprofesional

Sistema Nacional de Empleo

Sistema Nacional de Garantia Juvenil
Sentencia del Tribunal Constitucional

Tarifa Arancelaria Comun

Tasa de actividad emprendedora

Tesoreria General de la Seguridad Social
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Toneladas Métricas

Universidad Catoélica San Antonio

Unién Europea

Universidad de Murcia

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
Universidad Nacional de Educacién a Distancia
Universidad Politécnica de Cartagena

Valor Anadido Bruto



memeoria

1”65101:1 -
muarciazs

Agradecimientos







ElConsejo Econédmicoy Social de la Regién de Murcia agradece la colaboracion prestada
a las organizaciones y personas que con la informacién estadistica y documental aportada
han facilitado la realizacion de esta Memoria.

ENTIDADES

AVALAM S.G.R.

Catedra de Competitividad. Economistas Regién de Murcia
Centro Regional de Estadistica de Murcia
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Direccién General de Impulso al Comercio, innovacion Empresarial e
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Direccién General de Trabajo

Direccion General de Transformacién Digital

Direccion Provincial del INSS de Murcia

Direccién Provincial de Murcia del Servicio Piblico de Empleo Estatal
Direccion Territorial de Comercio e ICEX en Murcia

Direccién Territorial de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social
Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo

Instituto de las Cualificaciones de la Region de Murcia

Instituto de Seguridad y Salud Laboral

Instituto Nacional de Estadistica

Observatorio Ocupacional del SEF

Observatorio Ocupacional del SEPE en Murcia

Oficina de Mediacién y Arbitraje Laboral

Servicio de Pesca y Acuicultura de la Consejeria de Agua, Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Subdireccién General de Empleo del SEF

Subdireccion General de Estadistica y Analisis Laboral del Ministerio de
Trabajo y Economia Social

Subdireccién General de Formacién del SEF

Unidad de Estadistica de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderiay Pesca
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